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ONSOZ

Girigsimci, deger yaratan ve toplumlarin ekonomik olarak refah
seviyesini arttiran bir iiretim faktoriidiir. Girisimcilik, az gelismis
ulkelerde olusumun ve doniisiimiin, gelismis tilkelerde ise bolluk ve
rahath@mn yap1 tasidir. Girigimeilik, tliketimi firsata doniistiirebilen
ongorii olarak tanimlanabilir. Girigimcilik egilimi ise egitim, risk, inang
ve firsatlar1 fark edip degerlendirebilme yetisinin olusturdugu bir
fonksiyondur. Kisiler egitim vasitasiyla var olan oOzelliklerini
gelistirerek basarili olma ihtimallerini arttirirlar. Gelismekte olan
ilkelerin en temel sorunu varliklarinin yetersiz olmasidir.
Girisimcilerin genelinde de sermaye olmadigi diisiiniildiiglinde,
iilkelerin hizli kalkinabilmeleri i¢in, sunulan {iriiniin ya pazarda
olmamasi ya da rakibe karsi iistiinliik saglayacak yonlerinin olmasi
gerekmektedir. Bu 0stlnlik durumunu ele gecirmek icin de var olan
gen¢ niifusa, girisimcilikle ilgili egitimler verilerek bu niifusun etkin
olarak  kullanilabilmesi saglanmalidir. Bu  kitap  (niversite
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini belirleyerek, bu noktadaki
yapilmasi1 gerekenlere yonelik Oneriler sunmaktadir.

23/12/2025

Latif Ozbay
Dr. Harun BUBER
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GiRi§iMCiLiK EGILIMLERI
Latif Ozbay
Dr.Harun BUBER

GIRIS

Diinya genelinde gergeklesen teknolojik degisiklikler, ekonomik
dalgalanmalar ve savaslar toplumlari siirekli degisen ihtiyag ve isteklere
itmekte, esnek ve dinamik bir tiretim anlayismi gerekli kilmaktadir.
Glinlimiiziin  kiiresellesen diinyasinda tiiketici isteklerinin hizla
degismesi ve bu degisim neticesinde insan ihtiyaglarmin farklilasmasi
ve lilkelerin bu degisime ayak uydurabilmesi i¢in girisimcilere ihtiyag
duyulmaktadwr. Girisimciler, bu noktada iilkelerin refah seviyelerini
arttirmaya yardimci olmalar1 ve issizlikle miicadelede de en etkin yol
olmalar1 sebebiyle son yillarda iizerinde durulan bir faktér haline
gelmistir.

Girisimcilik kiresel Olcekte ilgi gdrmeye devam ederken,
bolgesel olarak sanayilesmesini tamamlayamamis ve gelismekte olan
tilkeler smifina heniiz gegememis olan tilkelerde ise girisimcilige olan
ilgi ve heyecan daha yuksek olabilmektedir. Giiniimiizde girisimcilik
egitimi farkli bilim dallarinda da 6gretilmeye baslanmis ve tim
kesimlerin ilgisini ¢geken bir konu haline gelmistir. Tiirkiye’nin sahip
oldugu geng ve dinamik niifusun girisimci kisilik 6zelliklerinin ortaya
cikarilmast ve girisimcilik egilimlerinin  arttirilmasma  yonelik
caligmalar bu baglamda énem kazanmaktadir. Universiteye ilk kayittan
sonra hayata atilmaya ¢alisan birey girisimei olma yoniinde biiyiik bir
mesafe kat etmis olmaktadir. Bu yonden incelendiginde iiniversiteye

kayit yaptiran Ogrencilerin miifredatlarinda girisimcilik egilimlerini
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arttirmaya yonelik dersler ve girisimcilikle ilgili uygulamalara yer
verilmesi iilkenin gelismis iilkeler seviyesine ¢ikmasina sebep
olabilecektir.

Ancak, yapilan arastirmalarda Tirkiye’de girisimciligin diger
iilkelere kiyasla yetersiz oldugu goriilmektedir. Buna ragmen son
yillarda Tiirkiye’de girisimciliZe Onem verilmeye baslandigi,
tiniversitelerin  bazi boliimlerinde girisimcilik ile ilgili derslere
mufredatlar da yer verildigi ve devletin yeni ve geng girisimcilere
maddi olarak destek verme yoniinde ¢aligmalar1 da hiz kazanmistir. Bu
calismalara katkida bulunmak amaciyla da bireylerin girisimcilik
egilimlerini etkileyen unsurlarin tespit edilmesi daha sonraki
calismalara yol gosterebilir.

Bu calismanin birinci boliimiinde literatiir calismasi yapilarak
girisimcilik, girisimciligin 6nemi ve girisimcilige etki eden faktorlerin
cercevesi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Tkinci béliimde ise girisimei
kisilik ve girisimcilik egiliminin kavramsal ¢ercevesi ortaya konulmaya
calisilmistir. Calismanin son boliimiinde ise bu kavramsal gerceve
dogrultusunda girisimcilik ile ilgili arastirmalar, yontem ve bulgular
belirlenmistir. Bu bulgular 1s1ginda lisans ve onlisans diizeyinde teknik
ve sosyal egitim alan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin

karsilastirilmasina yorum ve sonuglarla katki vermek amaglanmastir.



1. GIRISIMCILIK

Girigimcilik, insanligm toplayicilik ve avlama devrine son verip
cilal tag devrinde insan ihtiyaglarini tatmin etme kabiliyetini arttiran
her tirlii faaliyete yani iiretime baslamasiyla birlikte ilk sekillerini
olusturmustur. Bu devirden kisa bir miiddet sonra maden devrinin
baslamasiyla birlikte bu giinkii manada olmasa da is yerlerinin
kurulmasi1 neticesinde ticari hayat baslamistir. Tung devrinin
baslamasiyla da sehir devletleri kurulmus ve ticaret bolgesel olmaktan
¢ikip sehirlerarasi bir boyut kazanmaya baslamistir. (Kara, t.y.: 467)
Girisimcilik ekonomik olarak biiylime ve kalkinmanin lokomotifi
olmasinin yaninda yenilik ile birlikte yaraticiligin da kaynagidir. Diinya
Uzerinde bulunan herhangi bir tlkede, 6zel sektér olarak ifade edilen
rekabete dayali 6zel girisimcilik hangi Olclide gelisirse, s6z konusu
iilkede ekonomik refah seviyesi de o Olgiide yiikselir. Girisimciligin
yetersiz oldugu iilkelerde insanlarin ekonomik rahatlik diizeylerinin de
diisiik oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkelerde girisimciligin oynadigi rolde ¢ok biiyiiktiir. Girigimcilik,
toplumu yeni kaynaklarla ve yeni teknolojilerle tanistirmasinin yaninda
daha once kullanilmayan veya daha az kullanilan kaynaklar1 da
ekonomiye kazandirarak iiretimde artis saglamaktadir. (Yelkikalan vd.,
2010: 52)
1.1.Girisim Kavramm

Girigim, kar ve bagka ticret karsiliginda mal ve hizmet tiretmek ya
da kaynak saglamak i¢in kurulan hukuki ve finansal kisilige sahip
devamli siireli bir teskilat olarak ifade edilebilir. Girisimi isletme ile

ayni ve farkli igleve sahip olarak algilayanlar olmakla birlikte girisim
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daha genis bir kavram, isletme ise kavrami kapsayan bir olgu olarak
goriilebilir. Bu baglamda, girisim bir isletmeyi kurma diisiincesine
sahip olma, bunun i¢in ¢alisma ve bu isletmeyi kurma olarak tarif
edilebilir. (Akdemir, 1996: 17-18)

Girisim  ve isletme kavramlari, genellikle birbirleriyle
karistirilmaktadir. Bu iki kavram bazen birbirinden farkli anlamlarda
kullanilmakla birlikte, bazen de birbirlerinin yerine
kullanilabilmektedir. (Erdogan, 2009: 4) Girisim ve isletme
kavramlarmin algilanis bicimlerine bakildiginda; her iki ifadeyi de
farkli bigcimlerde ifade edenlere de rastlanmilmaktadir. Girigimi
isletmeden genis algilayanlara gore isletme, teknik bir birim (fabrika,
atolye gibi); girisim ise, hukuki ve finansal bir birimdir. Isletmeyi
girisimden genis algilayanlara gore ise girisim, bir isletme kurma
faaliyetidir (Karadal, 2014: 24) Oyleyse, basarili olunmas sartiyla her
girisimin sonucunda bir isletme olusacaktir. (Akdemir, 2008: 23)

Girisim kavramiyla birlikte adi gecen diger bir kavram ise
“tesebbiis” kavramidir. Tesebbiisii isletmeden ayr1 olarak gorenler,
genel olarak tesebbiisli isletmeden daha genis bir kavram olarak
tanimlamaktadirlar. Ancak boyle bir ayrim yapmaya gerek yoktur,
clinkii gerek isletme, gerekse tesebbiis bir mal veya hizmetin iiretimi
icin Uretim faktorlerini bir araya getirmekte olup, her iki terimde kar
elde etmeyi amaglamaktadir. (Kiiciik, 2005: 25)

Bir birimin isletme olabilmesi i¢in, insan ihtiyaclarini saglamak
amaciyla mal ve hizmet iiretmekle birlikte liretim faktdrlerinin bir araya
getirilip faaliyette bulunulmasi yeterlidir. Ancak, bir isletmeye girisim

denebilmesi i¢in bu iki 6zelligin yani1 sira devamli faaliyette bulunmasi,
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irettigi ekonomik mal ve hizmetlerin baskalarinin ihtiyaglarini
kargilamasi, bu mal ve hizmetlerin bir degerinin olmasi1 gerekmektedir.
(Erdogan, 2009: 4-5)

Yukarida belirtilen tanimlardan ¢ikarilabilecek genel yarginin her
girisimin bir igletme oldugu ancak, her isletmenin bir girisim
olamayabilecegi gercegidir. Girisim hangi sekilde ifade edilirse edilsin,
her durumda girisimcinin, kar elde etmek ve topluma hizmet etmek gibi
amaclar1 olmakla birlikte belirleyici nitelikleri de asagida
aciklanmaktadir: (Kiigtik, 2005: 27)

¢ Girisimin amaci, kazang veya fayda saglamaktir.

e Girigim, para karsiliginda satilmak {izere mal veya hizmet iiretip

fon saglar. Bu nitelik, girisim olmanin zorunlu unsurudur.

¢ Girisimin ii¢ temel islevinden iki tanesi iiretim ve satistir.

Uciinciisii de bu iki islevin yerine getirilmesi igin gerekli olan

fonlarm saglanmasi olan finansmandir.

e Girisim hukuki ve tilizel bir kisilige sahip olmakla birlikte,

sahiplerinden de ayr1 bir kisilige sahiptir.

e Girisim finansal bir birimdir. Girisime ait varliklar ve bu

varliklarin karsilandig1 6z ve yabanci kaynaklar bulunur.

¢ Girisim insan ve materyalden olusan bir orgiittiir ve bu Orgiit

devamlilik gosterir.

Mal veya hizmet iiretmek maksadiyla yapilan yatirim faaliyetlerine
“girisim”, s6z konusu faaliyetlerin bir meslek olarak siirdiiriilmesine ise

“girisimcilik” denir. (Erdogan, 2009: 5).



1.2. Girisimci Kavramm

Girisimci kavraminin tanimi karisik ve anlasilmasi giic olmakla
birlikte birgok kavramla karistiriimaktadir. Bu sorun sadece Tirkiye’ye
has bir sorun olmamakla birlikte diger gelismis iilkelerde de bu kavram
karmasas1 yasanmaktadir. (Cetindamar, 2002: 33)

Tarihi kayitlara gore; ilk olarak 17. yiizyllda Fransiz askeri
terminolojisinde kullanilan ve uzun askeri yolculuklara kilavuzluk
etmeyi ustlenen kisileri ifade eden girisimcei terimi, is diinyasinda ilk
kez 18. yiizyilm baslarinda Fransa' da yasayan Irlandali iktisatci
Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir. Girisimciligin risk alma
Ozelligini vurgulayan Cantillon'a gore girisimeci, kar elde etmek
amaciyla isi organize eden ve isin riskini iistlenen kisidir. Bu tanimi
gelistiren Jean Baptiste Say (1767 - 1832), girisimcinin risk almasimin
yaninda, liretim faktorlerini o6rgiitleme ve yonetme vasiflarina da sahip
olmasi gerektigini ifade etmistir. (Dogan, 2010: 23)

Cantillon girisimciyi, belirli fiyattan triinleri satin alarak, aldigi bu
irlinleri belirsiz fiyattan satan, kar elde etmeden tutun da bu isin
ticaretini yapmaya kadar bir dizi imkanlarin i¢inde olan ve bu baglamda
risk alan bir spekiilator olarak tarif etmistir. Knight’a gore girisimei,
belirsizlik ortami icerisinde neyin, ne zaman ve nasil {reticiligine
iligkin iiretken siirecte karar verici durumunda olan ve dolayisiyla
verdigi karar sonucunda kar elde etme beklentisi olan kisidir. Gerber’e
gore girisimci; “her zaman bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi kurcalayan,
olasiliklardan olanaklar yaratan, kaoslar1 uyuma ¢eviren kisidir.” (D6m,

2006: 3-7)



Hemingway (2005) girisimciyi; fikir iireten ve tirettigi fikirlerin
gercege doniismesini saglamak i¢in yeni bir lirlinii ortaya ¢ikaran, risk
alabilen yaratict kimseler olarak tanimlamistir. Diger bir tanima gore
girisimei, kendi yeteneklerine glivenen, degerli seylerin yeni yollarini
arayan ve kar elde etmek amaciyla risk alan kisilerdir. (Erdurur, 2012:
4)

Girisimei  kavrammim zamanimiza kadar bir¢ok taniminin
yapilmasina karsin, genel olarak dogan firsatlardan yararlanma, yeni
firsatlar yaratabilme ve risk alma 6zellikleri 6n plana ¢ikartilmistir.
(Erdogan, 2009: 5) Bunun yaninda girisimci; Uretim faktorlerinden
dogal kaynaklar, emek ve sermayeyi bir araya getirip, uyumlu bir
sekilde iiretime yonelten ve dordiincii iiretim faktorii olarak da kabul
edilir.(Dogan, 2010: 23)

Girisimei sadece parast olan kisi demek degildir. Bir kisinin
girisimci olabilmesi igin temelde; risk ve sorumluluk ustlenebilme,
dinamik bir kisilige sahip olma, yeniliklere a¢ik olma ve biiylime
tutkusu gibi belirli niteliklere sahip olmasi gerekir. Bunlar zihinsel
yetenekler olup, parayla satin alinamaz. Bu sebepten her sermaye
sahibinin bu yeteneklere sahip oldugunu diisiinmek yaniltici olur. Asil
onemli olan bu 6zelliklere sahip kisilerin finansal olarak desteklenmesi
ve onlara diislincelerini gerceklestirebilme imkaninin verilmesidir.
(Kugtk, 2010: 40-41)

Girisimei, mal ve hizmet Uretmek igin riski Ustlenen emek,
sermaye ve dogal kaynaklar1 bir araya getirerek bu iiretim faktdrlerini
faaliyete gegiren kisi olarak tanimlanabilir. Girisimcinin asil hedefi kar

elde etmektir. Bununla birlikte baskalarnin bakip da goremedigi
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firsatlar1 goriip, risk alarak bunlari is fikrine doniistiirebilen kisiler
girigimci olarak tanimlanabilir. (Tekin, 2009: 3)

Herhangi bir girisim sonucu kazanilan paranin tek basma girisimcinin
Olciitli olarak degerlendirilmemesi gerekir. Zira basarili bir girisimei,
ekonomik degerler olusturarak para kazanan kisilerdir. Bir girisimcide
yonetim ve liderlik 6zellikleri olduktan sonra para ikinci plana itilir ve
nasil olsa kazanilir. (Celik ve Akgemci, 2007: 17)

Isletme kurulabilmesinde girisimcinin rolii ne kadar biiyiikse,
isletmenin devaminin saglanmasinda da girisimcinin rolii o kadar
biiyiiktiir. Isletme faaliyetlerini hesapli ve &lgiilii bir bigimde
stirdlirebilmek girisimcinin 1lgi alaninda iken, yeni is olanaklari,
yatirimlar ve agilim yapmada yine girisimcinin gerceklestirmesi
gereken islemlerdir. (Kiiciik, 2005: 43)

Turkiye’de yonetici, yatirimel, isveren, patron, esnaf ve girisimei
kavramlar1 birbiriyle karistirilmakta, acik ve kesin tanimlarinin
bilinmemesinden dolayr da bu kavramlar birbirinin yerine
kullanilmaktadir. En ¢ok karistirilan yonetici ve girisimei arasindaki
farklar1 agiklamak gerekirse; (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 12-13)

e YOnetici gegmiste, girisimci gelecekte yasar.

e YOnetici diizen kurar, girisimci kontrol eder.

eYoOnetici mevcut durumun devamini ister, girisimei ise

yenilikgidir.

e YOnetici problemleri fark eder, girisimci firsat kovalar.

e YoOnetici ev alir, girisimci ev yapar ve sonraki evi planlar.

e YOnetici, girisimcinin arkasidan ortalig1 toparlayan kisidir.



eYOnetici olmazsa isler ylirlimez, girisimci olmazsa yenilik

olmaz.

Girigimcilerde kendi i¢inde statik ve dinamik olmak Uzere ikiye
ayrilirlar. Dinamik girigimciler; yeni buluslar ile bu buluslar: tiretim
faktorlerinin i¢cine entegre ederek maliyetleri diistiren ve biyik
kazanglar elde eden kisilerdir. Statik girisimciler ise; dinamik
girisimcilerin ¢evresinde bulunan ve onlarm bulmus oldugu yenilikleri
uygulamakla yetinen kisilerdir. (Erdogan, 2009:8)

Girisimei kavrami her meslek gurubuna gore farkl bigimlerde
ifade edilmektedir. Bu meslek guruplarindan bir tanesi olan
ekonomistlere gore girisimci; liretim unsurlarini olusturan kaynaklari
verimli kullanmak sartiyla iiretim yapip sonucunda para kazanan kisi
olarak ifade edilirken, bir sanayici veya bir isadami i¢in girisimei; gozi
kara bir yatirimci, hirshi ve tutkulu bir rakip, bir miisteri veya bir
isbirlik¢i olarak ifade edilebilir. Bir ticaret adamu i¢in ise; yatirim yapip,
risk alan, rekabet ederek para elde eden kisi olarak tanimlanmaktadir.
Bir psikolog i¢in ise; bir seye sahip olmak, bir seye ulasmak, bir seyi
denemek, digerlerinin elindeki giici paylasmay1 arzu eden yiiksek
motivasyonlu kisiler girisimcidirler. (Kili¢ vd., 2012: 424)

Girisimcilige ait yapilan tanimlarda yenilik yapma 6zelliginden
bahsedilmesine ragmen hala girisimei denince akla ilk gelen is sahipleri
ve Ozellikle yeni sirket kuran kisiler gelmektedir. Bu anlagilma sadece
halk arasinda degil, ekonomik politikalarda bile kendini
gostermektedir. (Cetindamar, 2002: 33)

Girigimci ruhuna sahip kisilerin en belirgin 6zelliklerinden birisi

de basar1 isteklerinin yiiksek olmasidir. Girisimcilik ruhuna sahip
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insanlar, rutin ve bayagi islerden pek hoslanmazlar ve her zaman yeni
fikirler ve yeni bir sey tiretme arzusu igindedirler. (Celik ve Akgemci,
2007: 18)

Her ne kadar girisimci kavrami yonetici, lider, profesyonel olma,
yatirime1 vb. kavramlarla karistirilsa da aslinda girisimcinin genlerinde
bunlarin hepsinin veya en azindan birka¢ Ozelligin bir arada olmasi
gerekmektedir. Aslina bakilacak olursa girisimci olmak icin bir egitim
almanmn da faydasi olmayabilir. Bunun Orneklerine de iilkemizde
siklikla karsilagsmaktayiz. Girisimci i¢in yapilan tanimlar farklilik
gosterse de aslinda temel konularda bir birliktelik s6z konusu olmustur.
Bu birliktelik ise yeni is kurma, fikir liretme ve uygulama, firsatlar
degerlendirme, risk alma ve yaratici 6zelliklerdir.

1.3. Girisimcilik Kavram

Kiiresellesmenin arttig1 ve rekabetin yogunlastigi giiniimiizde her
iilke kendi ekonomik sorunlariyla ugrasmaktadir. Issizlik bu sorunlarin
basinda yer almaktadir. Ancak, issizlik sorununu arastiran yetkililer,
ABD’nde olusturulan istihdamda girisimciligin azimsanamayacak
kadar etkisinin oldugunu gérmiislerdir. (TUSIAD, 2002)

[lk kez 18. yiizyilin basinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon
tarafindan girisimcilik: “hentiz belirginlesmemis bir bedelle satmak
Uzere Uretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve iireten
kisi” olarak tanimlanmistir. (Erdogan, 2009: 6) Ancak; Cantillon’un
tanimini yetersiz bulan Schumpeter girisimciligi farkli agidan ele alarak
tanimlamig ve girigimeilik taniminin 6ziindi  yenilik (innovation)
kavraminin olusturdugunu 6ne siirmiistiir. Schumpeter’e gore girisimci;

(D6m, 2006: 5)
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e Yeni Urlnler (mal veya hizmet),

e Yeni metodlar gelistirme,

e Yeni pazarlar bulma,

¢ Yeni hammadde, yart mamul arz kaynaklar1 bulma ya da

e Yeni bir organizasyon yapist olusturma gibi, isletme agisindan

yeni kombinasyonlar yaratarak mevcut ekonomik diizeni yikan

kisidir. Bunu da yikici girisimeilik olarak tarif etmektedir.

Girisimceiligi, liderlik ve takim g¢alismasi, oOrgiitsel yaraticilik,
firsatgilik, yenilik, risk alma, kaynak saglama gibi agilardan ele alan
arastirmalar da mevcuttur. Bu farkl bakis agilari, girisimciligi pek ¢ok
kisilik 6zelliginin birlesimiyle ortaya ¢ikan bir faaliyet bigimi oldugunu
ileri stirer. Girisimcilik, insanoglunun avcilik ve toplayicilik devrine
son verip, Uretime baglamasiyla birlikte ilk sekillerini olusturmaya
baslamistir. Uretime gegisten sonra yerel olsa dahi maden devrinin
baslamasiyla bu giinkii anlamda olmasa bile is yerlerinin kurulmasi
neticesinde ticari hayat da baslamis; tung devrinde sehir devletleri
kurulmus ve ticaret yerel olmaktan ¢ikip sehirlerarasina yayilmistir
(Kara, t.y.: 466)

Girisimcilik dogustan gelen bir 6zellik midir, yoksa sonradan
Ogrenilebilen bir 6zellik midir? Bu sorunun cevabi her ikisinin de
etkisinin oldugu yoniindedir. Sadece dogustan gelen 6zelliklerle iyi bir
girigimei olunamaz ve tiim hayatimizin her alaninda etkisi olan egitim
de tek basma basarili bir girisimci olmada yeterli degildir. Insanlar
sahip olduklar1 6zellikleri egitim ile gelistirerek basarili girisimci olma

sanslarmi arttirirlar. (Karadal, 2014: 31)
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Girigimcilerin glinlimiiz toplumlarindaki O6nemi, ardi arkasi
kesilmeyen yenilikleri yapabilme yetisiyle dogru orantili olarak
artmaktadir. Kit kaynaklarin oldugu diinyamizda yeniliklere ihtiyag
duyulmakta ve bu ihtiyaglar1 karsilayabilmek icin de girigimcilerin
onemi artmaktadir.

Insan, beden ve ruh olarak iki ayrilmaz unsurdan olusur. Biri
olmadan digeri de olamaz. Girisimcilik alan1 da bunun gibidir. Mesleki
ve teknik egitim “beden”i olustururken, girisimcilik faaliyetleri ise
“ruh™u olusturur. Basar1 i¢in, ¢ogu zaman bu iki faktor birbirine
baglhdir.(Dolgun, 2003: iv)

Asagidaki Tablo 1.1°de ge¢misten giiniimiize kadar bir¢ok tanimi

yapilan girisimciligin farkli bilim adamlarma goére tanimlar1 yer

almaktadir.
Yil Bilim Adam Girisimciligin Tanmim
1725 Richard Cantillon | Riskleri istlenerek, sermaye birikimi saglamal
surecidir.
1797 Beaudeau Planlama, yonetme, organize etme ve riskleri
ustlenme surecidir.
1803 Jean Kazanglarinin sermaye kazanglarindan|
Baptiste Say ayrilmasidir.
1876 Francis Yonetsel yeteneklerini kullanarak kar
Walker saglayan kisiyle sermaye saglayan ve faiz
alan kisi arasindaki ayrimm yapilmasidir.
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1934/1950 | Joseph Girigimcilik, yenilikg¢iliktir. Girisimcilik, yeni
Schumpeter iriinlerden ve yeni enerji kaynaklarindan|
yararlanarak endustriyi tekrar organize etmek ve
bir icad1 kullanarak ya da daha genel olarak yeni
ve hi¢ denenmemis teknolojik olasiliklari
kullanarak eskiyi yeni bir sekilde kullanip tiriin|
modelinde bir devrim yapmaktir.
1961 David Enerjik ve risk dolu ortam icerisinde harekef]
Mc Clelland etme surecidir.
1964 Peter Firsatlarin maksimize edilmesidir.
Drucker
1975 Albert Bazi sosyo ekonomik mekanizmalarin organize|
Shapero edilerek insiyatif alinmasi ve basarisizlik riskinin
kabullenilmesidir.
1980 Karl Vesper Isadamlarmi, ekonomistleri, psikologlar1 ve
politikacilar1 igeren bir olgudur.
1983 Gifford Yeni bir organizasyon kurmadir.
Pinchot
1985 Robert Parasal ve kisisel tatmin karsiliginda finansal,
Hisrich psikolojik ve sosyal riskleri Ustlenerek, gerekli

zaman ve ¢abay1 harcayip farkli degerde mal ve

hizmet yaratma surecidir.

Tablo 1.1: Girisimcilik Kavrammin Tarihsel Gelisimi (Korkmaz,
2012: 210-211)
Girisimcilik isletmeyi kurma ve onun isletilmesini saglama olarak

aciklanacagi gibi, ekonomik mal ve hizmet iiretmeyi tasarlayarak fiziki

bir 6rgiit olusturma, bunun neticesinde kazanilan parayla da yasamini

idame ettirme de girisimcilik kavrami iginde irdelenebilir. (Akdemir,

2008: 23) Girigimcilik, risk iistlenme becerisinin yaninda, ¢alisanlara
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garanti edilen iicretin 6denmesini miimkiin kilacak yeterli sermayeye
sahip olma kosulunu da gerektirmektedir. Girisimsel faaliyetler, bir
anlamda risk ve belirsizlik iistlenmenin 6diili olan karin yaninda,
prestij ve is tatminiyle de 6diillendirilir. (Dogan, 2010: 25)

Gilintimiizde girisimcilik iilke ekonomileri i¢in ¢ok dnemli olup,
bu is1 yapan girisimciler ise is hayatmin lokomotifi olarak kabul edilir.
Bir 1 fikrine sahip olarak, pazardaki firsatlar1 degerlendirip, mal ve
hizmet iiretmek maksadiyla tiretim faktorleri bir araya getirilip bu isin
isletilmesiyle ilgili faaliyetler girisimcilik adi altinda tanimlanabilir.
(Tekin, 2009: 4) Ogzellikle kiiciik girisimsel firmalarin yenilik
faaliyetlerinde  siriikleyici  bir  lokomotif gorevi  yiriittigi
goriilmektedir. Cilinkii girisimsel kiiclik firmalar bilginin diger
firmalara, diger sektorlere ve diger bdlgelere taginmasina ve
yayllmasina yardimci olan mekanizmalardan biridir. Dolayisiyla
girisimcilik faaliyetleri bilginin yayilmasmi kolaylastirip, ekonomik
biiyiimeye katki saglamaktadir. Girisimcilik faaliyetleri bir toplumun
gelir seviyesini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri olmasina ragmen,
bununla birlikte girisimeilik sadece bir toplumun gelir seviyesini
anlatmamakta ve bunun yaninda da degisimi harekete geciren giic
olarak kendini gstermektedir. (Kahya ve Imamoglu, 2013: 2)

Girisimcilik yapici olabilecegi gibi yikict da olabilir. Organize
sug orgiitleri kurma ve rant pesinde kogma gibi durumlarda ekonomiye
sekte vuran hale gelir ki bu da girisimciligin yikict giicii olarak tarif
edilir. (Gurol, 2006: 6)

Gunlimuzde daha ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlari

degerlendirme ve bunlar1 hayata gegirme siireci olarak tanimlanan
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girigimcilik, gegmiste daha ¢ok kar amaci ile kendi isini kurma ve
biiylitme olarak tanimlanmaktaydi. (Bozkurt, 2011: 5)

Girisimcilik, uygulamada hi¢ olan bir seyden degeri olan bir sey
yaratabilmek i¢in firsatlarin arkasindan gidilmesidir. Girigimeilik,
kisisel tatmin, bagimsizlik ve finansal getiri saglamak i¢in yeni bir isin
baslatilmasi ve bu isle ilgili risk ve kazanglarm kabul edilmesi stirecidir.
(Erdogan, 2009: 5-6)

Girisimciligin - son zamanlarda popiiler olmasmin baslica
sebepleri arasinda: (TUSIAD, 2002)

e [stihdam sorunu

¢ Degisen ekonomik yap1

e Ekonomi ve isletme diinyasindaki gelismeler ve girisimciligin

genel kabulii oldugunu séyleyebiliriz.

Aslinda girisimcilige deger katan yargi, maddi ve manevi
statiisiinii ~ arttirarak para kazanmak degil, ekonomik deger
katabilmektir. Aksi takdirde koseyi donmek veya her ne sekilde olursa
olsun para kazanmay1 ama¢ edinmek girisimcilige vurulabilecek en
blyuk darbedir. Ekonomik bir deger katmadan bagkalar1 tarafindan
yaratilan ekonomik degerleri kendi tarafina aktarmanin adi girisimcilik
olmamalidir. Girisimeiligin de kurallart oldugu, yazili olmayan bu
kurallarin  toplumdaki girisimcilik  kiiltiiriinden  kaynaklandig:
unutulmamahdir. (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 6-7)

Girigimcilik, geri kalmig ekonomilerde yapilanmanin, gelismekte
olan iilkelerde kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise dinamizmin ve
refah yaratmanin yapr tasidir. (Iscan ve Kaygm, 2011: 277)

Girisimcilik, yeni seyleri arastirarak kurulu dengeyi rahatsiz etme
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fonksiyonuna ve ortaya ¢ikan dengesizlik sonucunda da buna tepki
verme fonksiyonuna sahiptir. (Dogan, 2010: 25)

1.4 Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlar

Tirkiye’de ve Diinya’da her yil binlerce isletme kurulmakta
bunlarin bir kismi basarili olabilmekte, bir kismi da basarisizlikla
sonug¢lanmaktadir. Girisimci olmanin maddi ve maddi olmayan bir
takim avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Girisimcilige etki eden avantaj
ve dezavantajlar asagida aciklanmaktadir.

1.4.1 Girisimciligin Avantajlan

Girigimciligin avantajlar1 sunlardir: (D6m, 2006: 32-33)

e Bagimsizhik: Kendi iginin sahibi olma ya da patron olmak kendi

isini kurmak i¢in en biiylik gerekg¢elerden birisidir. Kendi isinin

kararlarin1 verebilmek ve Ozgilir olma duygusu girisimcileri
motive etmektedir.

eBasarma Duygusu: Kendi isini kuran girisimcilerin aldiklar1

karar veya faaliyetler sonucunda basarmanin verdigi haz ve

kazanma  gilidiisii ~ bireyleri  kendi  isini = kurmaya
yonlendirmektedir.

e Sayginlk Elde Etme: Girisimci kurdugu isletmenin sonucunda

basarili olabildiyse, ¢cevresi ve kamuoyunun saygi ve hayranligini

kazanacak bu da girisimeiyi tatmin edecektir.

e Kar Elde Etme: Girisimciler i¢in 6ncelikli amag kar elde etme

istegi degilse de isletmeler kar elde ettikge girisimcilerin

zenginlikleri artacaktir. Para basar1 sonucunda elde edilen bir

donittar.
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¢ Kisisel Gelisime Olan Katkisi: Girisimci kurdugu isletmenin

cesitli kademelerinde gorev aldikga, kisisel becerilerinin

gelismesine ve kendi potansiyelinin ortaya ¢ikmasima imkan
saglayacaktir.

Ayrica girisimceiligin yukarida bahsedilen avantajlariin yaninda,
kurmus oldugu isletmede ¢alisan insanlarm aileleri ve kendileri i¢in is
ve as vermeleri suretiyle aldiklar1 haz da avantaj olarak sayilabilir.
1.4.2 Girisimciligin Dezavantajlan

Yukarida bahsedilen girisimciligin - avantajlarmin  yaninda
dezavantajlar1 da mevcuttur. Girisimci olmanin dezavantajlar1 ise
sunlardir: (D6m, 2006: 33-34)

e Girigsimciler kendi islerinin patronu olarak goriinseler de

miisteri, yatirimci ve devlete olan gorevleri sebebiyle tam olarak

serbest degildirler. Yasal islemler ve vergileri zamaninda

O0demeleri sebebiyle devlete, talepleri karsilama suretiyle

miisteriye ve isletmeye yonelik talepleri karsilamak suretiyle de

yatirimciya karsi sorumluluklar1 vardir.

¢ Girisimciler, kaynaklarinin sinirli olmasi sebebiyle, hayalinin

kurup yapmak istedikleri biyik projeleri hayata gecirmekten

vazgecmek zorunda kalirlar.

eisletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi ve hayatta

kalabilecek kadar para kazanabilme garantisinin olmamasi

nedeniyle girisimciler yiiksek diizeyde is stresi yasamaktadirlar.

e Isletmenin kurulus asamasinda giiniiniin tamamimi neredeyse is

ile gegiren girisimei, tim enerjisini isletmenin baginda

harcadigindan esine ve g¢ocuklarma yeterli zamani aymramaz.
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Dolayisiyla is ile yatip is ile kalkan girisimcinin aile ve sosyal
yasami1 olumsuz yonde etkilenir.
¢ Girigsimci, basaritya ulasmadan 6nce bir¢ok defa basarisizlikla
karsilasir. Uzun ¢abalar sonucunda basarisiz olan girisimei, hem
psikolojik hem de finansal anlamda cok biiyiik zorluklarla bas
etmek durumunda kalir. Basarisizliklar sonucunda yeniden
kendine olan giveni kazanmak ve finansal agidan ayakta
kalabilmek ytksek bir motivasyon gerektirir.
e Calisma temposunun yiiksek olmasi, stres ve motivasyonu
yiiksek diizeyde tutmak bazi fiziksel problemleri de beraberinde
getirmektedir. Sirt ve bel agrilari, hazimsizlik, tilser, uykusuzluk
ve bas agrilar1 gibi psikosomatik hastaliklar bunlardan bazilaridir.
e Yeni ve riskli ise girme, ailenin onaylamadig is alanlar1 tercih
etme ya da basarisizli§in olusturacagi stres aile yapisini olumsuz
etkilemekte ve bu yiizden de bosanmalar artmaktadir.
1.2. Diinya’da Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
Diinya’da  girisimcilik ~ baslangicta  insanlarn  kendi
sermayeleriyle is kurmasi olarak algilanirken, Adam Smith ve Ingiliz
klasik iktisat¢ilar1 girisimcilere olduk¢a Onemsiz bir rol vermistir.
(Kiigiik, 2005: 32) Adam Smith, uluslarin zenginligi adli eserinde
kapitalizm kavramimi karsilastirmali ve ilk olarak ele almis ve
kapitalisti; toprak, iggiicli ve sermaye olan temel kaynaklar1 basarili bir
endiistriyel girisimde birlestiren miilkiyet sahibi olarak belirtir. (Bilge
ve Bal, 2012: 132) Klasik iktisat¢ilar girisimciyi, yonetici veya lider
olarak degil sermaye saglayan kisi olarak gormiislerdir. Ne iiretirsem

satarim ilkesi neticesinde arz fonksiyonu 6nemli sayildigindan, talebin
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0n plana ¢iktig1 bir girisimcilik tiiri olusturulamamistir. (Kiigiik, 2005:
32-33) Klasik iktisat anlayisina gore, girisimciligin ortaya ¢ikmasina
neden olan temel gidii olarak bireysel c¢ikarlarin iist seviyeye
cikarilmast gosterilmektedir. Yani ekonomik olarak fayda saglama ve
kar elde etme istegi girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
(Kahya ve Imamoglu, 2013: 4) Sanayilesme ile birlikte girisimciligin
nitelikleri degismis, bu degisimin sonucunda da girisimcinin ekonomik
degeri ve toplumdaki degeri artmistir. Tiim bu gelismeler sonucunda da
girisimcilik bir tiretim faktorii olarak kabul edilmeye baglanmistir.
(Celik Akgemci, 2007: 23)

Kiiresellesen diinya ekonomilerinde  girisimcilik, iilke
kalkinmasinda giderek onem kazanmaktadir. Girisimcilerin degeri,
kazandiklar1 biiyiik miktarlardaki paralarla degil, aksine olusturduklari
ekonomik degerlerle Olciilmektedir. Bir {ilkenin kalkinmasi ve
gelismesi; ekonomik biiylimeye katki saglayabilecek ve hizla degisen
kosullara uyum  saglayabilme yetisine sahip  girisimciler
yetistirebilmesine baghdir. (Mutlu, 2014: 2)

Gegmisten giiniimiize girisimcilik teorisine katki saglayan
iktisat¢ilar incelendiginde dort farkli donemin yasandigi goriilmekte ve
bu donemlerde yasayan iktisat¢ilarin temsil ettigi diislinceler
giiniimiizde halen cesitli iktisat¢ilar tarafindan savunulmakta ve
gelistirilmektedir. 1860-1880 tarihleri arasindaki donemde iktisatta
yapilan g¢aligmalar paralelinde girisimcilik ile 6znelcilik bir arada
degerlendirilmistir.  1890-1920  tarihleri arasmdaki donemde
girisimcilik iktisat biliminde kabul gdrmiis ve girisimci iktisatta baglica

aktor olarak degerlendirilmistir. Schumpeter ise bu goriigiin en dnemli
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temsilcisi olarak diinyada iktisat alaninda 6ne ¢ikmistir. 1950-1970
tarihleri arasindaki donemde ise girisimcinin 6zelliklerinin davranig
bilimleri ile birlikte incelenmesini 6neren teorisyenler ortaya ¢ikmuistur.
1980°li yillardan itibaren girisimcilik yeni bir boyut kazanmustir.
Girigsimciligin istihdam yaratma ve ekonomik buylme saglamadaki
rolii ispatlandigindan girisimcilige verilen 6nemin yeniden artmasina
yol agmustir. Giiniimiizde girisimcilik teorisi; girisimciligi yeni igletme
kurma siireci, istihdam yaratma ve ekonomik biiylime saglamada
ekonomilerin baglica itici giicii olarak vurgulamaktadir. (Topkaya,
2013: 51)
1.3. Turkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Turkiye’de girisimciligin Avrupa tllkeleri veya ABD kadar
gelismemesinin nedenleri arasinda Cumhuriyet kurulmadan, Osmanli
Devleti zamanindaki diistince ve politikalarin etkisinin oldugu
sOylenebilir. Osmanli Devleti zamaninda Tirkler tarim, hayvancilik,
askerlik ve yonetim kadrolarinda gorev aldiklarindan ve bu alanlarm o
donemde daha Onemli olmasindan kaynaklanan bir durum soz
konusuydu. Bu alanlarin diginda kalan ticaretle ugrasma isi azinliklara
kalmis ve bu tebaanin batili tilkelerle olan iliskileri de onlarin bu alanda
gelismesine yol agmistir. Bundan dolayidir ki Osmanli Devleti yikilinca
girigsimcilik alaninda Tiirklerin gelisme kat edebilmesi zaman almistir.
Konuyu bin yillik siirecte degerlendirecek olursak aslinda Tiirklerin
yerlesik diizene gecmelerinden itibaren ticaret ve zanaatkarlik
alanlarinda, Selguklular ve Osmanli Devleti’nde duraklama dénemine
kadar etkili oldugu goriilebilir. Ancak, Osmanli Devleti’nin duraklama

donemi ve sonrasinda Tiirklerin ticaret dis1 birakildigini ve bu yiizden
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de girisimcilik konusu hakkinda yeterince gelisme kaydedemedigi
anlasiimaktadir. Osmanli Devleti’nin son donemleri ve ittihat ve
Terakki doneminde Miisliiman ve Tiirk ticaret adami1 yapma prensibinin
on plana ¢iktig1 ve desteklendigi goriilmektedir. (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004: 11)

Osmanli Devleti'nde girisimciligi tesvik eden bir yapr olarak
ahilik teskilat1 olarak goriinse de, bu yap1 daha ¢ok ahlaki ve insani
degerler iizerinde durmustur. Uretimin arttirilmasi ve yaygin ticaret
konularmin iizerine diigmemis ve dolayisiyla bu giinkii sanayinin
gelismesine de pek fazla katkisi olmamustir. (Akdemir, 1996: 44)

Turkiye’de girisimciligi dort donem halinde Cumhuriyet 6ncesi
dénem, Cumhuriyet déneminin ilk yillari, 1950-1980 dénemi ve 1980
sonrast donem olarak ele almak gerekir. Bunlardan ilki olan
Cumhuriyet dncesi donemin baglica 6zelligi olan tarim ve hayvanciligin
yarattig1 olumsuzluklar, girisimciligin gelismesine engel olmustur.
Cumhuriyet doneminde ise, ulusal girisimeci olusturma cabasi igine
girilse de ekonomik krizler nedeniyle bu olay gerceklestirilememis ve
devlet, gelisme ve istikrar i¢in kendi eliyle bazi girisimlerde
bulunmustur. 1950-1980 doneminde ise, girisimcilik desteklenmis
ancak eskiden gelen tiiccar zihniyeti veya Uretim temelli ticaret,
girigsimciligin gelismesine engel olmustur. 1980 sonras1 donemde ise
ekonomi politikalari neticesinde girisimcilik ortamlar1 gelismis ve Tiirk
insanmim basaril1 bir girisimei olabilecegi goriilmeye baglanmustir.
(Kugtk, 2005: 33-35)

Giliniimiizde ise ekonomik gelismeler ve pazar kosullarina bagh

olarak Girigsimcilik ¢esitlerinin de arttig1 gériilmektedir. Belirli bir isten
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ayrilanlar, teknik veya mesleki egitim almis kisiler, ek gelir almay1
hedefleyen emekliler, ev kadinlar1 ve gelir saglamak zorunda olan
kisiler vb. bulunduklari konum itibariyle bu 6zelliklerden bir veya
birkagma sahip olduklarinda girigimei faaliyetlerinde
bulunabilmektedirler. (Tekin, 2009: 11-12)

Turkiye’de birgok insan girisimci Ozelliklerine sahip oldugu
halde yeterli finansman ve olanak bulamadig1 i¢in bu alanda kendilerini
gosterememektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de de gelismis iilkelerde
oldugu gibi bu iki kosulun (finans ve girisimci) bir araya gelmesini
beklemeden, fon saglayicilardan girisimcilik o©zelliklerine sahip
kimselere fon aktariminin yapilmasi gerekmektedir. Artik, Tiirkiye’de
bulunan gengler de girisimcilik ve isadamligin1 meslek olarak tercih
etmeye baslamistir. (Celik ve Akgemci, 2007: 23) Bu duruma ragmen
hala gen¢ kitlenin igerisinde devlette ¢alisma giidiisii olan bir geng
kesim de goz ardi edilmemelidir. (Akdemir, 1996: 64) Ancak, her ne
olursa olsun genclerin saglikli gelisebilmesi i¢in girisimciligin her ne
pahasma olursa olsun para kazanmak olmadigi, yarattigi ekonomik
deger sonucunda para kazanmanin asil hedef olmadig1 vurgulanmasi
gereken en 6nemli husustur. (Celik ve Akgemci, 2007: 23)

Kiiresel Girisimcilik Platformu tarafindan (GEM 2010) yapilan
son donem c¢alismasinda ise, Tirkiye, Letonya, Singapur, Cin ve
Kolombiya ile birlikte kendi bolgelerinde diger ekonomilere gore
yiiksek girisimcilik biiylimesi gosterdigini tespit etmistir. Bu ve benzeri
aragtirmalarin gosterdigi tizere, Tiirkiye girisimcilik agisindan pozitif
yonlii bir seyir icerisinde bulunmaktadir. Ancak, gelismis iilkelerin

diizeyini yakalayabilmek icin gergeklestirilmesi gereken oncelikli
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konu, igsizlik sorunu olarak goriinmektedir. Ciinkii issizligin azaldigi
bir ekonomi; tiretimin arttig1 buna bagli olarak ekonomideki arz ve talep
dengesinin gergeklestirildigi, fiyatlarin yatay diizeylerde seyrettigi bir
yap1 olusturur. (Canbaz vd., 2013: 235)

Diinya’nin en yiiksek girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip
milletler arasinda Tiirkler yer almaktadir. Hem yurtdisinda hem de yurt
icinde ¢ok basaril1 Tiirk girisimciler olmasia ragmen bu potansiyelden
hala yararlanamadigimiz goriilmektedir. Ancak, var olan bu
potansiyelimizi ortaya g¢ikarabilmemiz i¢in tilkemizde ki faiz ve
enflasyonun belirli bir diizeye indirilmesi, tesvik ve kredilerin
arttirilmasi, girigimeilik ile ilgili mevzuat ve diizenlemelerin yapilmasi,
geng girisimcilere tesvik verilmesi ve odiil sistemi kurulmasi gibi
birtakim diizenlemelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. (Tekin,
2009: 7)
1.4.Girisimciligin Onemi

Girisimei ve girisimcilik kavramlari, bireysel ve toplumsal
anlamda refah, yenilik ve istihdamla birlikte anildig1 i¢in uzun yillardir
farkli gruplarin ilgisini ¢ekerek literatiirde hatir1 sayilir sekilde ele
alimmistir. Ekonomi, yOnetim, sosyoloji ve psikoloji gibi farkl
disiplinler tarafindan ele alinan kavrama her disiplin, kendi yonelimi
geregince anlamlar yiiklemistir. (Kahya ve Imamoglu, 2013: 3)
Girisimciligin son zamanlarda bu denli dnemli olmasmin sebepleri
arasinda; istthdam sorununun artmasi, degisen ekonomik yapr ve
ekonomi ve isletme alanlarindaki gelismelerle birlikte girisimciligin
genel kabulii sayilabilir. Kiiresel Girisimcilik Platformu (Global

Entrepreneurship Monitor - GEM) tarafindan 29 iilkede yapilan
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arastrmaya gore de yliksek girisimcilik faaliyeti olan {ilkelerin
ekonomik biliylimenin tiizerinde gelisme gosterdigi sonucu ortaya
cikmustir. (Cetindamar, 2002: 40)

Is kurmaya hevesli olan, basarisizliklardan yilmayan, giiven
duygusu tam ve kararl olan, riski yonetebilen, yaratici, degisimi firsat
olarak goren, belirsizlige kars1 toleransli olabilen, detaylara nem veren
ve milkkemmeliyet¢i, 6zellikleri biinyesinde bulunduran girisimei su
islevleri ifa eder: (Kara, t.y., 468-469)

e Yeni lirlinler ortaya ¢ikarmak ya da bilinen iriinlerin niteligini

degistirmek,

¢ Yeni iiretim yontemleri gelistirip uygulamak,

¢ Endiistride yeni ve gelismis orgiitlenmelere gitmek,

¢ Yeni pazarlara agilmak,

¢ Yeni girdi kaynaklar1 bulmak,

¢ Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iliskileri artirmak

e [sletme ile kamu ve devlet arasindaki iliskileri gelistirmek

Girisimcilik  ve girisimciligin - desteklenmesi  gelismis  ve
gelismekte olan tiim lilkelerin temel politikast haline gelmistir. Bu
baglamda gencleri girisimci olmaya yonlendirmek igin (niversite
diizeyinde girisimcilik dersleri verilmeye baslanmis ve miifredatlara
girigsimcilik dersleri dahil edilmistir. Girisimciligin bu denli 6nemli
olmasmin altinda yatan gergekler ise ekonomik biiyiime ve issizlikle
birlikte rekabet ortami, toplum menfaatleri ve bireysel menfaatler
gelmektedir. (D6m, 2006: 30-32)

Serbest pazar ekonomisinin olmazsa olmazlarindan olan
girisimciligin 6nemi asagidaki sekilde siralanabilir: (Tekin, 2009: 5-7)
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e Girisimciligin 6nemli bir ivme kazanmasi igin pazarda rekabetin
bulunmasi sarttir. Ancak, piyasada bu rekabetin olabilmesi i¢in
ise devletin ekonomiden elini ¢ekerek dzellestirmeye yonelmesi,
yasalar c¢ikarmasi, kredi ve tesvik vererek girisimcileri
desteklemesi gerekmektedir.

e Kamuda calisanlarin kendi isini kurabilmeleri saglanarak bu
konuda kamu ¢alisanlarina destek verilmelidir.

e Arastirma kurumlari, iiniversiteler ve  AR-GE kuruluslariin
iirettikleri projeleri hayata gecirecek kisiler yine girigimcilerdir.
e issizlikle miicadelenin en etkin yolu, kisilerin potansiyel ve
yeteneklerine dayali olarak kendi islerini kurmayi saglamak
olmalidir. Eskiden oldugu gibi kamu tarafindan yapilan yatirimlar
artik yeterli olmamaktadir.

e issizlige bagl olarak ortaya ¢ikan gelir yetmezligi sorunu da
ancak  girisimciligin  gelismesi  ve  yayginlagmasi ile
azalabilecektir.

e Ulkemizde ki geng niifusun ekonomik bir gii¢ haline doniismesi
yine girisimcilikle saglanabilecek ve bunu yaptigimiz takdirde
Turkiye’nin  ekonomik bilyimesi ve dinya ile rekabeti
saglanabilecektir.

Yeni kurulan isletmeler genelde kiiciik 0Olgekli isletmeler

oldugundan bu isletmelerin tliretim ve istihdam alanindaki katkilar1

biiyiik igletmelerin golgesinde kalmistir. Ancak, giiniimiizde kuguk ve

orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) esnek ve degisimlere agik yapilart

ile biiylik isletmelere nazaran daha ¢ok istthdam ve iiretkenlik

olusturabilecekleri diisiiniilmektedir. Buna en giizel 6rnek Microsoft
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firmasinin kurucusu olan Bill Gates’tir. 1980 yilinda 38 is¢i ve 8 milyon
dolara yakin geliri olan bu firma 1997 yilinda 21000 is¢i ve 15 milyar
dolar satisla diinyanin sayili firmalar1 arasina girmistir. Burada 6nemli
olan ekonomide istthdam ve biiylimeyi saglayan dinamizmin
saglanmasidir. (Cetindamar, 2002: 41-42) Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde uzun vadeli basari, biiytik 6l¢iide kiiciik girisimcilerin artigina
dayalhdir. Kiiltiirel degerlerin, sosyal varligm ve sivil toplumun
olmadigi, giiven duygusunu ortaya c¢ikaran ve destekleyen cabalar
olmadig1 siirece girisimci ¢abalar, elbette basarisizlifa ugrayacaktir
(Ceyalan ve Demircan, t.y., 3)

OECD’nin girisimciligin yayginlagsmasi i¢in tavsiye ettigi
politikalar sunlardir: (Dom, 2006: 45)

e Girigimci ig ortamini destekleyecek istikrarli makro ekonomik

politikalar ve ¢evresel kosullar1 olusturmak

e¢KOBI’lere orantisiz olarak yiiklenen maliyetlerin ve idari

diizenlemelerin kolaylastirilmasi ya da azaltilmasini saglamak

eEgitim yolu ile girisimci toplum ve girisimcilik kiiltiirt

olusturmak

¢ Girisimciligin ilerletilmesi anlayisint olusturarak, bdlgesel

kalkinmay1 saglamak

eKOBI’lerin ve girisimciligi destekleme programlarinin

Olculebilir ve gercekei sonuglar tiretmesini saglamak

ePolitikacilarin analitik temelli ve vakalara dayali politika

iretmelerini saglamak

Ekonomik gelismede etkisini gdsteren girisimciligin, makro ve
mikro diizeydeki etkisi Tablo 1.2’de gdsterilmistir.
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Tablo 1.2: Girisimciligin Ekonomik Gelismedeki Rolii ve Onemi

Sureg Sonug
Beceriler, Basari,
Kaynaklar, Geligim,
Kisisel . .
1915€¢ Motivasyon, Gelir,
Duize . .
y Istekler Tatmin
Beceriler, Istihdam,
Firma .
Kaynaklar, Yeni kaynaklarin
Duzeyi . S
Motivasyon, ekonomiye girisi
Istekler
ik Beceriler, Yeni teknoloji, Urlin, servis, arz
Ulke
) Kaynaklar, ve talebin artmasi,
Duzeyi . T,
Motivasyon, Ekonomik Buylime
[stekler

Kaynak: Dogan, 2010: 44

1.5.Girisimciligin Temel Fonksiyonlar:

Hem ekonomik yasamin canlanmasi hem de toplumun gelisimi
acisindan girigimcilik, ©onemli bir fonksiyona sahiptir. Cagdas
toplumlarda girisimcinin temel fonksiyonu, ardi arkasi kesilmeyen
yenilikleri gerceklestirmektir. Bu kapsamda, girisimciye atfedilen
“yenilik¢i” nitelemesi; yeni hammadde veya benzeri maddelerin
kaynagmin bulunmasi, piyasaya yeni iiriinlerin sunulmasi, yeni pazarlar

elde etme, yeni bir dretim tekniginden yararlanma ve yeni
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organizasyonlar  kurulmasmmin  gerceklestirilmesi  hususlarini
kapsamaktadir. (Dogan, 2013: 43)

Girigsimci her alanda yeniligi baglatan kisi oldugundan bu
yenliklerin devami da yine onun karar ve uygulamalar1 sonucunda
gerceklesebilecektir. Cagdas bir girisimcinin yerine getirmesi beklenen
davranislar asagidaki sekilde siralanabilir. (Celik ve Akgemci, 2007:
16-17)

o Yeni mal veya hizmet iiretmek veya var olan malin kalitesini

yukseltmek: Bu fonksiyonu gergeklestirebilen girisimciler onci

olmalar1 nedeniyle yiiksek gelir elde edebilirler.

o Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi:

Girisimciler her zaman yeni bir mal veya hizmet iiretmek yerine

var olan bir mal veya hizmetin sunus bigimini degistirerek yiiksek

gelir elde edebilirler.

e Yeni organizasyonlar kurmak: Girisimcilerin belirli bir

orgiitlenmeye giderek gerek Orgiitsel gerekse g¢evresel yapiyi

degistirmeleri suretiyle piyasaya hakim duruma gelebilir ve
kazanglarmi yiiksek diizeylere ¢ikarabilirler.

o Yeni pazarlara ulagmak: Girisimcilerin belki de iilke i¢in en

onemli fonksiyonlarindan olan, iilke i¢i ve disinda yeni pazarlar

bularak pazar paylarin1 genisletmeleri yine yiiksek kazang
saglamalar1 i¢in olmazsa olmazlardandir.

e Hammadde ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni

kaynaklar bulmak: Ulke i¢i veya disinda hammadde kaynaklarin

bulup denetim altina alabilen girisimciler rakiplerine oranla daha

blylk kar elde ederler.

28



1.6.Girisimcilige Etki Eden Faktorler

Girigimcilige etki yapan faktorler iizerine calisan uluslar arasi
kuruluslardan, Babson College ile London School of Economics
tarafindan olusturulan Kiiresel Girisimcilik Platformu’nun yaptig:
calismaya gore girisimciligi etkileyen unsurlari temel olarak iki boyutta
toplanmaktadir: (Canbaz vd., 2013: 233)

e Ulke alt yapisi: Ekonominin disa agiklig, devletin rolii, finans

sektorlinlin etkinligi, teknoloji yogunlugu, fiziksel alt yapi,

yonetim becerileri, esnek isglicii pazari,, yasal kurumlar,
ekonomik biylime, sosyal, politik ve kiiltiirel ortam

o Girisimcilik alt yapisi: Finans, devlet politikalari, devlet

programlari, egitim, Ar-Ge transferi, ticari alt yapi, i¢ pazarin disa

acik olmasi, fiziksel alt yap1 ve kiiltiirel normlar

Yukarida bahsedilen iki boyutun diginda da girisimcilik olgusunu
etkileyen onemli faktorlerden bahsedilebilir. Bunlardan bazilar1 aile,
cevre ve devletin deger yargilarindan olusur. Insanin ¢ocuklugundan
baslayan etkilenme siireci dis etkenlerin de etkisiyle girisimcilik
Ozelliklerini daha fazla 6n plana ¢ikarabilir. Ancak burada toplumda
gecerli olan kiltir 6zeliklerinin de 6n planda tutulmasi gerektigi ve
bunlarin bir sentez olarak dogal bir siirece birakilmasi gerektigi de
unutulmamahdir. (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 19-21)

Bir¢ok insanin aklinda yeni bir is fikrine sahip olmak yatarken
bunlar1 hayata gecirenlerin 6zelliklerine baktigimizda, diger insanlara
gore daha fazla girisimci 6zellikleri tasidig1 goriilmektedir. Tabi ki bu
ozelliklerin olugsmasini saglayan yani girisimcilige etki eden bir¢ok

faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerden en 6nemlileri olan sosyal
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faktorler, demografik faktorler, cevresel faktorler, egitim ve teknolojik
faktorler asagida belirtilen sekilde agiklanmustir.
1.6.1.Sosyal Faktorler

Ekonomik faaliyetler bilgi toplumu dncesinde dis diinyadan ve
sosyal iligkilerden bagimsiz olarak ele alinmaktaydi. Ancak, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte insan faktéri 6n
plana ¢ikmistir. Geleneksel yontem yaklasimlar1 insan faktoriini
sayisal bir veri olarak degerlendirmis, duygu, diisiince ve sosyal
ozellikleri goz ardi1 etmistir. Polanyi (1944) kisinin ekonomisinin, onun
sosyal iliskilerinde gizli oldugunu iddia etmistir. Bunun i¢indir ki,
ekonomik faaliyetler orgiitiin dahil oldugu sosyal sistemden bagimsiz
olarak degerlendirilemez. (Karadal, 2014: 77-78)

Girisimeilik ve kiigiik ve orta boy isletmelerle ilgili bir¢ok faktor
toplumsal cevrenin sagladigir destekler tarafindan belirlenmektedir.
Siyasal iktidarm politikalar1 dolayisiyla girisimcilere ve KOBI’lerin
gelismesine verdigi 6nem, bireylerin bagimsizliklarmna verdigi 6nem,
girisimei ve KOBI’lerin iilke i¢indeki giicii ve siyasi otorite tarafindan
desteklenip desteklenmedigi bu faktorlerden bazilaridir. (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004: 21)

Toplumdaki ahlaki degerler, calisma gelenegi de girisimcilik
diizeylerini etkilemektedir. Riisvet, kacak¢ilik ve kolay yoldan zengin
olmanm yaygmn oldugu toplumlarda girisimcilik gelisememektedir.
(D6m, 2006: 36-37)

Sosyal faktorler icerisinde degerlendirebilecegimiz bir diger
faktor ise ailedir. Aile, cocugun karakteri ve davranisi tizerinde birinci

elden belirleyici bir etkendir. Ailenin sahip oldugu kendi deger, tutku
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ve heyecanlar1 dogal olarak ¢ocuga yansir. Cocugun, birinci dereceden
akrabalarma ait yasanti Ornekleri, onun bilingaltinda derin izler
birakmakta ve iktisadi ve sosyal beceriler kazanmasinda etkili
olmaktadir. Tiirkiye’de yapi arastirmalarin birgogunda girisimci olan
kisilerin biiylik bir ¢ogunlugun ailesinin de yine bir girisimci oldugu
goriilmektedir. Sonu¢ olarak bireyin ailesinin girisimcilige destek
vermesi, girisimci sayisinin artmasinda etkili olmaktadir. (Keles vd.,
2012: 110) Ailenin girisimci olmasinin yaninda, 6zellikle babanin
kendi isine sahip olmasi, girisimciligi etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Hem erkek girisimcilerde hem de kadin girisimcilerde kendi igine sahip
babalar girisimci i¢in giiclii bir tetikleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
(Kara, t.y., 469)
1.6.2.Demografik Faktorler

Ulkelerin sahip oldugu demografik dzelliklerde girisimcilige etki
etmektedir. Ornegin geng niifus oran1 veya niifus artis hiz1 yiiksek olan
iilkelerde girisimcilik olaylar1 artarken; niifusu yash olan iilkelerde
girisimcilik ve is kurma olaylar1 azalmaktadir. Tiirkiye bu agidan geng
ve dinamik bir niifusa sahip oldugu i¢in sansl olurken, Avrupa yasl ve
duragan niifus yapisina sahip oldugu icin girisimcilik ve is kurma
faaliyetleri agisindan olumsuz etkilenmektedir. (Dom, 2006: 42)
Girisimcilik  kariyeri i¢in 20’li yaslarin uygun oldugu kabul
edilmektedir. (Keles vd., 2012: 111) Ancak, girisimcilik kariyerine
baslama donemi ¢ogunlukla 22-55 yas aras1 olarak ortaya konulmustur.
Bu yaslar disinda da, kariyere baglamak miimkiin olmasina ragmen,
girisimcilikte basar1 i¢in finansal destegin yaninda 6zellikle de yiliksek

enerji gerekli olmaktadir. (Kara, t.y., 470)
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Ulkelerin niifuslarmin geng ya da ihtiyar olmas, ailenin genisligi,
kadinlara kars1 tutum, dine ve ig hayatina yonelik tutumlar1 girisimciligi
etki eden faktorler olarak ortaya ¢ikacaktir. Ulke niifusunda bulunan
yash niifus risk almaktan kaginirken, gen¢ niifus kariyerlerinin
baslarinda risk almaya ve dolayisiyla girisimcilige karsi daha yatkin
olmaktadirlar. Birgok tilke niifusunun yarisini olusturan kadinlar, emek
yogun islerde calistirilmakta ve dolayisiyla da niifusun yarisinin
potansiyelinden yararlanamamaktadirlar. (D6m, 2006: 36)
1.6.3.Cevresel Faktorler

Piyasanm i¢inde bulundugu ¢evrenin de etkisi azzimsanmayacak
kadar biiytiktiir. Ciinkii bircok piyasada baslangicta icinde bulundugu
sartlara uyum gosterebilmek ve sirketini ayakta tutabilmek i¢cin ¢ok
biiyiik ¢aba harcayan girisimci, diger piyasalarda ise bu kadar girisimci
Ozelliklerine ihtiya¢ olmayabilir. (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 22)
Girisimciligi etkileyen ¢evresel faktorleri 3 grupta inceleyebiliriz
(Erdogan, 2009: 11-13)

eYerel Cevre: Tiiketiciler, ¢alisanlar, tedarik¢iler, ortaklar ve
yoneticilerin bulundugu yerel ¢evrede girisimei; tiketicilere
kaliteli, yeterli, ucuz ve zamaninda mal ve hizmet sunmali,
yoneticilerine 6nem verip, yeteneklerini sergileyebilmelerine
olanak saglamali, ¢alisanlarma adil bir licret ve giivenli bir
calisma ortam1 sunmali, ortaklariyla olan iligkilerinde de gliven
vermelidir.

eUlusal Cevre: Toplum, devlet, rakipler, finansal cevre,

sendikalar, kurumlar ve medyanin bulundugu ulusal ¢evre de
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girisimei: istihdam yaratarak, devletine vergi vermeli, kurumlari

iyi tanimali ve toplumun ihtiyaglarina gore liretim yapmalidir.

o Uluslararast Cevre: Uluslararas1 isletmeler, dis devletler,

uluslar ars1 birlikler ve uluslar arsi1 hukukun bulundugu

uluslararasi ¢evrede girisimci; uluslararast hukuku Ogrenerek

cografi smirlarin 6neminin kalmadigr glinlimiizde yiiksek

kalitede ve diisiik maliyette mal veya hizmet {ireterek ihracata

yonelmelidir.
1.6.4. Egitim Faktorii

Girisimceilik egitimine baslanildigi ilk donemlerde girisimcilik
egitimi  kiigiik  isletme  faaliyetlerinin  bir  streci  olarak
degerlendirilmekle birlikte bir isyeri satin alma ile biiyiime ve yenilik
ihtiyaci olarak da anlamlandirilmistir. Ancak, daha sonra “kiigiik
isletme” kavramindan wuzaklasan girisimcilik gercek anlaminda
kullanilmaya baglanmistir. Girisimcilige bakis agisindaki farkliliklar,
girisimcilik kavraminin bagimsiz bir disiplin olarak fark edilmesine
olanak saglamanmn yaninda girisimcilik egitimi konusundaki
calismalarin da giindeme gelmesine zemin olusturmustur. (Yelkikalan
vd., 2010: 53) Giiniimiizde girisimcilik 6gretilebilir mi sorusunun
yerini, ne Ogretilmeli ve nasil G6gretilmeli sorularina birakmistir.
Drucker, girisimciligi tanimlarken “girisimcilik mistik bir durum
mudur? Girigimcilik bir sihir degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir
disiplindir ve herhangi bir disiplinde oldugu gibi 6grenilebilir” sdziinii
kullanmaktadir. (Bozkurt, 2011: 27)

Okur-yazar oranmm artmast ve meslek yiiksekokullar1 ve

tiniversitelerde okutulmaya bagslanan girisimcilik derslerinin etkisiyle
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birlikte egitim, girisimciligin yayginlagsmasinda etkin rol oynamaktadir.
Ayrica, bilgisayar kullanimmin yaygin olmasi da yine girisimciligin
yayginlagmasini saglayacaktir. (Dom, 2006: 44) Ancak, halen
girigimcilik egitimi konusunda diinyanin gerisinde oldugumuz, 38
iilkede yapilan GEM aragtirmasina gore; girisimcilik egitimi konusunda
Sili, Kolombiya ve Finlandiya gibi iilkelerde okulda girisimcilik egitimi
verilmesi %40’l1 oranlarin iizerinde iken, Tiirkiye’de bu oran % 6’lar
seviyesinde bulunmasiyla anlagilmaktadir. (Bozkurt, 2011: 43)

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, bireye ve bireysel
yetenege dayali girisimciligi 6n plana cikarmustir. Girisimcilerin
yetismesinde bir diger 6nemli unsurun egitim kurumlar1 oldugu bir¢ok
gelismis lilkede kabul gérmekte, hatta yliksekogrenim gérmiis genglere
egitilmeye hazir girisimciler olarak bakilmakta ve egitilmis genclerin
birtakim avantajlara sahip oldugu vurgulanmaktadir. Yapilan
arastirmalarda, siirekli degisen ve gegerliligini kisa zamanda kaybeden
bilgileri 6gretmek yerine, bilinmeyenlerin kesfine yonelen egitim
kurumlarinda yetisen bireylerin daha girisimci  olduklarmi
goriilmektedir. (Keles vd., 2012: 110-111) Girisimcilik egitimi,
ozellikle genclerin girisimsel tutum ve davraniglarinin olugsmasinda yer
alan Onemli faktdrlerin basinda gelmektedir. Genel olarak verilen
egitimin genglerin tutum ve gelecekle ilgili arzu ve hayalleri lizerindeki
etkisinden dolayr potansiyel girisimcilerin yetistirilmesi  ve
gelistirilmesi bakimmdan da bir gereksinim olarak son yillarda 6nemi
anlagilmaya baslanmistir. (Korkmaz, 2012: 211)

Her ne kadar girisimcilik egitiminin agik bir tanimi olmasa da,

amag isletmelerin etkin bir sekilde olusturulmasmi tesvik etmektir.
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Girigimcilik egitiminin genel isletme ve ekonomi egitimi ile
karigtirilmamast gerekir. Bu egitimlerin amaci yaraticiligi, serbest
meslek ve yeniligi ylikseltmektir. (Bozkurt, 2011: 29)
1.6.5.Teknolojik Faktorler

Ulkelerin teknolojik altyapilar1 ve teknolojideki ilerlemeleri de
girigsimciligi etkilemektedir. Su an hemen hemen herkesin ulasabildigi
teknoloji ile artik kiiciik iletmeler bile biiyiik kazanclar saglayabilmekte
ve uluslararasi ig olanaklarma da sahip olabilmektedirler. Teknolojik alt
yapilarini kuran iilkeler gelismekte ve uluslararasi rekabette avantajl
konuma gelmektedirler. Ancak, teknolojik ilerlemesini
gerceklestiremeyen tilkelerin kiiciik isletmeleri ise hala daha ¢cok emek
ve katma degeri diistlik islerde faaliyet gostermektedirler. (Dom, 2006:
44)

Gunimizde  yenilikler  teknolojik olanaklar  sayesinde
vazge¢ilmez bir itici gii¢ olarak gelismeye sebep olurlar. Bu sebepten
dolay1 artik girisimcilik anlayislarinin geleneksel tarzda yiiriitiilmesi
mimkin gérinmemektedir. Teknoloji, insan gereksinimlerinin ¢ok
daha etkin sekilde karsilanmasi amaciyla orgiitsel siireglere bilginin
uygulanmasidir. Burada teknolojinin kolay ve hizli kullanimi, kisa
zamanda ¢ok is yapabilme ve kolay ulasilabilirlik gibi olumlu
yanlarindan s6z edilse de, teknolojinin gelismesiyle birlikte bazi
sektorler gerileyecek ve isgilicii gereksinimleri azalacak ve issizlik
sorunu ortaya ¢ikacaktir.(Karadal, 2014: 165-168)

Teknolojik olanaklara sahip ulkeler Grettikleri mal veya hizmeti
arz ve talebin yogunluguna gore tiim diinyaya ulastirabilmektedirler.

Girigimcilige ait bir cok tanimda yenilik kavramindan s6z edilmekte ve
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bu yeniligi hayata gecirebilmek icin ise teknolojik imkanlardan
yararlanmak gerekmektedir.
1.7.Girisimci Olmaya Sevk Eden Unsurlar

Insanlar1 girisimci olmaya sevk eden unsurlari siralayacak
olursak; (Karadal, 2014: 26-28)

e Sosyal statli elde etmek

o Kariyer yapmak

e Kendini gostermek

e insanliga hizmet etmek

e istihdama katki saglamak

e Ozgiir calisma arzusu

e Diisiince ve projelerini gergeklestirebilmek

e Ekonomik gii¢c kazanmak

e Finansal gucl kullanmak

¢ Bagka carelerinin olmayisi

2. GIRiSIMCI KiSILiK VE GIRISIMCILIK EGILiMi
2.1 Girisimci Kisilik

Girisimcilik tarihi incelendiginde, konuya iligkin arastirmalari
Shapero (1982) sonras1 ve Gartner (1989;1990) 6ncesi-sonrast olmak
izere iic onemli doneme ayirmak olanaklidir. Bu donemlerde 6ne ¢ikan
temel Ozellikler, girisimci kisilik Ozellikleri, kisisel ve Ozge¢mis
ozellikleri ve girisimcilik egilimi bi¢iminde kendini gostermektedir.
(Uygun vd., 2012: 146)
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Girisimci kisilik baz1 6zelliklerin birlesimi olmasina ragmen girigimci
kisi bu Ozelliklerin bazilarina daha ¢ok Onem verirken bazilarini
onemsemeyebilir. Isletmelerin basarisma etki eden birgok farkli
girisimci 6zelligi mevcuttur. Girisimde bulunmak kisisel farkliliklardan
kaynaklanmasina ragmen, kisinin aktif bir girisimci olmasina da iginde
yasanilan olaylar neden olmaktadir. (Ceyalan ve Demircan, t.y., 5-6)
2.1.1 Girisimci Kisilik Kavram

Mc Clelland’a gore bireylerin psikolojik ihtiyaglarini ii¢ ana
baglikta ele almak gerekir: (D6m, 2006: 25-26)

¢ Yakin iligkiler, baglar kurma ihtiyac1

¢ Gii¢ elde etme ihtiyact

¢ Basarma ihtiyaci

Insanlar1 belirli davranislara iten de bu ihtiyaglardir. Ancak,
girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemek i¢in ¢alismalar yapilsa da bir
takim metodolojik problemler s6z konusudur. Bu problemlerden
bazilar1 asagida belirtilmistir. (D6m, 2006: 25-26)

o Kisilik 6zellikleri sabit olmadigindan zamanla degisebilir

eBu oOzellikleri tespit etmede siibjektif yargilar s6z konusu

olabilir

e Olciimler kiiltiirel ve cevresel etkileri reddetme egilimindedir

e Egitim ve dgrenmenin rolil genellikle g6z ard1 edilmektedir

e Sosyal ve demografik faktorlerin etkisi ihmal edilebilmektedir.

Girisimci kisilik yaratici kisilikten de izler tasir. Ancak, yaratici
kigiler kar amaci giitmezler. Bu durum yaratict kisilere avantaj
saglarken, girisimci kisilerin bdyle bir likksti yoktur. Kisilik kavram
diistiniildiigiinde girisimcilerin girisimci kisilik 6zelliklerine sahip
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olmalar1 onlar i¢in basar1 garantisi degil, basariya ulasma noktasinda
olasilig1 arttiran bir etkendir. (Erdogan, 2009: 46-48)

Girisimci kisilik 6zellikleri kuskusuz her birey i¢in farkl 6zellik
tagimaktadir. Bireylerin kisilik 6zelliklerini tespit etmek karmasik olup,
Olcme isleminin objektif olamamasi bu isi zorlastiran temel noktadir.
Ancak her ne kadar objektif bir 6l¢iim yapilamayacagi diisiiniilse de
genel kabul gormiis girisimei kisilik 6zellikleri de bulunmaktadir.
(D6m, 2006: 25-26)

Bilgi toplumunun sirekli bitmeyen ihtiyaglaria gore girisimci
kisilik 6zellikleri her giin yeniden sekillenmektedir. Aslina bakilacak
olursa girisimci kisilik ozellikleri insanlarin kisisel ozellikleriyle
yakindan iliskili ve onun ayrilmaz bir pargasidir. (Tekin, 1999: 25)
Girisimei olmak kisisel farkliliklarmm ortaya c¢ikardigr bir durum
olabilecegi gibi i¢inde yasanilan yasanilan ¢evre ve olaylarda bir kisinin
girisimei olmasini etkileyebilir. Isletmelerin ¢ogunda basarisizliklarin
sebebi olarak sirket sahiplerinin girisimci kisilik 6zelliklerine sahip
olmamasi veya girisimci olabilecek yeterlilikte bulunmayislarinin rolii
biiyiiktiir. Titiz girisimeiyi; “girisimlerin  bagkalarmin  gérmedigi
firsatlar1 goriip, bunlar1 is fikrine doniistiirebilmeleri ve risk almaya
yetkin olmalar1” seklinde ifade ederek aslinda bu iki faktoriin diinyada
degismeyen girisimci 6zelliklerinden oldugundan da bahsetmektedir.
(Erdogan, 2009: 47-48)

Girisimcinin kim ve onu belirleyen oOzelliklerin ne olacagy,
girigimcilik konusunda simdiye kadar cevap verilmesi en zor soru
olarak tarihte yerini almistir. Hatten (1997), 1960’11 yillarin bagindan

itibaren basarili girisimcilerin kimler olabilecegiyle ilgili ¢esitli
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caligmalarin yapildigini, ancak “30 yillik bir aragtirma sonucunun da
gosterdigi gibi, bir ise girismeden Once kimin basarili bir girisimei
olabilecegini gosteren kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinin mimkiin
olmadig1” vurgulamaktadir. Sonug olarak basarili kii¢iik isletme sahibi
ve girisimcilerin her renk, sekil ve boyuttan gelebilecekleri herhangi bir
gecmisten gelebileceklerinin kabul edilmesi gerekmektedir. Ancak her
ne kadar bircok farkli ozellikteki insanlar girisimci olabilirken,
girisimcilerin yine de benzer ozellikleri de bulunmaktadir. (Girol,
2006: 12-13)

Bir iilkede girisimciligin  istenilen  diizeyde  gelisip
yayginlagmasinin girisimci kisilik 6zellikleri ile yakm bir iliski vardir.
Geligmis iilkelerde girisimei kimligin olumlu yénde etkilenmesinin
sebebi olarak diinyadaki ekonomik olusumu kendi istekleri
dogrultusunda yonlendirebildikleri ve gelistirebildikleri yatmaktadir.
Ancak Ozellikle gelismekte olan {iilkeler de risk alamama, atak
olamama, pasif olma ve tembellik gibi kisilerin tutum ve davranislari
girisimciligin yeterince gelismesine etki etmektedir. Girisimci kisilik
yapist girisimeiyi diger insanlardan ayiran niteliklere sahiptir.
Girisimciler yeni fikirlerden ve bu fikirleri uygulamaktan zevk alirlar.
Bununla birlikte bazi tip girisimciler ise emir almay1 ve itaat etmekten
hoslanmaz ve daha ¢cok meydan okuyucu bir kisilik 6zelligi tasirlar. Bu
yiizden de girisimci kisilik tipleri ¢ok ¢esitli ve farkli oldugundan ortak
bir girisimci kisilik 6zelliginden bahsetmek pek de kolay olmamaktadir.
(Tekin, 1999: 25-27)
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2.1.2 Girisimci Kisiligin Ozellikleri

Literatiirde basarili bir girisimcinin kisilik 6zelliklerinden bir
kismi agagida siralanmistir. Bu ozelliklere caliskanlik, organizasyon
kabiliyeti, denetim yetenegi, bilgi, ¢evresi ile barigik olma, azim,
akileilik, kararlilik ve siirekli kendini yenileme de eklenebilir. (Kiigiik,
2010: 41)

e Ozgiiven

e Kararli olma

e {letisim becerileri

¢ Yeni fikirlere agik olma

¢ Vizyon sahibi olma

e insiyatif kullanabilme

o Glivenilirlik

¢ Olumlu diisiinme

e Esneklik

eRisk alma

Ancak girisimciligin tanimida oldugu gibi girisimei kisilik
ozelliklerinde de belirli bir rol veya tek bir girisimci profilinden
bahsetmek miimkiin degildir. Hisrich ve Peters (1998) ger¢ek girisimci
profili diye bir seyin olmadig1 diisiincesiyle paralel bir diisiinceye
sahiptiler. (Gurol, 2006: 13)

Girisimcilik birtakim 6zelliklerin birlesimidir. Girigimei kisiler
bu 6zelliklerin bazilarma daha fazla deger verirken, diger 6zellikleri
onemsemeyebilir. Diger bir deyisle girisimci kisilik Ozelliklerinin

tamami kiside baskin olmayabilir, yani her 6zelligin girisimei kisiligin
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olusmasina katkisi farkli agirliktadir. Bu 6zellikler igerisinde 6n plana
cikan girisimei kisilik 6zellikleri bagimsizlik ihtiyaci, Onsezi ve
firsatcilik, strese karsi dayaniklilik ve 6z giiven duygusudur. (Erdogan,
2009: 50)
e Bagimsizlik  ihtiyaci:  Girisimei  olmanin en  Onemli
sebeplerinden bir tanesi de kendi isinin patronu olma yani
bagimsizlik ihtiyacidir. Isletme kuran bireylerin 6zel amaclari
icerisinde sosyal prestij elde etme ve bagimsiz ¢alisma arzusu
vardir. Bagimsiz c¢alisma; sosyal hayat1 etkileyebilme ve
toplumda degisime sebep olan ortamu yarattigi i¢in girisimciler
bu ugurda riskleri gbéz Oniinde bulundurarak kendi islerini
kurarlar.
e Onsezi ve Firsatcilik: Girisimciler firsatlar1 herkesten once
gorebilme ve degerlendirebilme yetenegine sahip olmalidirlar.
Zira girisimcilerin isi piyasalar1 takip ederek potansiyel firsatlari
gorip gozetlemektir.
o Strese karsi dayanmiklilik: Stres kavrami gelisen ve gelismekte
olan {ilkelerde bireylerin kullandig1 psikolojik kavramlardan
biridir. Stres ¢caligma ortamina gore zararl veya zararsiz olabilir.
Is yasaminda girisimcileri, yorgunluk, halsizlik, sinir bozuklugu
ve endise bekler. Bu ylizden girisimciler, iyi ve kotii stresi
ayirabilmeli, bununla bas edebilme yollarini 6grenmeli ve stresi
basariya gotiirecek yol olarak kullanabilmelidir.
e Oz giiven: Hayatta kazanilan basarilar ile 6z giivenin birbirlerini
dogru orantili olarak tamamladig1 g6z onlinde bulundurulmasi

gereken bir noktadir. Basarili olunan ve iizerinde defalarca
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alistirma yapilan konularda daha az hata yapilir ve heyecan da

kontrol altinda tutulabilir. Dolayisiyla bir konuda ne kadar ¢ok

calisilir ve basarili olunursa bireyde var olan 6z giiven o kadar
artar.

Girisimceilik ruhu bireyde genetik olarak var olabilecegi gibi aile,
cevre, egitim vb. etkenlerle de gelisebilir. Hornoday yaptigi bir
arastirmada, girisimci olanlar1 olmayanlardan ayiran 42 ayr kisisel
ozellik belirlemis ve azim, risk alma yetenegi, dinamizm, basariya
odaklanma ve kolay yoldan kaynaklara ulagsma olarak en dnemlilerini
siralamigtir. Ang ve Hong’un iizerinde durduklar: bir diger konu ise
ni¢in bazilar1 firsatlar1 goriirken, bazilar1 fark edemezler. Bunun altinda
yatan temel sebep olarak kar elde etme arzusu, prestij ve statli kazanma
arzusu ve guven kazanma arzusu motive edici sebepler olarak
siralanabilir.  Girisimcilerin =~ temel  6zelliklerinin  belirlenmesi
konusunda degisik yazarlar tarafindan yapilan en temel 6zellikler
asagidaki tablo 2.1°de belirtilmistir. (Cetin vd., 2012: 25-26)

Tablo 2.1: Girisimcilerin Temel Karakteristik Ozellikleri

Tarih | Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik, 6n ayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1961 Mc Clelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk,
Ozgiven

1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi
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1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, babacanlik,
liderlik
1965 Schrage Dogru algilama, giic motivasyonu
1971 Palmer Risk élgme
1973 Winter Giig ihtiyaci
1974 Borland Issel gii¢ odag1
1974 Liles Basari ihtiyact
1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik
1978 Timmons Gudu, 6zgiiven, amaca donuklik, yenilikgilik,
risk
1980 Brockhaus Risk istlenme egilimi
1980 Sexton Enerjik olma, hirs
1981 Mescon ve | Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giici,
Montanari kontrol
1981 Welsh ve White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven,
gudi, micadele etme, risk alma
1982 Dunkelberg, Cooper | Biiyiimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik,
ve Welsh Young kontrol kaynagi, dzgiiven, yenilikgilik

Kaynak: Cetin vd., 2012: 26

2.1.3 Girisimci Kisiligin Olusmasindaki Etkenler

Girigsimciler, birbiriyle ayni olmayan ¢evrelerde yetisir ve sonugta
aile, egitim ve is deneyimleri itibariyle farklilik gosterirler ancak, hepsi
de girisimci kisilige sahip bir¢ok 6zelligi bir arada bulundurup basarili
olabilirler. Bir kisim girisimciler iyi egitim almis olmalarina ragmen,
bir kism1 da temel egitim disinda bir egitim almadan girisimci olmus
kisilerdir. Bu tlir durumlarm 6rnekleri hem Tiirkiye’de hem de diinyada
hi¢ azzimsanmayacak kadar ¢oktur. Yine yakin ¢evresinden veya yakin
akrabalarindan girisimci insanlar ¢ikmis olsa da cevresinden veya
akrabalarindan girisimci olmayip da ¢ok basarili girisimcei olan bireyler
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mevcuttur. Girisimci kisiligin olusmasinda birgok etken bulunsa da
yine de bazi ana etkenlerden s6z edilebilir. Bu etkenlerden en 6nemlileri
olan cocukluk ve aile ¢evresi, kisisel 6zellikler, cinsiyet, yas, egitim, rol
modeller, motivasyon ve kiltir asagida agiklanmaktadir.
2.1.3.1 Cocukluk ve Aile Cevresi

Hisrich ve Peters’in (1998) ailenin girisimcilige etkisi tizerinde
yapmis olduklar1 arastirmada ailenin birinci ¢ocugu veya tek cocuk
olmas1 durumunda daha fazla ilgi odagi haline gelmenin kisinin
kendine giivenini pekistirdigi gibi bir sonu¢ c¢ikartmiglardir. Ancak,
yine de birinci ¢ocuk veya tek ¢cocuk olma ile girisimci kisilik arasinda
ki iliskinin ortaya koyulabilmesi i¢in yeni arastirmalarin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica, bireyin yakin akrabalarindan birisinin girisimci
olmas1 durumunda (6zellikle bu kisi anne veya baba ise) kisinin
girisimci olma azmi ve arzusu daha fazla olmaktadir. Yine de Asya
kokenli ailelerde bir is sahibi olma gelenegi bulunmamasina ragmen,
Ingiltere’ye gd¢ eden Asyali ailelerin ¢ocuklar1 ise girisimci olmay1
tercih etmektedirler. Dolayisiyla ailenin yonlendirmesi her zaman
beklenen sonucu vermemektedir. Buna en giizel 6rnek Bill Gates’tir.
Ailesinin yonlendirmesi ile bir avukat olmak yerine Harvard
Universitesini birakip Microsoft’u kurmustur. (Giirol, 2006: 24-25)

Ailenin i¢inde bulundugu ekonomik ve toplumsal smf ile
degerlerinin yan1 sira, ¢ocugun aile i¢inde almis oldugu egitim, Orf ve
adetler onu yasami boyunca dogrudan etkiler. Cocugun {iretken
alanlarda faaliyet gdstermesi i¢in tesvik edilip 6zendirilmesi kisinin
girisimci olarak yetismesinde olumlu bir etki yaratacaktir. Aile

cocuklarin girisimcilik niyetlerini etkilemektedir. Ailenin etkisini iki
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nedenle agiklanabilir. Bunlar rol modeli olma ve aile destegidir. Aile
rol modeline gore, ailesi girisimci olan kisilerin kendi isletmelerini
kurmast daha olasidir. Ciinkii, kisinin aile i¢inde almis oldugu egitim
onu hayat1 boyunca etkilemektedir. (Bozkurt, 2011: 21) Cocuklarin
girigsimcilik niyetleri lizerinde ailenin etkisi biiytiktiir. Ailenin bu etkisi
rol modeli olma ve aile destegiyle agiklanabilir. Aile rol modeline gore,
ailesinde girisimci olan kisilerin kendi isletmelerini kurmasi olasiligi
aile icinde aldig1 egitim ve ailede girisimci ruha sahip birisinin
bulunmasi nedeniyle daha olasidir. (Naktiyok ve Timuroglu, 2009: 92)

Girisimei kisilik 6zelliklerinin olugsmasinda girisimcilerin kar
elde etme amacinin disinda, kisilik ve ailevi 6zellikleri de bu durumun
¢ikmasma yol agabilir. Bu durumda bireylerin bir girisime atilma
sebeplerinin ana sebebi de anne, baba, es, ¢ocuk veya diger aile
bireylerine yardimci olmak seklinde ortaya c¢ikabilir. Ayrica,
giiniimiizde sik karsilan bir durum olarak ¢ocuklarmn ailelerine maddi
yardimda bulunma veya kendi sirketlerinde ¢alisiyor gibi gdsterme ya
da aile bireylerinin kendi islerini kurmalarina yardim da bulunmalar1
olarak ortaya c¢ikabilir. Boyle durumlar1 da geg¢miste ailelerin
cocuklarma yapmis olduklari benzer yardimlarm bir sonucu olarak
algilamak miimkiindiir. (Gtirol, 2006: 26)
2.1.3.2 Kisisel Ozellikler

Girisimin dogasi, girisimcinin  kisiligi, kurumsallasma ve
firsatgilik gibi girisimcilige 6zgiin 6zellikler ile planlama, akileilik ve
ongorii gibi yoneticilige 6zgiin 6zellikler arasinda belirgin ayriliklar

bulunmaktadir. Girisimcinin yeni bir girisim olusturma ve basariya
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gitmesine olanak saglayan bu faktorler, kisisel 6zelliklerden daha ¢ok
kazanma imaj1 ¢evresinde yogunlasmaktadir. (Gtirol, 2006: 29)

Girisimciligin olusmasinda en etkili olan faktorlerden biride
kisisel degerlerdir. insan, yasantisnda edindigi tecriibelerin toplami
olarak adlandirilmaktadir. Buna gore kisilerin deger yapilar1 zaman
icinde dogustan gelen genetik Ozellikleriyle birlikte diger g¢evresel
faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir. Bu konuda bir¢cok calisma
yapilmasima ragmen bunlar ¢ogunlukla girisimcilerin kisisel 6zellikleri
ile yonetici arasindaki farkliliklar {izerinde durmustur. Bunlar
girigsimeiyi etkili yoneticiden veya liderden aywramamistir. (Bozkurt,
2011: 24)
2.1.3.3 Cinsiyet

Girisimcileri erkek veya kadin diye ayrima tabi tutmak yanlis olsa
da girisimei kisiligim olusmasinda etkisi olan cinsiyet farkliliklarinin
da iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Son yillarda kadin girisimcilerin
orani hizla artmis olsa da hala neredeyse tiim iilkelerde is hayatinda
erkeklerin egemen oldugu bir yapinin devam ettigi sdylenebilir. Bunda
kadmlarin risk almak konusundaki tutumlar1 da etkili olmaktadir.
Ancak, her ne olursa olsun saglikli bir ekonomiye sahip olmak ve
stirdiiriilebilir bir bliylime istiyorsak erkek kadin demeden is gorebilir
niifusun katki saglayabilecek tiim kesimlerini girisimde bulunmalar1
icin tesvik etmemiz gerekir.

Basarili olan baz1 kadin girisimciler incelendiginde bazi kisilik
ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 ve bu yonleriyle erkeklerden daha basarili
olabilecekleri ortaya c¢ikmistir. Kadin girisimcilerin  bazi ortak

ozellikleri soyle 6zetlenebilir. (Celik ve Akgemci, 2007: 72-73)
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e Kadmlar erkeklere nazaran is, aile ve 6zel hayatlarma dengeli
zaman ayirabilmeye 6zen gosterir.

eCalisan ve miisterilerle olan iligkileri, iletisim ve diyalog
becerileri erkeklerden daha yuksektir.

e Sanayi ve ulastirma sektorleri yerine biligim, perakendecilik ve
sigortacilik islerini tercih ederler.

e Erkeklerden daha uzun siire calisabilirler ve bundan dolay1 da
yorgunluktan dolayi sikayet etmezler.

e Cekingen ve ihtiyath olarak ise baslarlar ancak daha sonra
acilirlar.

¢ Kredi bulmakta zorlanirlar. Ciinkii, bankaya gdsterecekleri her
hangi bir tasinmaz bulmakta zorlanirlar ve bunun yaninda
kadinlara karsi olusan 6n yargilarla da miicadele etmek zorunda
kalirlar.

¢ Blylime odakli olmak yerine kiigiik olsun benim olsun gortisiinii
benimserler.

e Savurganliktan ve fuzuli harcamalardan kag¢marak mali
disipline 6nem verirler.

e Risk almaya yatkin degildirler ama ¢ok sabirlidirlar. Ekonomik
krizlerde erkeklere nazaran daha dayaniklidirlar.

¢ Akil ve mantigin yaninda on sezilerine de giivenirler.

e Girisimcilige yalniz kendi menfaatleri i¢in degil, tiim aile
fertlerinin menfaati i¢in atildigmnin farkindadir.

Kadin ve erkek girisimciler arasindaki benzer ve farkli noktalar

pek ¢ok arastrmanm konusu olmustur. Cinsiyet dagilimi agisindan
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bakildiginda diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de girisimcilerin
cogunlugu erkektir. Ancak Tiirkiye’de kadin girisimei oran1 diinyadaki
diger tlkelerle kiyaslandiginda olduk¢a diisiik kalmaktadir. (Bozkurt,
2011: 24)

2.1.34 Yas

Girisimceilik de yas sinir1 yoktur. Geng ihtiyar demeden insanlar
her giin artan sayida yeni igyerleri agmakta, 6zellikle kendi igini kuran
geng girisimci sayis1 her gecen giin artmaktadir. Hisrich ve Peters’in
(1998) gortislerine gore bir ¢cok girisimcinin girigsimeilik kariyerleri 22-
45 yaglar1 arasinda baslamaktadir. Bu yas araliklarindan once veya
sonra girisimcilik faaliyetlerinde bulunan insanlarin, deneyim, finansal
destek ve yiiksek enerji diizeyine ihtiya¢ duyuldugundan basarili bir
girisim olusturmalar1 diisiik bir olasilik olarak kalmaktadir. Bireylerin
girisimcilik kariyerlerindeki heves diizeylerinin arttigi1 25-45 yas
araligindaki beser yillik aralikli yasglarin da gozden kagirilmamasi
gerekmektedir. Bekar olan bireylerin, evli ev ¢cocuk sahibi kisilere gore
girisimde bulunma olasiliklar1 daha fazladir. Ancak, 45 yas tizerindeki
bireyler ilerleyen yaslarindan dolay1r ileride is bulamama gibi
nedenlerden dolayr kendi islerini kurmaya yOnelmektedir. (Giirol,
2006: 26-27)

Yasin ilerlemesinin getirdigi deneyim ve zgiiven ile geng¢ yasin
vermis oldugu enerji ve iyimserlik arasinda bir ¢eliski vardir. Bireyin
ilerleyen yas1 ve kazandigi tecriibe ile alaninda gérmiis oldugu
olumsuzluklardan dolay1 kendi is girisimine geldiginde basar1
konusunda kendini yeteri kadar inandiramamaktadir. Yeni bir is

kuracak kisinin bagarma ruhu ile yeteri kadar deneyimi olan kisinin
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giiven duygusunun birlesimi ideal bir birliktelik olacaktir. (Giirol, 2006:
27)
2.1.3.5 Egitim

Girigimcilerin almis olduklar1 egitim dizeyinin ne olmasi
gerektigiyle ilgili bircok arastirma yapilmistir. Bazi arastirmacilar
girisimcilerin ortalamanin altinda egitim aldigma inansa da gergekte
bunun dogru olmadigi ortaya c¢ikmaktadwr. Girisimcilerin almig
olduklar1 egitim sadece girisimcinin yetismesinde Onemli bir rol
oynamayip, karsi karsiya kaldig1 sorunlarla da basa ¢ikmasi agisindan
biiylik bir 6neme sahiptir. Bunun yaninda Beaver (2002), kisilik ve
yonetim literatiiriinde ki yazilanlar:1 bir tarafa birakirsak kendi icgiidii
ve sezileriyle hareket eden bireylerin basarili girisimciler olduklarmi ve
basarili olan firmalarin yonetiminde bu tiir yoneticilerin olmasiyla da
dogrulanmaktadir. (Giirol, 2006: 27-28)

Kisilerin genel anlamda egitim seviyesi arttik¢a bagimsizlik
arzular1 ve risk alma egilimleri artar. Bundan dolayidir ki kisiler kendi
islerini kurmak isterler ve dolayisiyla da kisilerin girisimcilik
potansiyeli artar. (Duran vd., 2013: 33)

Ozkul ve Dulupcu (2007) tarafindan yapilan arastirmada kisisel
gelisimin, girisimei  tipinin - olusmasinda rol oynayan Onemli
etkenlerden biri oldugu sonucuna ulasilmistir. Kisisel gelisime yonelik
alman egitim ve kurslar, girisimci diisiincenin olgunlasarak daha
saglam temeller ilizerine kurulmasmi saglamakla birlikte, girigsimci

kisilige de etki etmektedir. (Bozkurt, 2011: 25)
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2.1.3.6 Rol Modeller

Rol modelleri, kendilerini birer girisimci olmayir hedefleyen
bireylerde de girisimciligi 6zendirdikleri i¢in toplumda 6nemli bir yere
sahiptirler. Girisimci adaylar1 rol modelleri ile kendi evlerinde, is
yerlerinde veya cevrelerinde karsilagsmiglardir. British Venture Capital
Association adli sirketin tepe yOneticisi, Amerika Birlesik
Devletleri'nde oldugu kadar Bill Gates ve Steve Jobs gibi rol
modellerinin olmamasinmn Ingiltere’de ileri teknoloji alaminda yeni
girigsimlerin azligina isaret etmesi de rol modellerin 6neminin ne kadar
biiyiik oldugunu gostermektedir. (Giirol, 2006: 28)
2.1.3.7 Motivasyon

Motivasyon, hem isletme verimliliginin yiikselmesi hem de
girisimcilerin isletmeden bekledikleri doyumun artmasina katki saglar.
Gergekgi bir motivasyon sistemi, toplumbilim ve ruhbilim ilkelerine
dayanmali ki sistem, girisimci ve isletme bakimindan asagidaki
yararlar1 saglayabilsin: (Celik ve Akgemci, 2007: 32)

e Girisimcinin ekonomik beklentilerine karsilik verebilecektir.

¢ Girisimcinin ego’sunu tatmin edebilecektir.

e Girisimcinin  liderlik ve yaraticilik ozelliklerini  ortaya

cikarabilecektir.

e Kisilerarasi olumlu rekabeti gelistirecektir.

Mc Clelland, insanlarin bagar1 giidiilerinin toplum ekonomisinde
bir takim olumlu degisiklikler meydan getirdigini ve basar1 giidiisii
yiksek bireylerin asagidaki gibi davraniglar sergilediklerini
sOylemistir: (Celik ve Akgemci, 2007: 28)

e Yeteneklerini zorlayan islerde daha hizli ¢aligirlar
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e Daha hizli 6grenirler

e Unvan ve para gibi digsal motivasyon faktorlerine fazla itibar

etmezler

e Konunun uzmanlariyla ¢aligmak isterler.
2.1.3.8 Kultur

Isletme, hem girisimci agisindan hem de disaridan bakildiginda
yasayan, soluk alip veren bir canhidir. Girisimcinin disinda baska
kigilerde bu sistem igerisinde yer alabileceginden sosyal bir sistemdir.
Ancak, girisimin basarisi i¢in kigilerin beraberinde getirmis olduklar1
ozelliklerin girisimcinin amaglar1 ve tutkulari ile ne derece Ortiistiigli ya
da ayristig1 girisimin devamli ve siirekli basarisi i¢in belirleyici bir
unsurdur. Sisteme bir sekilde dahil olanlar i¢cin bu kisisel 6zellikler
aslinda kendi kiiltiirleridir. (Celik ve Akgemci, 2007: 29)

Kiiltiirel farkliliklar, farkli diisiinme, davranma ve Kkisilik
yapilarinin olusmasia dogrudan etki etmektedirler. Girisimei kisiligin
olusmasinda kiiltiiriin etkisi iizerine arastrmalar yapan Morrison
(1998), girisimcilik ile kiltiirel 6zglinliik arasinda anlamli bir iliski
oldugunu  vurgulamaktadwr.  Cilinkii  kiiltlirtin,  girisimciligin
baslatilmasma yonelik bireysel tutumu belirledigini savunan acik
toplumlarda, basarisizligin biiyiitiilmeyerek hataya daha toleransh
olundugu ve bireyleri yenilikleri denemeye tesvik ettigi, dolayisiyla da
girisimciligin toplumca desteklendigine dikkat ¢ekmektedir. (Bozkurt,
2011: 23)

Toplum kiiltiirii bir {ilkedeki girisimcilik diizeyini etkileyen
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin Amerika

Birlesik Devletleri’ndeki girisimciler el {istiinde tutulmakta, onlarin
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basar1 hikayeleri ilgi odag1 olmaktadir. Toplumda yer alan girisimcilik
kiltiirti, girisimcilige kars1 pozitif sosyal tutumlarin gelismesine katk1
saglar. Bazi toplumlarda yer alan servet ve zenginlige karsi olumsuz
tutumlar, girisimciligin 6niinde yer alan olumsuz birer 6rnektir. (Dom,
2006: 36)

Basarili girisimcilerin isletmelerinde kiiltiir iklimi olusmasini
saglayan deger ve gostergeler lizerine ¢alismalar yapan Keith Davis ve
Robert Blomstrom, girisimeilik kiiltiirtiniin - olusmasmi saglayan
degerleri asagidaki gibi agiklamistir: (Celik ve Akgemci, 2007: 30-31)

e Teknik Degerler: Fiziksel olaylara bilime ve mantiga dayanir.

¢ Ekonomik Degerler: Arz ve talep tarafindan belirlenen Pazar

degerlerine dayanir.

e Sosyal Degerler: Grup ve Orgiit psikolojisine dayanir.

¢ Psikolojik Degerler: Bireylerin kisisel ihtiyaglarina dayanir.

e Politik Degerler: Ulkenin idari sekli, rejim ve devletin temel

politikalarma dayanir.

e Estetik Degerler: Ozellikle algilamaya dayanr.

¢ Etik ve Moral Degerler: Cevreden alinan genel ahlak, 6rf, adet,

gelenek ve aile egitimine dayanur.
2.2.Girisimcilik Egilimi

Shapero (1982) sonrast olarak da adlandirilan donemde
girigsimcilik  {lizerine yiiriitiilen arastirmalarda Planli Davranig
Kurami’na (Ajzen, 1991) dayanan “egilim” modellerine dnemli bir
yonelim olmustur. Krueger ve meslektaslar1 (2000), egilim

kuramlarinin da igerildigi modeller yoluyla girisimcilik olgusunun daha
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iyl anlagilabilecegine vurgulamiglardir. (Uygun vd., 2012: 148)
Girisimcilik egilimi, her seyden dnce ¢evresel ve bireysel faktorlerin bir
bilesimi olup, bireylerin kendi isini yapma konusundaki istek ve
kararliligin1 ifade etmektedir. Girisimcilik egilimi, girisimcilik
davranigmin bir pargast olup, 6zerklik, yenilik yapma, risk alma,
firsatlar1 goriip pesinden kosabilme ve rekabetci bir yapr gibi temel
stirecler ile birlikte biitiinii olusturmaktadir. (Bozkurt, 2011: 25)
Devletin destekleyici bir unsur olarak girisimcilik egilimlerinin
arttirllmas1  icin uygulamas1 gereken bazi stratejiler asagida
siralanmigtir: (Cetin vd., 24)

e Fiziksel, beseri ve teknolojik altyap1 yatirimlariin yapilmasi,

e Yenilik yapmaya uygun ve teknolojik gelisime acik is

cevrelerinin yaratilmasi,

e Siyasi destek, tesvik veya gerekli gorilen yerlerde finansal

destegin saglanmasi,

e Sanayi ve is girisimlerinin kontrol edilmesi gerekmektedir.
2.2.1.Girisimcilik Egiliminin Olusumu

Ajzen’e gore (1991), herhangi bir planli davranis en 1iyi sekilde o
davranis1 gergeklestirme egilimi ile tahmin edilebilir ve egilim de
davranisin yapilabilme imkan ve cazibesinin yaninda, belli eylemleri
yerine getirmeye yoOnelik tutumlardan ve bireysel 0Ozgegmis
faktorlerinden etkilenir. Shapero (1982) ise, girisimciligin planl bir
davranis oldugunu ve bunun en iyi sekilde bir ise baglama niyetiyle
tahmin edilebilecegini belirtmektedir. Dolayisiyla, bir i kurma

eyleminde, girisimcilik egilimini 6nemli bir etken olarak veya
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neredeyse bu eylemle esdeger kabul edilebilir oldugunu belirtmek
yanlig olmayacaktir. (Uygun vd., 2012: 148)

Girisimcilik egilimi tizerine yapilan bir¢ok aragtirmadan birkagini
ornek verecek olursak; Karabulut (2009) iiniversite 6grencilerinin
girisimcilik 6zelliklerini ve egilimlerinin belirlemeye yonelik yaptigi
arastrma sonucunda Ogrencilerin ¢ogunun girisimcilik  egitimi
almalarina ragmen yeni kurulmus bir iste calismadigi, kendi isini
kurmadig1 ve mezun olunca girisimci olmak istemedigi sonucuna
varilmistir. Balaban ve Ozdemir’in (2008) girisimcilik egitiminin
girisimcilik egilimi Gzerindeki etkisi konusunda yaptiklar1 arastirmada
girigsimcilik egitiminin bireyin potansiyelini kesfetmesini hizlandirdig:
ve yeteneklerini gelistirip basar1 sansini artirmasina yardimci oldugu
goriilmiistiir. Sonu¢ olarak arastirmada girisimcilik  egitiminin,
girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi ispatlanmistir. (Bozkurt,
2011: 25-26)

Girisimceilik egilimi, birbiri ile yakindan iligkili {i¢ faktoriin
olusturdugu bir fonksiyondur. Bunlar: (Cetin vd., 24)

e Bireyin sahip oldugu girisimcilik egitimi, bilgisi ve yeni riskler

almaya olan yatkinligi,

eBireyin ekonomik yapidaki girisimcilik firsatlarmna olan

inanclari,

eBireyin var olan firsatlar1 fark edip degerlendirebilme

konusunda kendine duydugu 6zgiiven olarak siralanabilir.

Girigimcilik egilimi, her seyden dnce bireysel faktorlerle ¢evresel
faktorlerin birlesimi olup, bireylerin kendi isini yapmalar1 konusundaki

istek ve kararhiligin1 ifade etmektedir. Girisimcilik davraniginin bir
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pargasi olarak oOzerklik, risk alma, yenilik yapma, insiyatif alma ve
rekabet¢ci bir yap1 gibi temel siiregler ile birlikte Dbiitlini
olusturmaktadir.  Girisimcilik  egilimi, isletmelerin  giristikleri
girisimcilik faaliyetlerinde strateji olusturma siiregleri ve stilleri olarak
da ele almabilmektedir. (Kahya ve Imamoglu, 2013: 4)
2.2.2.Girisimcilik Egilimine Etki Eden Faktorler

Girisimceilik egilimine etki eden birgok faktor olmasina ragmen
bunlardan en Onemlileri olan kisilik Ozellikleri, aile, egitim ve
toplumsal kiiltiirii asagida aciklanmaktadir.
2.2.2.1 Kisisel Ozellikler

Girisimcilik egilimlerinin ortaya ¢ikmasinda bireylerin sahip
oldugu degerlerin 6nemi biiyliktiir. Schwartz, deger tiplerini giic,
basari, hazcilik, tesvik ediciler, kendini yonlendirme, evrensel
disiinme, yardimseverlik, geleneksellik, uygunluk ve giivenlik olarak
on deger tipi belirlemistir. Bu deger tiplerinin her biri motivasyonel bir
amaci1 ortaya koyarak davranislar1 etkilemektedir. Peay ve Dyer
calismalarinda girisimcilerin, kisilik 6zellikleri lizerinde durmus ve
girisimcilik  istekliligi ile glic arasindaki iliskiyi aciklamaya
calismiglardir. Girigsimcilerin hem sosyal hem de kisisel gii¢ ihtiyaclar1
tarafindan motive oldugunu belirtmiglerdir. Ancak, Bhandari
Hindistan’da 6grenciler iizerinde yaptig1 arastirmada sosyal statii ve
prestijin, girisimci niyetini etkiledigi sonucunu kanitlayamamuistur.
(Naktiyok ve Timuroglu, 2009: 88-89)
2.2.2.2.Aile

Girigimcilik egilimi, genelde aileden devralinmis olsa da ailenin

etkisini, sosyal ve ekonomik siiregler belirlemektedir. Girisimcilik
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egiliminin olusumunda etkin olan ekonomik ve sosyal stireclerden en
onemlileri olarak ailenin yapisi, babanin meslegi, egitim ve gelir
seviyesi sayilabilir. Ciinkii egitimli, meslek sahibi ve yiiksek gelir
sahibi olan baba, elinde bulunan imkanlar1 ¢ocuklarma da yansitarak
cocuklarmin da egitimli olmasma imkan saglayacak ve g¢ocuk,
girisimcilik i¢in gerekli bilgi ve donanima sahip olacaktir. (Bozkurt,
2011: 26) Ayrica, ailenin yiiksek gelire sahip olmasi, bireyin
baslatacag1 girisime ailenin parasal destekte bulunmasina olanak
sagladigidan, yiiksek gelirli ailelerde yetisen bireylerin girisimei olma
egiliminin de yliksek olmas1 beklenmektedir. (Naktiyok ve Timuroglu,
2009: 92)
2.2.2.3.Egitim

Egitimin girisimcilik egilimine dogru ¢ekme giicli olusturan bir
faktor oldugu, {iniversitede egitim goren genglerin girisimci ruhlarinin
tesvik edilmesi ve girisimcilige yonelmeleri ilizerinde olumlu etkileri
oldugu kabul edilmektedir. Tabi ki verilen bu planh egitim
programlarinin tiim Ogrencileri girisimci kisiler haline getirecegini
sOylemek pek miimkiin olmamaktadir. Ancak, girisimcilik egilimi ve
istegine sahip olan kisilerin bu yondeki potansiyellerinin ortaya
cikmasinda ve gelistirilmesinde Onemli bir yere sahip oldugu
yadsinamaz. (Bozkurt, 2011: 26-27)
2.2.2.4. Toplumsal Kaltur

Girisimcinin i¢inde yasamis oldugu toplumun deger yargilar,
yasam felsefesi ve Kkiiltlirii toplumsal bir olay olan girisimeilik
kiiltiiriiniin olugsmasinda etkilidir. Toplum, etkin bir girisimeilik

ortaminin olusturulmasinda 6nemli bir faktordiir. Bir toplumda bulunan
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emek, kaynak ve sermayenin fazla olmasi o toplumun gelismesine ve
kalkinmasina yeterince katki saglamayabilir. Ancak, bu ii¢ faktorii bir
araya toplayip {lretime doniistiirebilecek girisimcilerin sayist bir
toplumda ne kadar fazla ise o ilkede issizlik azalir, liretim artar,
ekonomik hayat canli ve sorunsuzdur. Girisimcilerin toplumlarinda
kabul gormesi, yapmis olduklar1 davranislara ve sahip olduklari
degerlere onay verilip tesvik edilmesi durumunda girisimcilik daha
hizl1 yaygimlasacak ve bunun neticesinde de toplumlarin kalkinmasi
daha hizli olacaktir. (Erdogan, 2009: 13)

Toplumlarda insan tzerinde en Gzerindeki en biyuk etkiyi kilttr
olusturur. Kiiltiir, gruptaki bireylerin ortak 6zellikleri olup, kisiden
kisiye aktarilan bir 6grenilmis yasam bi¢imidir. (Celik ve Akgemci,
2007: 26)

Girigsimcilik kiiltiirtiniin olusmasi i¢in toplumun tiim kesimlerinin
cabast gereklidir. Ciinkli girisimcilerin Ozelliklerini belirleyen en
onemli etken toplumdur. Girisimcilik kiiltiiriiniin olugmasi i¢in kisilerin
giiven duyabilecekleri kisilerin  sayisinin  artmasi1  girigimcilik
faaliyetlerinin de artmasina olanak saglayacaktir. Bunun yaninda
girisimcilik  kiiltliriiniin  topluma kazandirilmas: icin gelenek ve
goreneklerden de faydalanilmasi lazim ve bu degerlerin girisimeilik
kiiltiirtine  katki  saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bir iilkede girisimciligin  gelisebilmesi igin,
girisimciligin sosyal kabuliine gerek vardir. Girisimciye ait deger ve
davraniglarin onaylanmasi, girisimei kisilik 0zelliklerinin ortaya

cikarilabilmesi i¢in bu degerlerin toplumda genel kabul gérmesi hatta
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Ozendirilmesi sayesinde girisimciligin yayginlagsmasi kolay olacaktir.
(Erdogan, 2009: 14)

Kisilerin sahip oldugu degerler kisilerin ¢aligsma ahlaki ve maddi
seyleri sahiplenme arzularmni etkiler. Ornek olarak Singapur’da maddi
basar1 ve ¢ok c¢alisma On planda tutulurken, Yunanistan’da rahat
yasama ve asirtya kagmama tarzinda bir yasam on plandadir. Yine
kisilerin sahip oldugu tutumlar da esya ve kavramlara yonelttikleri
olumlu veya olumsuz duygu ve degerlendirmeleri ile toplumsal kiiltiiri
etkilemektedir. Ornek olarak Latin Amerika ve Akdeniz kilttrlerinde
zaman fazla degerli goriilmezken, Japonya ve Amerika Birlesik
Devletleri’'nde zamanim karsilig1 para oldugundan bu toplumlarda ise
gelme ve ¢aligma siirelerine sadik kalmalar1 da 6nemli goriilmektedir.
Nihayet birey ve toplumun ulusal ve/veya bolgesel kiiltiirlerde degisime
kars1 tutumlar1 farkli olabilir. (Giirol, 2006: 273-274)

Girisimeilik kiiltiirliniin olusabilmesi i¢in insanlara hata yapma
Ozgiirligli taninmalidir. Ciink{i insanlarin yapmis oldugu hatalar
insanlar1 bir yerlere getirmektedir. Girisimciligin olusmasinda kisilere
yaptiklar1 hatalardan ders ¢ikarma imkani verilmeli, vermis oldugu
kararlar neticesinde sonuglarina katlanabilme ve yetki ve sorumluluk
verilerek azim, hirs ve caliskanlik ozelliklerinin olusmasma imkan
verilmelidir. (Erdogan, 2009: 15) Gilinlimiiz girisimcisinin ¢alisma
ortaminda ¢aligma kosullarim etkileyen faktorleri bilmesi ve personel
davraniglarmi dnceden tahmin etmesi gerekmektedir. Ancak, personel
davraniglarinin bilinmesi ise toplumun kiiltiiriintn bilinmesini gerekli
kilmaktadir. Bu sebeptendir ki girisimci ¢alisma seklini toplumun

kiiltiiriine gore ayarlamak ihtiyact hissetmektedir. Bir girigimci i¢in
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kultir, isletmenin kurulus amacini, faaliyetlerini etkileyen, inang,
tutum, deger ve bireyler arasi iligkilerin tamamudir. (Celik ve Akgemci,
2007: 26)

2.3.Girisimcilik Hisleri

Mc Clelland girisimciyi, bir ekonominin ekonomik diizeyinin
gostergesi olan biliylimeyi saglayan kisi olarak tanimlamaktadir.
Girisimcilik literatiirtinde 1960 ve 1970’11 yillar boyunca davranig
bilimleri kapsaminda girisimcinin kigisel nitelikleri 6n plana ¢ikmasi
Mc Clelland’1n katkilar1 sonucu gergeklesmistir. Girisimcinin baslica
Ozellikleriyle ilgili pek ¢ok arastirma yapilmasina karsm bunlardan en
carpici tespiti Mc Clelland yapmis oldugu psiko-analitik ¢alismasinda
yapmigtir. S0z konusu calismada Mc Clelland, girisimcinin para
kazanma giidiisiiyle degil de basarma gudisiyle hareket ettigidir. Mc
Clelland yaptig1 bu ¢alismada girisimei ile ilgili 6zellikleri asagidaki
gibi siralamistir. (Topkaya, 2013: 42-43)

¢ Basarili olma giidiisii

e Risk almaya egilimli olma

¢ Kontrol hakki

¢ Asir1 iyimserlik

Bireysel 6zellikler konusunda calisma yapan Mc Clelland’1n
yaninda donemin teorisyenleri arasinda Rotter, Sexton, Bowman ve
Kets de Vries da yer almaktadir. (Topkaya, 2013: 45) Girisimciye ait
Ozellikleri igsel kontrol hissi, risk alma egilimi, bagimsizlik arzusu ve

basarma ihtiyaci olarak dort baglik altinda toplayabiliriz.
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2.3.1.I¢sel Kontrol Hissi

IIk olarak Rotter (1954) tarafindan ileri siiriilen kontrol odag1
teorisi, i¢sel ve digsal kontrol olmak tizere iki sekilde incelenmistir.
(Korkmaz, 2012: 212) Algilanan igsel kontrol hissine sahip insanlar,
kisinin yetenek, c¢aba, hiiner ve yapabildikleriyle hayatlarmdaki
sonuglar1 etkileyebileceklerine inanirken, dissal kontrol hissine sahip
insanlar hayatlarindaki olaylarm sonuglarini sans ve talih gibi dis
giiglerin belirleyecegine inanmaktadir. (Duran vd., 2013: 38)

Kontrol hissi, kisinin kendi eylemlerinin ve bu eylemlerin
sonuclarinin arasindaki baglant1 giiclinii ne sekilde algiladigini yansitan
bir degiskendir. Di Zhang ve Buring (2011) ise kontrol hissini, bir
kisinin yasami hakkindaki algilarim1 ve yasamindaki olaylar1 kontrol
edip edemeyecegine olan inancini temsil edecegini belirtmislerdir.
Julian  Rotter (1966, 1975) bireylerin kendi yasamlarini
denetleyebilmeleri bakimindan birbirlerinden farkliliklar
gosterdiklerini gozlemlemistir. Bazi insanlarin kendi yasamlari
denetleyebilmeleri ve yapmak istedikleri davraniglar igin gerekli giicli
kendilerinde gordiikleri halde bazi insanlarmn da tam tersi davranig
sergiledikleri ve bunlarin dis etkenlere bagli olduguna inandiklari
ortaya ¢ikmistir. (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 60)

Kontrol hissi bireylerin hayatlarindaki cezalar1 ve d&diilleri
algilamalar1 iizerine dayanir. Basarmm en temel unsurlarindan bir
tanesi kisinin hoslandiklar1 isi yapmasidir. igsel kontrol hissine sahip
bireyler yaptiklar1 isi meydan okuma ya da kendilerini kanitlama ve
isten zevk alma icin yaparlar ve bu nedenle de kendi hayatlarindaki

olaylar1 etkileyebilme yetenegine sahip olduklarina inanirlar. Bundan
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dolay1 da yaptiklar1 isin kendisi bireyleri motive eder. Buna karsin
digsal kontrol yetenegine sahip olan bireyler hayatlarindaki olaylarin
sans, talih ve kismet dogrultusunda gelistigine inandiklarindan,
hayatlarindaki olaylarin kendilerine bagl olarak gelismedigine
inandiklar1 i¢in digsal motivasyona sahiptirler. En iyi bilinen digsal
motivasyon araci olarak para gosterilebilir. Igsel kontrol yetenegine
sahip olan bireyler, digsal kontrol yetenegine sahip olan bireylere gore
hayatlarinda daha fazla caba gisterecekleri i¢in basarili olma ihtimalleri
daha yuksektir. (Duran vd., 2013: 38)
2.3.2.Risk Alma Egilimi

Risk, sozliikteki manasiyla zarara ugrama tehlikesiyle karsi
karstya kalma olarak ifade edilebilir. Fakat risk kelime manasiyla zarara
ugrama tehlikesi barindirdigi gibi, belirsizlik anlarinda firsatlari
yakalayabilme ve biiyiik kazanma gibi olumlu yanlar1 da biinyesinde
barndirir. (Karakas,2012: 63-64) Risk, arzu edilmeyen bir olay veya
etkinin ortaya ¢ikmasi olasiligmi ifade eder. Risk alma ise, sonuglarin
ne olacagini bilmeden, bilinmeyen bir bolgede ya da bilinmeyen
kosullarda karar vermeyi icermektedir. Norton Jr. ve Moore (2006)
yaptiklar1 ¢alismada, Risk alma yeteneginin girisimcilerin dnemli bir
ozelligi oldugunu ve girisimci olanlarin, girisimei olmayanlara gore,
daha fazla risk aldiklarinmi belirtmislerdir. (Bozkurt ve Erdurur, 2013:
60) Girisimciler i¢in yapilan tanimlarda genel kabul gérmiis olan risk,
girisimei icin gerekli olan bir 6n kosul olarak kabul edilmektedir.
Girigimci, katlanmis oldugu bu riski avantaja doniistiirmeli ve bundan

da fayda saglamay1 bilmelidir (Korkmaz, 2012: 213).
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Insanlar belirsizlik durumlarinda iginde bulunduklar1 ortamin
olas1 sonuglarini tam olarak tahmin edemediklerinden, kendilerini
huzursuz ve endiseli olarak hissederler. Bir kisim insan belirsizligi
gormezlikten gelerek onunla basa ¢ikabilme yollarini ararken diger bir
kisim insan ise belirsizligin nedenlerini arastirarak onu ¢cozmeye galisir.
Belirsizligin ¢oziimii i¢in insanlarm yeni bilgilere hosgorii gdstermesi,
bilgiyi anlamlandirarak kullanmasi gereklidir. Bunu yapabilen insanlar
dig diinya ile olan smirlarmi kapatmazlar ve mevcut dizenlerinin
korunmasina ¢aba sarf etmezler. Boylelikle belirsizlikten olabildigince
fazla yarar saglama yoluna giderler. Giincel girisimcilikte de, girisimci
riske diger kisilerden daha fazla yatkin olan kisi olarak tanimlanir.
Girisimciligin en temel unsuru olan risk alma egilimi olumlu bir durum
olmasina karsin, asir1 risk almakta cehaletten gelen cesaretin bir {iriinii
olabilir. (Duran vd., 2013: 39)
2.3.3.Bagimsizhik Arzusu

Bagimsizlik arzusu bireyin kontrol hissiyle yakindan ilgilidir.
Girisimei  yapacagi isleri kendi yOntemlerine gore yapmak
isteyeceginden bagkasinin yaninda calismasi zor olmaktadir.
Girisimcileri, kendilerinin igvereni olma arzusu onlar1 kendi isini
kurmaya yonlendiren en 6nemli unsurdur. Inc. Dergisi tarafindan
yapilan arastirmada Amerika’da en hizli biiyliyen 500 firmanin
%41°ndeki iist diizey yoneticiler kendi islerini kurmanin nedeni olarak
“kendilerinin patronu olma ve yasamlarma yon verme istegi” oldugunu
aciklamiglardir. Arastirmaya katilanlarin bir kismi, bulunduklar
isletmelerdeki yoneticilerin yetersiz olmalar1 ve yoneticilerin yapmis

olduklar1 hatalar nedeniyle kendi islerini kurmaya yonelmislerdir.

62



Girisimcilerin kendilerini gerceklestirme ve bagimsizlik arzulari ile
bireysellik ve 6zgiirlik degerlerinin yiikksek olmasi, isletme igindeki
kurallardan ya da sosyal normlardan ve prosedirlerden sikilmalarina
yol acar. Girisimciler herhangi bir kisi veya grup tarafindan kontrol
edilmek istemediklerinden kontrol mekanizmasinit miimkiin oldugunca
ellerinde bulundurmak isterler. Bunun sonucunda da yetkilerini daha az
devrederler. Bu bagimsizlik ya da 6zerklik tehlikelere karsi yapmis
olduklar1 bir 6nlem seklinde de goriilebilir (Duran vd., 2013: 40).

Bagimsizlik arzusu kisilerin kendi potansiyelini
gerceklestirebilmesine olanak saglama, kendi sinirlarmi ve hedeflerini
tayin edebilme ya da kontrol edebilmesine olanak saglama olarak ifade
edilebilir. Girigsimcinin bu 06zelligi, kat1 biirokrasi kosullarma karsi
koymasina yardimc1 olarak bagimsiz davranmasina ve fark yaratmasina
sebep olur (Kahya ve Imamoglu, 2013: 6).
2.3.4.Basarma Ihtiyaci

Mc Clelland’in ¢alismalarinda temel olan ve girisimcileri
ilgilendiren en 6nemli 6zelliklerden birisi de basarili olma ihtiyacidir.
(Topkaya, 2013: 43) Mc Clelland (1961) teorisinde, basarma ihtiyacini
insan davraniginin ardindaki itici gii¢ ve girisimci davranigini etkileyen
giiclii bir psikolojik faktor olarak 6ne siirmiistiir. Bireyler basarili olmak
icin biiyiik bir istek icerisindedirler ve kendi ¢abalariyla hedeflerine
ulagsmay1 arzu etmektedirler. Ayrica, ekonomik kalkinma ve ekonomik
ilerlemenin yaninda igletmelerin biiyiimesi i¢in kritik 6neme sahip olan
basar1 giidiisii de girisimciligin en yaygm belirleyicilerinden birisidir

(Bozkurt ve Erdurur, 2013: 60).
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Basarma ihtiyact yiiksek dilizeyde performans gdsterme veya
rekabet ortaminda 6ne ¢ikma arzusunu ifade eder. Girisimciler, yiiksek
basar1 ihtiyacinin etkisi altinda olduklarindan kendilerini basari ile
Ozdeslestirmeyi isterler. Bir iilkede basar1 ihtiyaci yiiksek olan
girigsimcilerin varligi, o iilkelerin ekonomik kalkinmalarma da énemli
derecede katki saglar (Kahya ve imamoglu, 2013: 6).

Mc Clelland, girisimcilige basarma ihtiyacinin asagida belirtilen
sekilde katkida bulundugunu belirtmistir (Korkmaz, 2012: 212).

e Insanlar1 girisimcilige sevk etmekte,

e Kontrolld riskleri Ustlenmeye yoneltmekte,

e Problem ¢6zme becerisini gelistirmekte ve

e Amaclarm belirlenmesine katkida bulunmaktadir

2.4.Literatiir Taramasi

Koh’un (1996), Hong Kong’daki 100 lisansiistii Ogrencisi
iizerinde yaptigi calismanin amaci; Ogrencilerin girisimei  kisilik
Ozelliklerini belirlemektir. Calismanin sonucunda, risk alma egilimi,
belirsizlige tolerans ve yenilik¢ilik 6zelliklerinin girisimeci egilime
sahip olan 6grencilerde, sahip olmayan Ogrencilere gore daha fazla
oldugu ortaya ¢ikmustir (Erdurur, 2012: 50).

Emsen vd. (2001) girisimciligi etkileyen unsurlar iizerine Atatiirk
Universitesi’nde yapmis olduklari calismada aile reisinin meslegi, aile
ve cinsiyetin girisimciligi etkiledigini belirlemislerdir. Ayrica, Arslan
(2002) yapt1g1 calismada kiz 6grencilerin, erkek dgrencilerden daha az
girisimci oldugu sonucuna ulasmistir (Duran vd., 2013:44). Arslan
(2002), Hali¢ Universitesi &grencilerinin girisimcilik egilimlerinin
olusmasinda aile, aile reisinin meslegi, ailedeki ¢cocuk sayisi, cinsiyet,
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dogum yeri, egitim Ve gelir seviyesi gibi cesitli etkenlerin ne derecede
etkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmak i¢i yapmis oldugu c¢alismasinda,
katilimeilarin kendi islerini kurma ve bagimsiz bir sekilde calismak
istemeleri ile aile reisinin egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin, kendi
isini kurma veya girisimcilik egiliminin daha yiiksek oldugu
goriilmiistlir. Ayrica, ailenin sahip oldugu ¢cocuk sayisinin az olmasi ile
ailelerinin gelir seviyesinin girisimcilikle arasinda pozitif yonde bir
iliski oldugu da anlagilmistir. (Erdurur, 2012: 50)

Luthje ve Franke 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunan Massachusetts Teknoloji Enstitlisii 6grencileriyle yaptigi
calismada kisilik 6zelliklerinin serbest meslek veya kendi isini kurma
eylemi Uzerinde giiglii bir etkiye sahip oldugu ve yeni bir girisimde
bulunma niyeti ile baglantili oldugu sonucuna ulagsmistir. (Dogan, 2013:
100)

Irmis (2003), Kirgizistan Biskek’teki girisimcilikle ilgili
profesyonel egitim alan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin tespitiyle
ilgili ¢alismasinda; 6grencilerin kendi firmalarin1 kurmay1 ne kadar
istediklerini, hangi meslekleri ne derecede ve ne kadar Onemli
gordiiklerini, diger bir ifadeyle girisimde bulunma hususunda
egilimlerinin nasil oldugunu ortaya c¢ikarmayr amaclamistir.
Calismanin sonucu olarak Ogrencilerin bircogunun yeni sistem
icerisinde girisimciligin 6neminin ne oldugunu anladiklar1 ve bunun
sonucu olarak da kendi is ve igletmelerini kurma egilimi igerisinde
olduklar1 goriilmistiir. (Erdurur, 2012: 50)

Wang ve Wong (2004) {iniversite dgrencilerinin girisimcilige

yonelik tutumlarini nelerin belirledigi ile ilgili arastirmasini Singapur
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National Universitesi’'nde teknik alanlarda egitim alan (niversite
ogrencileri lizerine yapmistir. Calismanin sonucunda egitim seviyesi,
cinsiyet ve ailenin ge¢misinden gelen girisimcilik deneyimlerinin
etkisinin oldugu sonucuna ulagilmigken, ayn1 arastirmada etnik kdkenin
girisimcilik iizerinde hicbir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmstir.
(Duran vd., 2013:44)

Borii'niin 2006 yilinda Marmara Universitesi isletme bolimii
ogrencileriyle yapmis oldugu girisimcilik egilimlerinin ortaya
koyulmastyla ilgili calismasi neticesinde, 6grencilerin birgogunun
ozellikle de kendi isini kurmak isteyen Ogrencilerin girisimeilik
ozelliklerine sahip oldugu ve girisimcilik egilimine sahip olduklar1
sonucu ortaya ¢ikmustir. (Dogan, 2013: 127-128)

Cansiz  (2007), f{iniversite  Ogrencilerinin  girisimcilik
Ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla yapmis oldugu calismasinin
sonuglar1 dogrultusunda, Ogrencilerinin potansiyel birer girisimci
olabilecekken yonlendirme eksikligi nedeniyle var olan bu
potansiyellerini disa vuramadiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan
ogrencilerin verdikleri cevaplar neticesinde, kiz 6grencilerin sezgisel
olarak, erkek 6grencilerin ise maddi anlamda girisimcilige egilimlerinin
var oldugu da gbzlemlenmistir. (Erdurur, 2012: 51)

Oriicii ve arkadaslar1 (2007), {iniversite dgrencilerinde ailesel
faktorlerin girisimcilik egilimine etkisini inceleyen arastirmasinda,
iniversite  0grencilerinin  kararlarmi alirken diger fikirlerden
etkilendikleri ve takdir beklentisi icerisinde olduklari tespit edilmistir.

(Bozkurt, 2011: 21)
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Gurbiiz  (2008), girisimcilik egilimiyle iligkili etkenlerin
belirlenmesi i¢in Eskisehir Osmangazi Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde egitim alan lisans ogrencileriyle yaptigi
calismada oOgrencilerin girisimcilik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya
calismistir. Bu sebeple; girisimcilikle ilgili ders alan veya almayan,
gelecekte girisimei olmay1 isteyen ve istemeyen 6grenciler arasinda
basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, kontrol odagi, belirsizlige karsi
tolerans, kendine gliven ve yenilikcilik ile aile ve demografik 6zellikleri
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemektir. FElde edilen veriler dogrultusunda O6grencilerin
girisimcilik 6zelligine sahip olduklar1 ve ayrica 6grencilerin mezun
olduktan sonra girisimci olmak isteyen ve istemeyenlerle, genel
girisimcilik ve alt1 psikolojik 6zellik arasinda yapilan t testi sonucunda
kontrol odag1 ve belirsizlige karsi tolerans degiskenleri diginda tiim
degiskenler arasinda anlamli farklhilik bulunmustur. Bu sebeple
gelecekte girisimei olmak isteyen dgrenciler gelecekte girisimei olmak
istemeyenlere gore; basar1 ihtiyaci, risk alma egilimi, yenilikg¢ilik ve
kendine giiven Ozelliklerine sahip olduklar1 goriilmektedir. (Erdurur,
2012: 51-52)

Ozden ve digerlerinin 2008 yilinda yapmis olduklar1 arastirmada,
Erzurum Atatiirk Universitesi ile Kirgiz-Tiirk ortakligiyla kurulan ve
Kirgizistan’da faaliyet gdsteren Kirgizistan Tirkiye Manas
Universitesi’nde girisimcilie ait en yakin egitimin verildigi Fakiilte
ogrencilerinin  girisimcilik  egilimleri  karsilastirmali  olarak
incelenmektedir. Aragtirmada liniversite 6grencilerinin mezun olduktan

sonra kendi igini kurmak isteyip istememelerine gore girisimci aday1
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olarak kabul edilmis ve girisimcilik kararlarini etkileyen demografik ve
psikolojik faktorler 6grenilmeye calisilmistir. Arastirmanin sonucunda;
psikolojik 6zelliklerden olan basarma ihtiyaci, yenilikgilik, risk alma
egilimi ile demografik ozelliklerden olan babanin girisimci olup
olmamasi ve ailede girisimci olup olmamasi durumu degiskenlerinin
girisimcilik {izerinde anlamli etkilere sahip oldugu anlagilmistir.
Ayrica, oOgrencilerde risk alma egilimi ile yenilikcilik arttikca
girisimcilik artmakta buna karsilik ise basar1 ihtiyaci arttikca
girisimcilik azalmaktadir. (Erdurur, 2012: 52)

Ipcioglu ve Taser 2009 yilinda iiniversite &grencilerinin
girisimcilik hislerini arastirmak i¢in, girisimci 6grencilerin egitilmesi
hedeflenen isletme bolimleri bulunan iki kamu Gniversitesindeki 1. ve
4. sinifta okuyan 6grencileri lizerine arastirma yapmislardir. Yapilan bu
arastirma sonucuna gore; dordiincii smifta okuyanlarin 1. smifta
okuyanlara gore belirsizlige Kkarsi toleranslarmm, risk alma
egilimlerinin ve kendine giiven hislerinin arttig1 tespit edilmistir. Bu
arastirmanin sonucuna gore de isletme boliimiinde girisimcilik hislerini
arttirmak icin verilen egitimin 6grenciler lizerinde olumlu etki yaptigi
sonucuna ulasilabilir. (Duran vd., 2013:44)

Yilmaz ve Siinbiil 2009 yilinda Selguk Universitesinin farkli
boliimlerinde 474 {iniversite Ogrencisi iizerinde yapmis olduklari
arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel verileri sonucunda
cinsiyetlerinin farkli olup olmamasina gére iiniversite 6grencilerinin
girisimcilik diizeylerinde anlamli farkliliklar bulunamamustir. (Bilge ve
Bal, 2012: 136)
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Cesteneci 2012 yilindaki yiiksek lisans tez ¢calismasinda Ankara,
Sakarya ve Istanbul’da faaliyet gosteren goemen girisimciler {izerinde
“Goemenlik olgusunun Girisimeilik Egilimi Uzerindeki Etkileri”
iizerinde c¢aligma  yapmustir.  Arastirma  sonucunda, balkan
gocmenlerinin sahip oldugu kaynak ve 6zelliklerin o donem ki Tiirkiye
sartlarinda basarili bir girisimci faaliyeti olusturdugu sonucuna

ulagmustir. (Dogan, 2013: 137)

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu caligmada lisans egitimi alan teknik ve sosyal bilimler son
smif 6grencileri ve Onlisans egitimi alan teknik ve sosyal bilimler son
smif 6grencilerinin, girisimcilik egilimleri ile girisimcilik egiliminin alt
unsurlarmdan olan igsel kontrol hissi, bagimsizlik arzusu, risk alma
egilimi ve girisimcilik potansiyeli arasindaki iliskiler belirlenmeye
caligilmustir.

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu ¢alismanin temel amaci, lisans egitimi alan teknik ve sosyal
bilimler son sinif 6grencileri ile dnlisans egitimi alan teknik ve sosyal
bilimler son sinif 6grencilerinde, egitimin girisimcilik egilimi Uzerine
etkisini gostermektir. Bu amagla 6grencilerin girisimcilik egilimini
karsilastirmak tizere bir anket ¢aligmas1 yapilmustir.

Teknik ve sosyal egitim alan Onlisans ve lisans son smif
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerindeki farkliliklar Slgimlenmeye
calisilmistir. Aragtirmada; {iniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimi
ve alt unsurlar1 tizerine etki eden faktorleri tespit ederek, girisimeilik

egilimlerinin farklihk gosterip gostermedigini belirlemek ve
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girisimcilik egilimini belirleyen etmenlerden hangilerinde daha anlamli
bir farklilik yarattigi incelenmistir. Ayrica, demografik degiskenlerin
ogrencilerin girigimcilik egilimlerini ne Olclide etkiledigi ortaya
cikarilmaya caligilmigtir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Onemi

Aragtirmanin kapsammi, Dumlupmnar Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiltesi, Muhendislik Fakiiltesi, Kitahya Sosyal
Bilimler Meslek Yiksekokulu ve Kitahya Teknik Bilimler
Yiiksekokulunda egitim alan son smif 6grencileri olusturmustur.
Bu calisma, Tiirkiye’de var olan dinamik ve geng niifusun, girisimeilik
egilimlerini belirleyerek iilkenin gelecekteki girisimcilerinin yeni bir is
imkani1 olusturmalarma ve toplumun ekonomik refah seviyesini
arttirmalarina yardimci olabilmek adina egitimin girisimcilik egilimi
Uzerindeki etkisinin tespitine yonelik bulgular icermektedir.

3.3. Arastirmanin Hipotezi

Arastirmanim temel varsayimma gore; sosyal ve teknik egitim
alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu varsayim cercevesinde arastirma ile ilgili genis
tarama yapilmis, arastirma problemi tanimlanmis ve arastirmanin
hipotezleri olusturulmustur.

Senol; hipotezi, dogrulugu ya sezgisel ya da deneyimlerle
belirlenen varsaymmlarin test edilmesi seklinde tanimlamaktadir.
(Senol, 2008: 49)

Arastrmanin  amact dogrultusunda hazirlanan arastirma

hipotezleri sunlardir;
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Hi: Sosyal bilimler egitimi almis ogrencilerin girisimcilik
egilimleri, teknik bilimler egitimi almigs O&grencilerin girisimcilik
egilimlerinden daha yiiksektir.

Alt Hipotezleri;

Hia: Sosyal bilimler egitimi almis Og8rencilerin i¢sel kontrol
hisleri ortalamasi, teknik bilimler egitimi almis Ogrencilerin igsel
kontrol hissi ortalamasindan biiyiiktiir.

Hig: Sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasi, teknik bilimler egitimi alan 6grencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasindan buiytiktiir.

Hic: Sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin risk alma egilimi
ortalamasi, teknik bilimler egitimi alan 6grencilerin risk alma egilimi
ortalamasmdan buyuktar.

Hip: Sosyal bilimler egitimi alan Ogrencilerin girisimcilik
potansiyeli ortalamasi, teknik bilimler egitimi alan Ogrencilerin
girisimcilik potansiyeli ortalamasindan biiytiktiir.

H>: Lisans egitimi alan Ogrencilerin girisimcilik egilimleri,
Onlisans egitimi alan &grencilerin  girisimcilik ~ egilimlerinden
yuksektir.

Alt hipotezleri;

Hza: Lisans egitimi almig Ogrencilerin i¢sel kontrol hisleri
ortalamasi, Onlisans egitimi almis ogrencilerin igsel kontrol hissi

ortalamasindan biiytiktiir.
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H2g: Lisans egitimi alan &grencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasi, Onlisans egitimi alan &grencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasindan biiytiktiir.

Hoc: Lisans egitimi alan Ogrencilerin risk alma egilimi
ortalamasi, Onlisans egitimi alan 6grencilerin risk alma egilimi
ortalamasindan buiytktiir.

H2p: Lisans egitimi alan 6grencilerin girisimeilik potansiyeli
ortalamasi, Onlisans egitimi alan 6grencilerin girisimcilik potansiyeli
ortalamasindan buiytiktiir.

Has: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri, Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencilerin girigimcilik
egilimlerinden daha yiiksektir.

Alt hipotezleri

Hsa: Sosyal bilimler egitimi alan lisans &grencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans
ogrencilerinin igsel kontrol hisleri ortalamasindan yiiksektir.

Hsg: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 0Ogrencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans
Ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan yiiksektir.

Hsc: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma
egilimi ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin
risk alma egilimi ortalamasindan ytiksektir.

Hsp: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans

ogrencilerinin girigsimcilik potansiyeli ortalamasindan yiiksektir.
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Hi: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans &grencilerinin
girisimcilik egilimleri, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksektir.

Alt Hipotezleri;

Hia: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans dgrencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin i¢sel kontrol hisleri ortalamasindan yiiksektir.

Hig: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan yiiksektir.

Hac: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans dgrencilerinin risk
alma egilimi ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin risk alma egilimi ortalamasindan yiiksektir.

Hap: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin
girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan
Onlisans &grencilerinin  girisimcilik potansiyeli ortalamasindan
yuksektir.

Hs: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans &grencilerin
girigsimcilik egilimlerinden daha yiiksektir.

Alt hipotezleri;

Hsa: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans

ogrencilerinin i¢sel kontrol hisleri ortalamasindan ytiksektir.
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Hsg: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans
Ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan ytiksektir

Hsc: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma
egilimi ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin
risk alma egilimi ortalamasindan ytiksektir.

Hsp: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 0grencilerinin
girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan
Onlisans &grencilerinin  girisimcilik potansiyeli ortalamasindan
yuksektir.

He: Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin girisimeilik
egilimleri, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans ogrencilerin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksektir.

Alt Hipotezleri;

Hea: Teknik bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin igsel kontrol hisleri ortalamasindan yiiksektir.

Hes: Teknik bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
Ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan yiiksektir

Hec: Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma
egilimi ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans égrencilerinin
risk alma egilimi ortalamasindan ytiksektir.

Hep: Teknik bilimler egitimi alan lisans ©grencilerinin

girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan
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Onlisans 6grencilerinin ~ girisimcilik potansiyeli ~ortalamasimdan
yuksektir.

H7: Demografik o6zelliklerine gore ogrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Alt Hipotezleri;

Hza: Cinsiyete gore ogrencilerin girisimcilik egilimleri arasinda
anlaml bir farklilik vardir.

Hzg: Anne baba durumlarina gore Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7c: Anne egitim durumuna gore Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7p: Baba egitim durumuna gore Ogrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hze: Anne mesleki durumuna gore o6grencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hzr: Baba mesleki durumuna gore 6grencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H7c: Ailenin aylik gelir durumuna gore dgrencilerin girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
3.4.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak alan arastirmasi olan
anket yontemi kullanilmigtir. Anket Formu; Alpkan, Keskin ve Zehir
(2002) tarafindan olusturulan Girisimcilik Hisleri ile Girisimcilik

Potansiyeli Unsurlar1 6lgeginden faydalanilarak olusturulmustur. Anket
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formunda girisimcilik egilimi ile ilgili 35 ifade, demografik 6zellikler
ile ilgili ise 10 ifade yer almaktadir.

Girisimcilik egilimi ile ilgili yer alan 35 ifadeye “kesinlikle
katilmiyorum(1)” dan baslayip “kesinlikle katiliyorum(5)” seklinde
bitecek durumda 6lgege puanlar verilmis ve verilen bu puanlarin yiiksek
olmas1 girisimcilik 6zelliginin daha yiiksek olacagmi ifade edecek
sekilde hazirlanmaistir.

Aragtirmanmn  Orneklemi, ana kiitle sayismin bilinmedigi
durumlara gore, + 0,05 6rnekleme hatasi ile p= 0,05, g= 0,05 ve o= 0,05
degerleri kabul edilerek; n= 797 olarak belirlenmistir. Orneklem sayis1
belirlendikten sonra, anketler rastgele 6rneklem yoluyla secilen
ogrencilere yliz yiize uygulanmustir.

Alman teknik veya sosyal egitimin Kisilerin girisimcilik egilimi
uzerine etkisini belirlemeye yonelik olarak uygulanan anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Anket formunun birinci bdlimiinde
katiimcilarin demografik Ozellikleriyle ilgili on degiskene, ikinci
bolimiinde ise, girisimcilik egilimlerini dlgmeye yonelik otuz bes
degiskene yer verilmistir.
3.5.Arastirma Bulgularinin Analizi

Aragtrmaya  ait  veriler = SPSS 16.0  programiyla
degerlendirilmistir. Arastirma ile ilgili olarak giivenilirlik analizi
(Cronbach Alpha) yapilmistir. Bu analizler sonucunda d&lgegin
Cronbach Alpha degeri yiiksek giivenilirlikte ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan &grencilerin demografik 6zelliklerinin frekans

dagilimlar1 ve ankette yer alan sorularin ortalamalarina yer verilmistir.
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3.5.1 Guvenilirlik Analizi

Dumlupinar Universitesinde egitim alan son sinif égrencilerinin
girigimcilik egilimlerinin test edilmesinde Cronbach Alpha degerine
bakilmistir. Arastirmanin girisimcilik egilimine etki eden 6zelliklerine
iliskin incelenen sorularm 6lgegine gore guvenilirlik analizi Cronbach
Alpha degeri, 0,858 olarak hesaplanmustir. Elde edilen deger Tablo 3.1
‘de gOsterilmektedir.

Tablo 3.1: Govenilirlik Analizi
Cronbach's Alpha o

Girigimcilik Egilimi 0,858

3.5.2 Tammlayici istatistiksel Analiz Bulgulan

Arastirma kapsaminda elde edilen genel bulgular ¢ercevesinde,
aragtirmaya katilan 6grencilerin demografik Ozelliklerinin frekans ve
yiizde dagilimlarina iliskin bulgular Tablo 3.2°de gdsterilmektedir.
[1gili bdliimlerden anketin yapildig1 giin derse gelen ve anketi yapmaya
gonillii olan Ogrenciler arasindan rastgele sec¢tigimiz Ogrencilerden
erkek O0grenci sayisinin, kadin Ogrenci sayisina kiyasla daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2: Demografik Ozelliklere Iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlari
Demografik C”)zellikler Frekans Ylzde
Iktls"adl ve Idari Bilimler 179 225
Fakultesi
Okul Muhendislik Fakiiltesi 170 21,3
Kitahya Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 196 24,6
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Kitahya Teknik Bilimler

Meslek Y lksekokulu 252 316
Isletme 79 9,9
Iktisat 22 2,8
Kamu Yonetimi 41 51
Maliye 37 4,6
Makine Miihendisligi 50 6,3
Elektrik Elektronik
Miihendisligi 38 48
Jeoloji Miihendisligi 18 2,3
Endiistri Miithendisligi 31 3,9
Maden Miihendisligi 33 4,1
Dis Ticaret 23 2,9
Lojistik 40 5,0
Tl_mzm e Seyahat 33 41
Hizmetleri
Bolim Turizm ve Otelcilik 14 1,8
Emlak ve Emlak Y&netimi 14 1,8
Pazarlama 14 1,8
Isletme Yo6netimi 12 15
Muhasebe ve Vergi 6 5.8
Uygulamalari
I¢c Mekan Tasarmu 2 0,3
Mimari dekoratif Sanatlar 9 1,1
Mimari Restorasyon 7 0,9
Grafik Tasarimi 22 2,8
Mobilya ve Dekorasyon 19 2,4
Kuyumculuk  ve  Taki 13 16
Tasarmm
Bilgisayar Programcilig 39 4,9
Bilgisayar Operatorligii 24 3,0
Seramik Cam ve Cinicilik 8 1,0
Mekatronik 21 2,6
Insaat Teknolojisi 18 2,3
Elektronik Teknolojisi 28 3,5
Elektrik 35 4,4
Makine 7 0,9
Cinsiyet Kadm 329 41,3
Erkek 468 58,7
Sumif 2. smif 449 56,3
4. simf 348 43,7
Anne Baba | Anne Baba Sag ve Birlikte 696 87,3
Durumu Anne Baba Sag ve Ayri 51 6,4
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Anne Vefat Etti 11 1,4
Baba Vefat etti 37 4,6
Her ikisi de Vefat Etti 2 0,3
Okur Yazar 51 6,4
Tlkokul 386 48,4
Annenizin | Ortaokul 150 18,8
Egitim Lise 143 17,9
Durumu Universite 40 5,0
Lisansusti 9 1,1
Diger 18 2,3
Okur Yazar 21 2,6
[kokul 255 32,0
Babamzin | Ortaokul 165 20,7
Egitim Lise 215 27,0
Durumu Universite 121 15,2
Lisansustii 8 1,0
Diger 12 15
Calismiyor 585 73,4
Kendi Isi 34 43
Annenizin | Ozel Sektor 95 11,9
Mesleki Kamu Kurumu 29 3,6
Durumu Tarim 24 3,0
Emekli 27 3,4
Diger 3 0,4
Calismiyor 45 5,6
Kendi Isi 151 18,9
Babamzin | Ozel Sektor 209 26,2
Mesleki Kamu Kurumu 128 16,1
Durumu Tarim 61 7,7
Emekli 142 17,8
Diger 61 7,7
Ailenizin 0-1000 TL 167 21,0
Ayhk 1001-2000 TL 325 40,8
Toplam 2001-4000 TL 229 28,7
Geliri 4001 TL ve Uzeri 76 9,5

Tablo 3.2 incelendiginde érneklem grubunun % 22,5’inin Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi dgrencisi, % 21,3’iiniin Miihendislik

Fakiiltesi 6grencisi, %

24,6’smm Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 6grencisi ve % 31,6’smin Kiitahya Teknik Bilimler
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Meslek Yiiksekokulu 6grencisi oldugu belirlenmistir. Bu grubun %
41,3’linlin kadin, % 58,7’sinin erkek oldugu belirlenmistir.
Katilimcilardan en yiiksek yiizdeye sahip katilim1 % 9,9 ile iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimii 6grencileri olustururken, en
diisiik yiizdeye sahip katilimi ise % 0,3 ile Kiitahya Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu I¢ Mekan Tasarimi boliimii  &grencileri
olusturmustur.

Katilimcilarin % 87,3’iiniin anne ve babasi sag ve birlikte, %
6,4’linlin anne babas1 sag ve ayr1, % 1,4’linlin annesi vefat etmis, %
4,6’smin babas1 vefat etmis ve %0,3’1linlin hem annesi hem de babasi
vefat etmis olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin anne egitim durumlar1 incelendiginde % 6.4’i
okuryazar, % 48,4’ ilkokul, % 18,8’1 ortaokul, % 17,9’u lise, % 5’1
tiniversite, % 1,1°1 lisansistii ve % 2,371 diger olarak belirlenmistir.
Yine katilimcilarin baba egitim durumlar1 incelendiginde % 2,6’s1
okuryazar, % 32’si ilkokul, % 20,7’si ortaokul, % 27’si lise, % 15,2’si
tiniversite, % 1’1 lisansiistii ve % 1,51 diger olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin anne mesleki durumlar1 incelendiginde ise, %
73,41 ¢alismiyor, % 4,3 linilin kendi is1, % 11,9’u 6zel sektor, % 3,6°s1
kamu kurumu, % 3’1 tarim, % 3,4’i emekli ve % 0,41 diger olarak
belirlenmistir.  Yine katilimcilarin  baba mesleki  durumlari
incelendiginde ise, % 5,6’s1 calismiyor, % 18,9’u kendi isi, % 26,2’si
0zel sektor, % 16,1°1 kamu kurumu, % 7,7°si tarim, % 17,8’1 emekli ve

% 7,7’si diger olarak belirlenmistir.
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Katilimcilarn ailelerinin aylik toplam gelirleri incelendiginde ise

% 21°10-1000 TL aras1, % 40,81 1001-2000 TL aras1, % 28,7°si 2001-

3000 TL ve % 9,5°14001 TL ve iizeri olarak belirlenmistir.
Tablo 3.3: Girisimcilik Egilimi Unsurlari ile Ilgili Bulgular

ifadeler Xort. | Ss. Durum
Cevremdeki olaylari etkilemem pek miimkiindiir | 3,39 1,146 Orta
Isler iyi gidince bunun sebebini genellikle iyi 323 1212 Orta
sansa baglamam ' '
Eger bir sey yapmaya karar verirsem, bunu 3.89 1112 | Viiksek
yapmami kimse engelleyemez ' '
Yeni seyleri denemek Urkiticl olsa da, 376 | 1.057 | Yiiksek
denemekten vazgegmem ' '
Kariyerimle ilgili karar verirken yakinlarimin
dedigini yapma%n ¢ 2,87 1,185 Orta
Canim bir seyi isterse, bana ikram edilmesini 300 1357 Orta
beklemem gider alirim ' '
Herkes bir is igin yapilamaz dese de, ben 384 | 1.039 | Yiiksek
yapmanin yollarini ararim ' '
Ekonomik olarak kimseye bagli olmak istemem | 4,20 1,093 | Yiksek
Bir aksam emegine 1karken, nereye
gidilecegisni arkaﬁaslarglma blriklrlm ¢ 2,98 1,066 Orta
Kimse begenmese de ben dogru bildigimi 366 1153 Orta
savunurum ' '
Farkli olmaktan ve diisinmekten ¢ekinmem 3,98 1,075 | Yiksek
_Yaptlglm islerde bagkalarinin onaymi almak 285 1999 Orta
istemem ' '
Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecribelerin 392 1058 | Yiiksek
pesinde kosarim ' '
Soruyu sormadan 6nce cevabi bilmeye ihtiyag 296 | 1201 Orta
duymam ' '
Son alt1 ayda bazi riskler aldim 3,28 1,333 Orta
Hig¢ tanimadigim birine gidip sohbet edebilirim | 3,40 1,279 Orta
Kasith olarak hi¢ bilmedigim bir yola 292 1289 Orta
sapabilirim ' '
Bir seyi daha 6nce baskalart denememisse ben 269 19231 Orta
de denemem ' '
Bir projeyi baslatip her tiirli engele ragmen .
sonurllaa lia?j’;r gi?:ierir% ¢ o 3,75 | 1,095 Yiksek
1@ basinda olmay1 ve sorumluluk almayi severim | 3,98 1,093 Yiksek
Kendimi saglikli ve iyi hissediyorum 4,02 | 1,132 | Yuksek
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Insanlarla goriismeyi ve onlarla ugrasmayi
severim

Insanlarla iyi iletisim kurarim ve onlar1 ikna
ederim

Insanlar benim fikirlerimi anlamakta
zorlanmazlar

Kurmay1 amagladigim is konusunda ¢ok genis
tecriibelerim var

Vergi kayltlgr}, faFuralar, defterler gibi evraklari 2.97 1.254 Orta
hazirlamayi iyi biliyorum

Finans ve pazarlama becerilerim cok iyi 3,04 1,170 Orta
Hedefledigim pazardaki rakip firmalar da c¢ok 311 1,100 Orta
basarilidir
Isim igin cok uygun bir kurulus yeri belirledim 3,03 1,168 Orta

4,02 1,045 | Yiksek

3,94 | 1,038 | Yiksek

3,76 | 1,040 | Yiksek

3,14 1,126 Orta

Kurulus yatirmmi igin yeterli bir mali kaynak
bulacagima inaniyorum

[k yilki faaliyet giderleri igin bana destek
olabilecek yakinlarim var

Ucuz ve Kkaliteli hammadde saticilarmi
taniyorum

Benim zay1lf oldugum konularda
danisabilecegim yetenek ve bilgi sahibi kisileri | 3,78 | 1,181 | Yiksek
taniyorum

3,13 1,182 Orta

3,18 1,224 Orta

2,80 | 1,210 Orta

Bir is kurmayi her seyden ¢ok istiyorum 3,88 | 1,244 | Yiksek
Iliski i¢inde oldugum insanlar bana givenir ve 4,25 1,000 | Yiksek
saygi duyarlar

(Xort =1 - 2,33 diisiik, 2,34 — 3,66 orta, 3,67 — 5 yuksek)

Girisimcilik egilimlerine iliskin ortalamalar incelendiginde en
diisiik ortalama “Bir seyi daha 6nce bagskalari denememisse ben de
denemem” ifadesinindir. En yiiksek ortalama ise “Iliski i¢inde oldugum
insanlar bana gilivenir ve saygi duyarlar” ifadesinindir.

3.5.3 Yorumlayicr Istatistiksel Analiz Bulgulan

Calismada kullanilan 6lcegin gegerliligi daha 6nceki ¢aligmalarda

kanitlandigimdan bu c¢aliymada dogrulayici faktor analizi yapilmistir.

Dogrulayici faktor analizinin T Degerleri ve Standartlagtirilmis Katsay1
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yapisinin uyum indisleri ve dlgiileri agagidaki tablo 3.4 ve tablo 3.5°de
gosterilmigtir.

Tablo 3.4: Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglari

Standartlas
T-Degerleri tirilmig
Katsayilar
I¢sel Kontrol Hissi
Cevremdeki  olaylar1  etkilemem  pek 10,30 0,40
mumkindir
Isler iyi gidince bunun sebebini genellikle 4,96 0,20
iyl sansa baglamam
Eger bir sey yapmaya karar verirsem, bunu 16,72 0,61
yapmami kimse engelleyemez
Yeni seyleri denemek {irkiitlicii olsa da, 19,47 0,69
denemekten vazge¢cmem
Kariyerimle ilgili karar  verirken 5,81 0,23
yakinlarimin dedigini yapmam
Canim bir seyi isterse, bana ikram 5,93 0,23
edilmesini beklemem gider alirim
Herkes bir is i¢in yapilamaz dese de, ben 17,12 0,62
yapmanin yollarini ararim
Bagimsizlik Arzusu
Ekonomik olarak kimseye bagli olmak 18,04 0,50
istemem
Bir aksam yemegine ¢ikarken, nereye 2,99 0,12
gidilecegini arkadaslarima birakirim
Kimse begenmese de ben dogru bildigimi 13,81 0,53
savunurum
Farkl1 olmaktan ve diisiinmekten ¢ekinmem 20,00 0,76
Yaptigim islerde bagkalarinin onayini almak 4,00 0,16
istemem
Risk Alma Egilimi
Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni 11,49 0,47
tecriibelerin pesinde kosarim
Soruyu sormadan Once cevabir bilmeye 5,27 0,22
ihtiya¢ duymam
Son alt1 ayda baz1 riskler aldim 12,61 0,52
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Tablo 3.4 (Devami): Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar1

Hi¢ tamimadigim birine gidip sohbet 15,81 0,65
edebilirim

Kasith olarak hi¢ bilmedigim bir yola 10,01 0,41
sapabilirim

Bir seyi daha once bagkalar1 denememisse -1,01 -0,05
ben de denemem

Girisimcilik Potansiyeli

Bir projeyi baslatip her tiirlii engele ragmen 14,87 0,52
sonuna kadar giderim

Is basinda olmayr ve sorumluluk almay: 16,34 0,57
severim

Kendimi saglikl1 ve iyi hissediyorum 14,39 0,51
Insanlarla gériismeyi ve onlarla ugrasmayi 18,44 0,62
severim

Insanlarla iyi iletisim kurarim ve onlar1 ikna 18,76 0,63
ederim

Insanlar benim fikirlerimi anlamakta 14,61 0,51
zorlanmazlar

Kurmayr amagladigim is konusunda g¢ok 12,42 0,45
genis tecriibelerim var

Vergi kayitlari, faturalar, defterler gibi 11,08 0,40
evraklar1 hazirlamayi iyi biliyorum

Finans ve pazarlama becerilerim ¢ok iyi 14,62 0,51
Hedefledigim pazardaki rakip firmalar da 10,70 0,39
¢ok bagarilidir

Isim igin ¢ok uygun bir kurulus yeri 10,19 0,37
belirledim

Kurulus yatirimi igin yeterli bir mali kaynak 13,24 0,47
bulacagima inaniyorum

Ik yilki faaliyet giderleri igin bana destek 9,03 0,37
olabilecek yakinlarim var

Ucuz ve Kkaliteli hammadde saticilarini 10,00 0,33
taniyorum

Benim zayf oldugum konularda 16,95 0,55
danisabilecegim yetenek ve bilgi sahibi

kisileri tantyorum

Bir is kurmayi her seyden cok istiyorum 13,25 0,47
Hiski icinde oldugum insanlar bana gilivenir 17,75 0,61

ve saygi duyarlar
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Tablo 3.5: Olgiim Modeli Igin Uyum Olgiileri

Uyum Olctisii Degeri
RMSEA 0,093
NFI 0,60
CFI 0,65
NNFI 0,62

x° 4366,02
df 554

"1 gt 7.8809

Tablo 3.4 incelendiginde genel olarak T- Degerlerinin anlamli
ciktig1 goriilmektedir. Ancak, risk alma egilimi altinda bulunan “Bir
seyi daha once bagkalar1 denememisse ben de denemem” ifadesinin t-
degeri negatif c¢iktigindan, bu ifadenin risk alma egilimine etkisi
olmayip bu yolun anlamsiz oldugu goriilmiistiir.

Yukaridaki tablo 3.4 incelendiginde “Yeni seyleri denemek
iirkiitiicii olsa da, denemekten vazgegcmem” ifadesi i¢sel kontrol hissi
faktoriinii %40 oraniyla en fazla aciklayan ifade olmustur. “Isler iyi
gidince bunun sebebini genellikle 1yi sansa baglamam” ifadesi de igsel
kontrol hissi faktoriinii %20 oraniyla en az agiklayan ifade olmustur.
Bagimsizlik arzusu faktoriinii ise %76 oraniyla en fazla agiklayan ifade
“Farkli olmaktan ve diisiinmekten ¢ekinmem” ifadesi olmustur. “Bir
aksam yemegine c¢ikarken, nereye gidilecegini arkadaslarima
birakirim” ifadesi de %12 oraniyla bagimsizlik arzusu faktorini en az
aciklayan ifade olmustur.

Risk alma egilimi faktoriinii ise %65 oraniyla en fazla agiklayan

ifade “Hi¢ tanmmadigim birine gidip sohbet edebilirim” ifadesi
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olmustur. “Bir seyi daha 6nce bagkalar1 denememisse ben de denemem”
ifadesi ise risk alma egilimini agiklamamaktadir.

Girisimcilik potansiyeli faktoriinii ise %63 oraniyla en fazla
aciklayan ifade “Insanlarla iyi iletisim kurarim ve onlar1 ikna ederim”
ifadesi olmustur. “Ucuz ve kaliteli hammadde saticilarmi taniyorum”
ifadesi de %33 oraniyla girisimcilik potansiyeli faktorinu en az
aciklayan ifade olmustur.

Tablo 3.6: Girisimcilik Egilimi Unsurlar1 Boyutundaki Faktorlere

[liskin Ortalamalar ve Standart Sapma

Boyutlar Kort, SS. Durum
I¢sel Kontrol Hissi 3,4243 0,62285 Orta
Bagimsizlik Arzusu 3,5343 0,60259 Orta
Risk Alma Egilimi 3,1953 0,65658 Orta
Girisimcilik Potansiyeli 3,5149 0,61496 Orta

Xort= (1-2,33diistik, 2,34-3,66 orta, 3,67-5 yiiksek)

Girisimcilik egilimi unsurlarindaki faktorlere iliskin ortalamalar
ve standart sapmalar incelendiginde en diisiik ortalamaya ve standart
sapmaya sahip faktoriin “Risk alma egilimi” faktori oldugu
goriilmektedir. En yiiksek ortalama ve en diisiik standart sapmaya sahip
faktoriin ise “Bagimsizlik Arzusu” faktorii oldugu goriilmektedir.

Hi: Sosyal bilimler egitimi almis 6g8rencilerin girisimcilik
egilimleri, teknik bilimler egitimi almis Ogrencilerin girisimcilik

egilimlerinden daha yiiksektir.
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Tablo 3.7: Teknik veya Sosyal Alanda Egitim Alan Ogrencilerin
Girisimcilik Diizeyi ve Unsurlarina iliskin Bagimsiz T-

Testi
Girisimcilik
Egilimi i
Unsurlar Okul Xort. ss. F Sig.(p)
Boyutlar1
Girisimeilik Teknik Bilimler | 3 44g7 | 0,49380 1105 |0.804
Egilimi Sosyal Bilimler | 34403 | 0,46450 7 7
icsel  Kontrol | Teknik Bilimler | 34285 | 0,65772 5620 10836
Hissi Sosyal Bilimler | 34104 | 0,58195 7 7
Risk Alma | Teknik Bilimler 3,2212 | 0,67722 2759 |0.239
Egilimi Sosyal Bilimler | 31662 |0,63219 | ’
Bagimsizlik Teknik Bilimler | 35436 | 0,63376 4259 | 0643
Arzusu Sosyal Bilimler | 35237 |0,56611 | ’
Girisimeilik Teknik Bilimler | 35095 | 0,60751 0608 |0.790
Potansiyeli Sosyal Bilimler | 35217 |0,62398 | ’

Teknik veya sosyal alanda egitim alan 6grencilerin girisimcilik
diizeylerinde farklilik olup olmadigmi anlamaya yonelik bagimsiz t
testi uygulanmistir. Analiz sonucuna gore, sosyal bilimler egitimi alan
Ogrenciler ile teknik bilimler alaninda egitim alan 6grencilerin
girigsimcilik egilimi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
(p>0,05) Yani, sosyal bilimler egitimi almis 6grencilerin girisimcilik
egilimleri, teknik bilimler egitimi almis Ogrencilerin girisimeilik
egilimlerinden daha yiiksek degildir.

Hia: Sosyal bilimler egitimi almis 6grencilerin igsel kontrol
hisleri ortalamasi, teknik bilimler egitimi almis Ogrencilerin igsel

kontrol hissi ortalamasidan yiiksektir.
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Sosyal bilimler egitimi almig 6grenciler ile teknik bilimler egitimi almig
ogrencilerin igsel kontrol hissi arasmnda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi almis
ogrencilerin i¢sel kontrol hisleri, teknik bilimler egitimi almig
ogrencilerin i¢gsel kontrol hislerinden daha yiiksek degildir.

Hig: Sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasi, teknik bilimler egitimi alan 6grencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi almig 6grenciler ile teknik bilimler egitimi
almig Ogrencilerin bagimsizlik arzusu arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi almis
ogrencilerin bagimsizlik arzusu, teknik bilimler egitimi almis
ogrencilerin bagimsizlik arzusundan daha ytiksek degildir.

Hic: Sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin risk alma egilimi
ortalamasi, teknik bilimler egitimi alan 6grencilerin risk alma egilimi
ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi almig 6grenciler ile teknik bilimler egitimi
almig 6grencilerin risk alma egilimi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi almis
Ogrencilerin risk alma egilimi, teknik bilimler egitimi almisg
ogrencilerin risk alma egiliminden daha yiiksek degildir.

Hip: Sosyal bilimler egitimi alan Ogrencilerin girisimcilik
potansiyeli ortalamasi, teknik bilimler egitimi alan &grencilerin

girisimcilik potansiyeli ortalamasindan yiiksektir.

88



Sosyal bilimler egitimi almis 6Zrenciler ile teknik bilimler egitimi

almis 6grencilerin girigimcilik potansiyeli arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi almig

ogrencilerin girisimcilik potansiyeli, teknik bilimler egitimi almig

ogrencilerin girisimcilik potansiyelinden daha yiiksek degildir.

H2: Lisans egitimi alan ogrencilerin girisimcilik egilimleri,

onlisans egitimi alan 6grencilerin girisimeilik egilimlerinden yiiksektir.

Tablo 3.8: Onlisans veya Lisans Egitimi Alan Ogrencilerin
Girisimcilik Egilimi Diizeyi ve Unsurlarma Iliskin

Bagimsiz T-Testi

Girisimcilik
U'flf:l';'l':n Okul Xort ss. F | Sig.(p)
Boyutlar
PSRNty Onlisans 3,4475 0,51113
G‘E?‘i‘l?gihk 2,268 | 0,855
& Lisans 3,4413 | 0,43738
i Onlisans 3,4381 0,65063
IQSGLIE‘S’?“"I 4,500 | 0,477
Lisans 3,4065 0,58570
; Onlisans 3,1350 0,67936
Rg'fiﬁ'nr?a 2,261 | 0,003
& Lisans 32727 | 0,61852
Onlisans 3,4991 0,63598
Bagimsizlik 4,378 | 0,062
Lisans 3,5794 0,55443
Girisimeilik Onlisans 3,5465 0,63746
RO 0,786 | 0,101
Potansiyeli Lisans 34745 | 058321

Lisans veya Onlisans diizeyinde egitim alan &grencilerin

girisimcilik diizeylerinde farklilik olup olmadigmi anlamaya yonelik

bagimsiz t testi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucuna gore lisans
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diizeyinde egitim alan Ogrenciler ile Onlisans diizeyinde egitim alan
ogrencilerin girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi almis
ogrencilerin girisimcilik egilimleri, teknik bilimler egitimi almig
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek degildir.

H2a: Lisans egitimi almis Ogrencilerin igsel kontrol hisleri
ortalamas1, Onlisans egitimi almis 6grencilerin i¢sel kontrol hissi
ortalamasindan yiiksektir.

Lisans egitimi almis Ogrenciler ile Onlisans egitimi almis
ogrencilerin i¢sel kontrol hissi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, lisans egitimi almis 6grencilerin
icsel kontrol hisleri, onlisans egitimi almis dgrencilerin i¢sel kontrol
hislerinden daha yiiksek degildir.

Hog: Lisans egitimi alan Ogrencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamas1, Onlisans egitimi alan Ogrencilerin bagimsizlik arzusu
ortalamasindan yiiksektir.

Lisans egitimi almis Ogrenciler ile Onlisans egitimi almis
Ogrencilerin bagimsizlik arzusu arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, lisans egitimi almis 6grencilerin
bagimsizlik arzusu, Onlisans egitimi almis 6grencilerin bagimsizlik
arzusundan daha yiiksek degildir.

Hoc: Lisans egitimi alan Ogrencilerin risk alma egilimi
ortalamasi, Onlisans egitimi alan Ogrencilerin risk alma egilimi

ortalamasindan yiiksektir.
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Lisans egitimi almig Ogrenciler ile Onlisans egitimi almis
ogrencilerin risk alma egilimi arasinda anlamhi bir farklilik
bulunmaktadir. (p<0,05) Buna gore, lisans egitimi almis dgrencilerin
risk alma egilimi, Onlisans egitimi almis Ogrencilerin risk alma
egiliminden daha yiiksektir.

H2p: Lisans egitimi alan 6grencilerin girisimeilik potansiyeli
ortalamasi, Onlisans egitimi alan dgrencilerin girisimcilik potansiyeli
ortalamasindan yiiksektir.

Lisans egitimi almis Ogrenciler ile Onlisans egitimi almis
ogrencilerin girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, lisans egitimi almis 6grencilerin
girisimcilik potansiyeli, onlisans egitimi almis 6grencilerin girisimcilik
potansiyelinden daha yiiksek degildir.

Tablo 3.9: Sosyal ve Teknik Bilimler Egitimi Alan Lisans ve Onlisans
Qgrencilerinin Girisimcilik Egilimi Diizeyi ve Unsurlarina
Iliskin Anova Testi

Ortala Stand
Okul Okul ma art Sig.(p)
Fark Hata
- 0,0511
.. 0,035
IIBF Muhendislik | 0,14107 | O
3 ) 0,4934 | 0,053
Girisimcilik IIBF KSBMYO | 0,12964
Egilimi 0,0473
0,10862 0,132
Muhendislik | KTBMYO 6
0,0454
0,09720 0,197
KSBMYO KTBMYO 5
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0,0664

.. 0,139
[IBF Muhendislik | 0,15123 | 5
. - 0,0641
Igsel .. 0,060
[IBF KSBMYO | 0,16574 | 5
Kontrol
.. 0,0615
Hissi 0,09288 0,792
Mihendislik | KTBMYO 9
0,0591
0,10739 0,417
KSBMYO KTBMYO 0
- 0,0698
.. 0,098
[IBF Muhendislik | 0,16795 | 1
0,0673
Risk . 0,04717 1,000
[IBF KSBMYO 9
Alma
o 0,0647
Egilimi o 0,23052 0,002
Muhendislik | KTBMYO 0
0,0620
0,01540 1,000
KSBMYO KTBMYO 8
- 0,0644
.. 1,000
IIBF Muhendislik | 0,06316 | 7
0,0622
.. 0,04758 1,000
Bagimsizlik IIBF KSBMYO 4
Arzusu 0,0597
L 0,11415 0,339
Muhendislik | KTBMYO 5
0,0573
0,00340 1,000
KSBMYO KTBMYO 4
- 0,0653
. . 0,131
Girisimcilik IIBF Muhendislik | 0,15031 | 8
Potansiyeli - 0,0631
.. 0,002
[IBF KSBMYO | 0,22930 | 2
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0,0605
o 0,07046 1,000
Mihendislik | KTBMYO 9
0,0581
0,14946 0,062
KSBMYO KTBMYO 4

Yukaridaki Tablo 3.9’u Hs, H4, Hs ve He hipotezlerine gore incelersek;

Hs: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri, Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencilerin girisimcilik
egilimlerinden daha yiiksektir.

Lisans dlzeyinde sosyal bilimler alaninda ve teknik bilimler
alaninda egitim alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda bir
farklilik olup olmadigmni tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonli
ANOVA testine bakildiginda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. (p<0,05) Buna gore, sosyal bilimler alaninda egitim alan
lisans Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri, teknik bilimler alaninda
egitim alan lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimlerine gore daha
yuksektir.

Hsa: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans
ogrencilerinin i¢sel kontrol hisleri ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile teknik bilimler egitimi
alan lisans ogrencilerinin igsel kontrol hissi arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi
alan lisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hisleri, teknik bilimler egitimi

alan lisans 6grencilerinin igsel kontrol hislerinden daha yiiksek degildir.
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Hsg: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans
ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile teknik bilimler
egitimi alan lisans dgrencilerinin bagimsizlik arzusu arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler
egitimi alan lisans 6grencilerinin bagimsizlik arzusu, teknik bilimler
egitimi alan lisans 6grencilerinin bagimsizlik arzusundan daha yiiksek
degildir.

Hsc: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma
egilimi ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans dgrencilerinin
risk alma egilimi ortalamasindan ytiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile teknik bilimler
egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma egilimi arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler egitimi
alan lisans 6grencilerinin risk alma egilimi, teknik bilimler egitimi alan
lisans 6grencilerinin risk alma egiliminden daha yiiksek degildir.

Hsp: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
girigsimcilik potansiyeli ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan lisans
Ogrencilerinin girisimeilik potansiyeli ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans dgrencileri ile teknik bilimler
egitimi alan lisans Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal

bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli,
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teknik bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin girisimcilik
potansiyelinden daha yiiksek degildir.

Hi: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans &grencilerinin
girisimcilik egilimleri, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksektir.

Onlisans diizeyinde sosyal bilimler alaninda ve teknik bilimler
alaninda egitim alan 6grencilerin girisimcilik egilimleri arasinda bir
farklilik olup olmadigmi tespit etmek amaciyla yapilan Tek Yonli
ANOVA testine bakildiginda anlamli bir farkhilik olmadigi
gorilmektedir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler alaninda egitim alan
onlisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri, teknik bilimler alaninda
egitim alan 6nlisans 6grencilerinin girisimcilik egilimlerine gére daha
yiiksek degildir.

Haa: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans dgrencilerinin icsel
kontrol hisleri ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin igsel kontrol hisleri ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencileri ile teknik
bilimler egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hissi arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal
bilimler egitimi alan dnlisans 6grencilerinin igsel kontrol hisleri, teknik
bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hislerinden
daha yiiksek degildir.

Hsg: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans

ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan yiiksektir.
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Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans Ogrencileri ile teknik
bilimler egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin bagimsizlik arzusu
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore,
sosyal bilimler egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin bagimsizlik arzusu,
teknik bilimler egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin bagimsizlik
arzusundan daha yiiksek degildir.

Hac: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans dgrencilerinin risk
alma egilimi ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin risk alma egilimi ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencileri ile teknik
bilimler egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin risk alma egilimi arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal
bilimler egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin risk alma egilimi, teknik
bilimler egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin risk alma egiliminden daha
yiiksek degildir.

Hap: Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin
girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan
Onlisans 6grencilerinin  girisimcilik potansiyeli ~ortalamasmdan
yuksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans 6grencileri ile teknik
bilimler egitimi alan Onlisans 6grencilerinin girisimeilik potansiyeli
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore,
sosyal bilimler egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin girigimcilik
potansiyeli, teknik bilimler egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin

girisimcilik potansiyelinden daha yiiksek degildir.

96



Hs: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans &grencilerin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksektir.

Lisans diizeyinde egitim alan sosyal bilimler 6grencileri ile
onlisans diizeyinde egitim alan sosyal bilimler Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda bir farklilik olup olmadigmi tespit
etmek amaciyla Tek Yonli ANOVA testine bakildiginda anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler
alaninda egitim alan lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri, sosyal
bilimler alaninda egitim alan 6nlisans Ogrencilerinden daha yiiksek
degildir.

Hsa: Sosyal bilimler egitimi alan lisans &grencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin i¢sel kontrol hisleri ortalamasindan yiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile sosyal bilimler
egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hissi arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler
egitimi alan lisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hisleri, sosyal bilimler
egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin igsel kontrol hislerinden daha
yiiksek degildir.

Hsg: Sosyal bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan yiiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans dgrencileri ile sosyal bilimler

egitimi alan onlisans 6grencilerinin bagimsizlik arzusu arasinda anlaml
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bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler
egitimi alan lisans dgrencilerinin bagimsizlik arzusu, sosyal bilimler
egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin bagimsizlik arzusundan daha
yiiksek degildir.

Hsc: Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma
egilimi ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan Onlisans dgrencilerinin
risk alma egilimi ortalamasindan ytiksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile sosyal bilimler
egitimi alan dnlisans 6grencilerinin risk alma egilimi arasinda anlaml1
bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, sosyal bilimler
egitimi alan lisans 6grencilerinin risk alma egilimi, sosyal bilimler
egitimi alan Onlisans 6grencilerinin risk alma egiliminden daha ytiksek
degildir.

Hsp:  Sosyal bilimler egitimi alan lisans 0grencilerinin
girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Sosyal bilimler egitimi alan
Onlisans &grencilerinin  girisimcilik potansiyeli ortalamasindan
yuksektir.

Sosyal bilimler egitimi alan lisans dgrencileri ile sosyal bilimler
egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. (p<<0,05) Buna gore, sosyal bilimler
egitimi alan lisans Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli, sosyal
bilimler egitimi alan  Onlisans  Ogrencilerinin  girisimeilik

potansiyelinden daha yuksektir.
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He: Teknik bilimler egitimi alan lisans dgrencilerinin girisimeilik
egilimleri, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans &grencilerin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksektir.

Lisans diizeyinde egitim alan teknik bilimler 6grencileri ile
Onlisans diizeyinde egitim alan teknik bilimler Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri arasinda bir farklilik olup olmadigmi tespit
etmek amaciyla Tek Yonli ANOVA testine bakildiginda anlamli bir
farklilik olmadig goriilmektedir. (p>0,05) Buna gore, teknik bilimler
alaninda egitim alan lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri, teknik
bilimler alaninda egitim alan Onlisans Ogrencilerinden daha yiiksek
degildir.

Hea: Teknik bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin igsel
kontrol hisleri ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin igsel kontrol hisleri ortalamasindan yiiksektir.

Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile teknik bilimler
egitimi alan 6nlisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hissi arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, teknik bilimler
egitimi alan lisans 6grencilerinin i¢sel kontrol hisleri, teknik bilimler
egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin i¢sel kontrol hislerinden daha
yiiksek degildir.

Hes: Teknik bilimler egitimi alan lisans ogrencilerinin
bagimsizlik arzusu ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans
ogrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamasindan ytiksektir

Teknik bilimler egitimi alan lisans dgrencileri ile teknik bilimler

egitimi alan onlisans 6grencilerinin bagimsizlik arzusu arasinda anlaml
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bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, teknik bilimler
egitimi alan lisans Ogrencilerinin bagimsizlik arzusu, teknik bilimler
egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin bagimsizlik arzusundan daha
yiiksek degildir.

Hec: Teknik bilimler egitimi alan lisans dgrencilerinin risk alma
egilimi ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan Onlisans dgrencilerinin
risk alma egilimi ortalamasindan ytiksektir.

Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile teknik bilimler
egitimi alan dnlisans 6grencilerinin risk alma egilimi arasinda anlaml1
bir farklilik bulunmaktadir. (p<<0,05) Buna gore, teknik bilimler egitimi
alan lisans 6grencilerinin risk alma egilimi, teknik bilimler egitimi alan
Onlisans dgrencilerinin risk alma egiliminden daha yiiksektir.

Hep: Teknik bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin
girisimcilik potansiyeli ortalamasi, Teknik bilimler egitimi alan
Onlisans &grencilerinin ~ girisimcilik potansiyeli ortalamasmdan
yuksektir.

Teknik bilimler egitimi alan lisans 6grencileri ile teknik bilimler
egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. (p>0,05) Buna gore, teknik
bilimler egitimi alan lisans Ogrencilerinin girisimcilik potansiyeli,
teknik bilimler egitimi alan Onlisans Ogrencilerinin girisimeilik
potansiyelinden daha yiiksek degildir.

H7: Demografik ozelliklerine gore oOgrencilerin girisimeilik

egilimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 3.10: Cinsiyete Gore Ogrencilerin Girisimcilik Egilimi
Diizeyine iliskin T Testi

Cinsiyet XKort. SS. t. Sig.(p)

Girisimcilik Kadin 3,3614 | 0,49403
-3,250 0,025

Egilimi Erkek 3,4871 0,56594

Cinsiyete gore 6grencilerin girisimcilik diizeyi egilimini 6lgmeye
yonelik yapilan bagimsiz t testine gore (p<0,005), cinsiyetle
girigsimcilik egilimi arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. X
ortalamalarina baktigimizda ise erkek Ogrencilerin girisimeilik
egiliminin kadin 6grencilere gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.11: Anne ve Babanin Birliktelik Durumu, Egitim Durumu,
Mesleki Durumu ve Ailenin Aylik Gelirinin Girigimeilik
Egilimi Diizeyine Iligkin Anova Testi

Demografik Ozellikler F Sig.(p)

Anne baba birliktelik durumu 1,769 0,000

Anne egitim Durumu 1,563 0,005

Girigimcilik Baba Egitim Durumu 1,337 0,046
Egilimi Annenin Mesleki Durumu 0,787 0,883
Babanin Mesleki Durumu 1,394 0,027

Ailenin Aylik Toplam Geliri 1,308 0,060

Anne babanin birlikte yasayip yasamadigi, egitim durumu,
meslekleri ve ailenin aylik gelirine gore Ogrencilerin girisimcilik
diizeyleri arasmda anlamli bir farklilik olup olmadigmi anlamaya
yonelik yapilan ANOVA testine baktigimizda, annenin mesleginin ve
ailenin aylik toplam gelirinin 6grencilerin girisimcilik diizeyini

etkilemedigi goriilmektedir. Anne ve babanin birliktelik durumu,
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annenin veya babanin egitim durumu ve babanin mesleginin

ogrencilerin girisimcilik diizeylerini etkiledigi goriilmektedir.

4. SONUC

Bu c¢alisma, Turkiye’de var olan geng ve dinamik nlfusun
girisimeilik  egilimlerini  belirleyerek  {ilkenin  gelecekteki
girisimcilerinin yeni bir istthdam imkani olusturmalarmna ve toplumun
ekonomik refah seviyesini arttirmalarina yardimci olabilmek adina,
egitimin girisimcilik egilimi Uzerine etkisini belirlemek amaciyla
hazirlanmistir.

Bu calismalara katki vermek amaciyla yapilan calismanin
analizleri neticesinde sosyal bilimler egitimi almis Ogrencilerin
girisimcilik egilimlerinin, teknik bilimler egitimi almis 6grencilerin
girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek olmadigi; girisimcilik
egiliminin alt boyutlarinda da sosyal bilimler egitimi almis 6grencilerin
i¢sel kontrol hislerinin, bagimsizlik arzularinin, risk alma egilimlerinin
ve girisimcilik potansiyellerinin teknik bilimler egitimi almis
ogrencilerden daha yiiksek olmadigi sonucuna ulasilmistir. Buradan
anlagilmaktadir ki, sosyal bilimler egitimi alan Ogrencilerin
miifredatlarinda girisimcilikle ilgili dersler az sayida bulunmakta veya
var olan derslerin ders saatlerinin eksikligi goze ¢arpmaktadir. Bunun
yaninda ders igeriklerinde girisimcilik egilimlerini arttirict kazanimlara
da yer verilmesi gerekmektedir.

Yapilan analizler neticesinde, lisans egitimi almis dgrencilerin

girisgimcilik  egilimlerinin, Onlisans egitimi almis Ogrencilerin
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girisimcilik egilimlerinden yiiksek olmadigi; girisimcilik egiliminin alt
boyutlarinda ise sadece risk alma egilimi boyutunda lisans egitimi almig
ogrencilerin risk alma egilimlerinin, dnlisans egitimi almig 6grencilerin
risk alma egilimlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Bunun sebebi de lisans egitimi alan 6grencilerin aldiklar1 uzun siireli
egitimin kendilerine verdigi katki neticesinde cesaret kazanmalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Burada lisans egitimi almig Ogrencilerin
girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egilimi alt unsurlar1 olan igsel
kontrol hissi, bagimsizlik arzusu ve girisimcilik potansiyelinin dnlisans
ogrencilerine gore yiikksek c¢ikmama sebebi de ailelerin gocuklarini
kamuda ¢alismaya yonlendirmesi ve girisimciligin avantajlar1 hakkinda
yeteri derecede bilgilendirmemesinden kaynaklaniyor olabilir.

Egitim diizeyine gore Ogrencilerin girisimcilik egilimlerine
iliskin yapilan analizlerde ise, IIBF 06grencilerinin girisimcilik
egilimlerinin, miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin  girisimcilik
egilimlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir. [IBF
ogrencilerinin risk alma egilimi, igsel kontrol hissi, bagimsizlik arzusu
ve girisimcilik potansiyeli alt boyutlarinda ise miihendislik
ogrencilerinden daha yiiksek olmadigi sonucuna varilmistir. Ayrica,
[IBF 6grencilerinin girisimeilik egilimlerinin KSBMYO 6grencilerinin
girigimcilik  egilimlerinden; miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin
girigimcilik  egilimlerinin, KTBMYO grencilerinin ~ girisimcilik
egilimlerinden; KSBMYO o&grencilerinin girisimcilik egilimlerinin,
KTBMYO ogrencilerinin  girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek

olmadig1 sonucuna varilmistir. Bunun yaninda, girisimcilik egilimi alt
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boyutlarindan sadece miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin risk alma
egilimlerinin, KTBMYO 6grencilerinin risk alma egilimlerinden; IIBF
ogrencilerinin girigimcilik potansiyelinin, KSBMYO 6&grencilerinin
girisimcilik potansiyelinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Diger alt boyutlarda ise anlamli bir farklilik bulunamamaistir. Buradan
anlagilmaktadir ki, lisans diizeyinde teknik egitim alan 6grencilerin
girigimcilik egilimlerini arttirmaya yonelik dersler yeterli seviyede
degildir. Lisans diizeyinde sosyal bilimler egitimi alan 6grencilerin
bagimsizlik arzusunu arttirmaya ve risk alma korkusunu azaltmaya
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir. Ayrica, teknik bilimler egitimi alan
lisans Ogrencilerinin yiiksek c¢ikan risk alma egilimlerinin, diger
boyutlarda oOnlisans egitimi alan 6grencilerden neden daha yiiksek
¢cikmadig1 detayh bir sekilde incelenmelidir. Lisans diizeyinde teknik
bilimler egitimi alan 6grencilerin sosyal yoniiniin arttirilmasina katki
saglayacak ders sayisinm arttirilmasi ve hatta sonuglardan da
anlasilacagr gibi teknik ve sosyal bilimlerin disiplinler arasi
entegrasyon ile egitim ¢caligmasini yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Fakiilte bazinda IIBF &grencilerinin girisimcilik potansiyeli,
KSBMYO 6grencilerinin ~ girisimcilik  potansiyelinden  yiiksek
sonucuna varilmig olmasina ragmen lisans 6grencilerinin girisimcilik
potansiyeli dnlisans 6grencilerinin girisimcilik potansiyelinden yiiksek
degildir. Sonu¢ olarak teknik bilimler egitimi alan Ogrencilerin
girisimcilik egilimlerini arttirmaya yOnelik ders sayisinin arttirilmasi

gerekmektedir.
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Ogrencilerin  cinsiyete  gdre  girisimcilik  egilimlerine
baktigimizda, erkek ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin kadin
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu durumun toplumun kiiltiirtine gore degisip
degismediginin arastirilmasi gerekmektedir. Ornegin {iniversitemize
cesitli iilkelerden gelen kadin 6grencilere ayni anket uygulanarak birkag
Ulkeye gore karsilastirma yapilabilir. Ayrica, ailenin kadinlara yonelik
ozerklik destegi verip vermedigi veya verilen destegin girisimcilik
egilimi lizerine etkisinin olup olmadig1 da arastirilabilir.

Ogrencilerin anne baba birliktelik durumu, anne egitim durumu,
baba egitim durumu ve babanin mesleki durumunun 6grencilerin
girisimcilik diizeylerini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak,
annenin mesleki durumu ve ailenin aylik toplam gelirinin 6grencilerin
girisimcilik diizeylerini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Bunun
sebebi ise ailelerin ¢ocuklarini stres ve sikintidan uzak bir ortam olarak
diistindiikleri kamuda ¢aligmaya yonlendirmesi sonucunda ¢ocuklarini
korumaya almasi olarak diistiniilebilir.

Yapilan  ¢alismalar ~ sonucunda  fakilte ve  meslek
yiiksekokullarinda girisimcilikle ilgili okutulan derslerin yetersizligi
gbze carpmakta yani verilen teorik bilginin yetersiz oldugu, teorik
bilginin yaninda uygulamali girisimcilik egitimlerinin de verilmesi
gerektigi anlagilmaktadir.

Bu calisma fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda halen okumakta
olan son smif dgrencileriyle gerceklestirilmistir. Girigsimcilik egilimi

lizerine egitimin etkisini incelemek lizere; dgrencilerin iiniversiteye

105



kayit yaptirdiklart yilin ilk haftalarinda bir anket uygulayip, bu anketi
aynt Ogrenciler son sinifa geldiklerinde tekrar uygulayip sonuglar
degerlendirildigi takdirde, egitimin girisimcilik egilimi Uzerinde

etkisinin olup olmadig1 sonucuna daha net bir sekilde ulasilabilir.
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