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ONSOZ

Sosyal bilimler, birey ve toplum arasindaki ¢ok katmanl iligkileri
anlamaya yonelik kuramsal ve ampirik yaklasimlarin bir biitiintidiir.
Glinlimiizde kiiresel Ol¢ekte yasanan sosyoekonomik, siyasal ve
kiiltiirel doniistimler, sosyal bilimsel bilgi liretimini disiplinleraras: bir
diizleme tagimig; bu durum, metodolojik c¢esitliligi ve kuramsal
derinligi daha da 6nemli hale getirmistir. Bu kitap, sosyal bilimlerin
cesitli alt disiplinlerinde gilincel tartismalar1 odagma alan 6zgiin
arastirmalar1 bir araya getirerek, arastirmacilara hem kuramsal hem de

uygulamali bir ¢er¢eve sunmay1 amaglamaktadir.

Eserde yer alan alt1 boliim, sosyal bilimlerin farkli boyutlara temas
eden arastirmalarla yapilandirilmistir. Ik béliimde, insan kaynaklarmim
gelistirilmesinde egitim ve 6grenme siireglerinin is giicli verimliligine
etkisi incelenirken; ikinci boliim, gostergelerarasiligin bilimsel bir
yaklasimla reklam afislerinin yeniden {iretim siire¢lerine dair elestirel
bir analiz sunmaktadir. Ugiincii bdliimde, siyasal modernligin
doniisiimii Marcel Gauchet’in perspektifinden degerlendirilerek anlam
borcunun siyasallagmasi kavramsal bir tartisma zemini lizerinden ele

alinmustir.

Dordiincii boliimde, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina yonelik
sistemsel bir yaklagim gelistirilerek uluslararasi iktisadi yapinin analizi
yapilmakta; besinci boliim ise tedarik zinciri yonetiminde Milk-Run
modelini avantajlar1 ve smirliliklartyla ele alarak lojistik strateji

gelistirmeye katki sunmaktadir. Son olarak, altinci boliimde ambalajda



strdiiriilebilirlik ilkeleri incelenmekte ve g¢evre odakli iiretim

slireclerinin sosyal sorumluluk boyutlar1 degerlendirmeye alinmaktadir.

Bu kitap, aragtirmacilar i¢in sosyal bilimlerin farkli alanlarina dair
giincel teorik yaklasimlar1 ve analitik ¢erceveleri bir arada sunarak
disiplinleraras1 diisiinme yetisini gelistirmeyi, karsilagtirmali analizlere
zemin hazirlamayr ve yeni arastirmalara ilham vermeyi

hedeflemektedir.

Kitabin ortaya ¢ikmasinda katki sunan tiim yazar ve akademisyenlere
ayrica yayinevine tesekkiir eder, bu calismanm sosyal bilimlerdeki

arastirmacilara faydali bir kaynak olmasini dileriz.

16/05/2025

Do¢. Dr. Ahmet KARDASLAR
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BOLUM 1

INSAN KAYNAKLARI GELIiSTIRMEDE EGITiM VE
GELISTIRME FAALIYETLERININ ONEMI
Dr. Ogr. Uyesi Canan YILMAZ

GIRIS

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) isletmelerin basarisinda kritik
bir rol oynamaktadir. 21. yiizyilda yasanan hizli teknolojik gelismeler,
kiiresellesme, degisen emek yapisi ve iiretim sistemindeki doniisiimler,
isletmeleri daha rekabetci, dinamik ve verimli hale gelmek icin insan
kaynaklarmi stratejik bir sekilde yonetmeye zorlamaktadir. Insan
kaynaklar1 yonetimi, sadece is giicliniin organizasyonu ve denetimi
degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarin gelisimine odaklanan bir siirectir. Bu
baglamda, egitim ve gelistirme faaliyetleri, isletmelerin rekabetci
iistiinliik elde etmeleri, siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamalar1 ve ¢alisan

verimliligini artirmalar1 i¢in kritik 6neme sahiptir.

Egitim ve gelistirme, insan kaynaklarinin bilgi, beceri ve
yeteneklerini artirarak isletmelerin hedeflerine ulagsmalarini miimkiin
kilan bir fonksiyondur. Isletmeler, cevresel degisimlere uyum saglamak
ve yenilikgi ¢Oziimler {retebilmek icin egitim ve gelistirme
faaliyetlerini sistemli bir sekilde yiiriitmek zorundadirlar. Basarili bir
egitim ve gelistirme stratejisi, c¢alisanlarin  sadece mevcut
performanslarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 gelecekteki
sorumluluklar i¢cin de hazirlayarak isletmeye uzun vadeli katkilar

saglar. Bu nedenle, egitim ve gelistirme faaliyetlerinin iKY icindeki
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rold, isletmelerin genel stratejik hedeflerine ulagmalarinda hayati bir

Oneme sahiptir.

Insan kaynaklar1 gelistirme siirecinde egitim ve gelistirme
faaliyetleri birbirini tamamlayan iki ana unsur olarak degerlendirilir.
Egitim, bireylerin gorevlerini daha etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasina yonelik
faaliyetleri kapsarken, gelistirme ise ¢alisanlarmm kariyerlerinin
ilerleyen asamalarinda daha {ist diizey sorumluluklara ve liderlik
pozisyonlarma hazirlanmasimi saglayan uzun vadeli bir siirectir. Hem
egitim hem de gelistirme, is giiciiniin kalitesini artirmak ve isletmenin

rekabet giiciinii yiikseltmek i¢in 6nemli araglardir.

Bu boliimde, insan kaynaklar1 yonetiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak egitim ve gelistirme faaliyetlerinin isletmelerde nasil bir rol
oynadigimmi1 incelemek amacglanmaktadir. Egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin isletme performansi tizerindeki etkileri, insan kaynaklari
gelisimindeki 6nemi ve bu siireclerin isletmelerin stratejik hedefleriyle
nasil uyumlu hale getirilebilecegi tartisilmaktadir. Egitim ve gelistirme
fonksiyonunun, insan kaynaklarinin yeteneklerini gelistirme, calisan
bagliligmi artirma ve organizasyonel basariyr saglama gibi 6nemli
islevlere sahip oldugu vurgulanarak bu faaliyetlerin IKY'nin genel

stratejileriyle nasil entegre edilebilecegi ele alinmaktadir.

Bu baglamda, bolimin temel amaci, egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin IKG agisindan onemini vurgulamak ve isletmelerdeki
insan kaynaklar1 gelistirme siirecine olan katkilarmi kapsamli bir

sekilde ele almaktir.
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1. Insan kaynaklar1 yénetiminin tarihsel gelisimi

Insan kaynaklar1 yonetiminin tarihsel gelisimi, is giicii
dinamiklerindeki 6nemli degisimlere paralel olarak sekillenmistir.
Amerika'da, I. Diinya Savasi ve takip eden yillarda yasanan biiyiik go¢
hareketleri, zanaattan kitlesel emege gecis ve sendikalarin is giiciinii
orgiitleme girisimleri, mevcut is giicli sorunlarmi artrmistir. Bu
donemde, is giicli yonetimiyle ilgili temel idari faaliyetlerin yerine
getirilmesi adina “personel” iglevine duyulan ihtiya¢ ortaya ¢ikmistir.
Bu cercevede, 1900'li yillarda Amerika'daki biyiik isletmelerde
“Personel Yonetimi” kavrami gelismistir (Kaufman, 2008). Personel
yonetimi, i giiclinii yonetme adina ise alim, tazminat, istthdam gibi

konularda teknik faaliyetleri icermekteydi.

Ikinci Diinya Savasi’nda yasanan yogun is giicii talebi ve savasin
ardindan is¢i hareketlerinin giliclenmesi, isletmelerde 1is glici
yonetimine yonelik yeni baskilar yaratmistir. Bu baskilarin bir sonucu
olarak, sendikalarin giicline cevaben sendika yoOnetim sistemi
kurulmustur (Lawrence, 1985; Freedman, 1990). 1930-1940 yillar1
arasinda, personel yonetimi, caligma iliskileri baglaminda 6nemli bir
gelisim gOstermistir. Ayrica, 1948 yilinda Amerikan Personel Y6netimi
Dernegi’nin (ASPA) kurulmasi, personel yOnetiminin
profesyonellesmesinde 6nemli bir adim olmustur. Bu dernek, 1989
yilinda adim1 “Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) Dernegi” olarak
degistirmistir (Kaufman, 2008).

1960'larda ise isletmeler, sendikasiz bir is giicii i¢in 6zel ¢aligma

iligkileri programlar1 olusturmus ve toplu pazarlik sozlesmeleri
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yonetimine odaklanmistir. Bu donemde, is giicline dair tiim islemlerin
yonetilmesinde yenilik¢i yaklasimlar benimsenmis ve isletmeler,
calisanlarin yasamlarinda giderek daha Onemli bir rol oynamaya

baslamustir.

1980’lere gelindiginde, ithalatin artisi, deregiilasyon gibi
faktorler, isletmeler {izerinde yeni rekabet baskilar1 yaratmig ve
isletmeler, daha esnek ve yenilik¢i yOnetim stratejileri arayisina
girmistir (Dyer ve Holder, 1988; Beaumont, 1992). Bu ddnemde,
ozellikle 6zel sektorde is giicii sendikalagsma seviyeleri diiserken,
hizmet sektorii ve beyaz yakali istthdaminda bir biiyiime yasanmustir.
Klasik yonetim anlayisina dayali olan personel yonetimi, bu donemde
daha genis bir perspektife sahip olan insan kaynaklari yOnetimine
evrilmigtir. Bu doniisiim, isletmelerin degisen kosullara ve
kiiresellesmeye uyum saglama c¢abalarinin bir sonucu olarak

sekillenmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) ifadesi, ashinda cok eski
zamanlara dayanmaktadrr. Ilk kez 1817 yilinda {inlii ekonomist
Springer tarafindan kullanilan bu kavram, zaman icinde cesitli
teorisyenler tarafindan gelistirilmistir (Gok, 2006). Taylor, Fayol ve
Weber gibi isimler, insan kaynaklarinin yonetilmesine dair ilk adimlar1
atmis ve bu konuda énemli calismalar yapmislardir. insan kaynaklar
yonetiminin islevsellik kazanmasiyla birlikte, yoneticiler isletme
amaglaria ulagabilmek i¢in insan kaynaklarmmi en 6nemli kaynak

olarak kabul etmeye baslamislardir (Tuncer, 2012).
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1980°1i yillarin sonlarmna dogru, personel departmanlari, insan
kaynaklarmin verimliligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmistir.
Bu donemde, IKY siiregleri yeniden yapilandirilmis, sorumluluklar
boliim yoneticilerine devredilmis ve islemler merkezilestirilmistir
(Brockbank, 1999). Bu stratejik donemde, isletmelerin amaci;
calisanlarin verimlilik ve iiretkenligini artirmak, ayn1 zamanda is giicii
maliyetlerini  yonetmek adma esnek ve yenilik¢i alternatifler
gelistirmek olmustur. Yeniden yapilandirma, hizmet satmn alma,
kiigciilme gibi uygulamalar bu dénemin belirgin 6zellikleri arasindadir

(Freedman, 1990).

1990'larin baslarinda, bir¢ok isletme, c¢alisanlarinin rekabet
avantajinin merkezi oldugunun farkina varmistir. Artan kiiresellesme,
teknolojik gelismeler ve maliyet yonetimi gibi faktorler, insan
kaynaklar1 yonetimini daha stratejik bir hale getirmistir (Ulrich, 1997).
Bu dénemde, personel islevlerinin daha esnek ve iiretken hale gelmesi
gerektigi kabul edilmistir ve isletmeler, daha duyarli bir yapiya
biiriinerek siirdiirtilebilir rekabet avantajlar1 olusturmak i¢in insan
kaynaklar1 yonetimini stratejik bir ara¢ olarak kullanmaya
baslamislardir  (Pfeffer, 1995). iKY'nin birincil rolii, isletme
stratejilerini destekleyecek insan kaynaklari stratejileri gelistirerek
deger yaratmaktir. Bu stratejiler, rekabet avantaji saglayacak bir kiiltiir
olusturma, yetkinlik degerlendirme, ig-yasam dengesi gibi

uygulamalar1 igermektedir (Brockbank, 1999).

1990’larin sonlarmna dogru, IKY nin rolii, isletme stratejilerine

doniisen temel yetkinlikler olusturarak kuruluslarin iirlin  ve
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hizmetlerini  farklilastirmaya  yardimc1  olacak  uygulamalar1
gelistirmeye odaklanmustir. Bu donemde, IKY nin slogani "giindemi
belirlemeye yardimei olmak" olarak belirlenmistir (Bates, 2002). IKY,
ayrica igletme yenilik kapasitesini artirmaya, birlesme ve devralma
stireclerine dahil olmaya ve stratejik yetkinliklerin gelistirilmesine
odaklanmistir (Becker vd., 1997; Brockbank, 1999).

2000’11 yillarda 1ise wuluslararas1 rekabet ortami, sektor
yapilanmalar1 ve bilgi teknolojilerindeki degisimlere uyum saglama
gerekliligi isletme yoOnetiminin 6nemli konular1 arasma girmistir
(Yelboga, 2010). iKY, isletmelerin insan kaynagmm niteligini
gelistirip, insan kaynaklar1 ihtiyaglarmi nasil karsilayacaklari
belirlemeyi dnemli bir konu olarak ele almistir. IKY *nin temel islevleri,
insan kaynaklarmin say1 ve niteligini belirlemek, dogru insanlar1 ise
alip isletmenin kiiltiiriine entegre etmek, calisanlarin motivasyonunu
artirmak, performans degerlendirmek, egitim ve gelistirme faaliyetleri
yiriitmek gibi bir dizi fonksiyonu igermektedir (Sabuncuoglu, 2013).
Bu kapsamda, IKY’nin amaci, isletmenin etkinlik ve verimliligini

artirarak basaril bir sekilde insan kaynaklar1 yonetimi saglamaktir.

Sonug olarak, insan kaynaklar1 yonetimi, tarihsel siirecte i giicli
yonetiminden stratejik bir ara¢ haline gelmis, organizasyonlarin
strdirlebilir rekabet avantaji elde etmelerinde kritik bir rol
oynamustir. IKY, isletmelerin degisen ihtiyaclarma uygun esnek ve

yenilikgi stratejiler gelistirmelerine yardimci olmaktadir.
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2. Insan Kaynaklan Gelistirme Kavram

Insan Kaynaklar1 Gelistirme (IKG) kavramu, farkli dénemlerde
cesitli tanimlarla literatiire kazandirilmig ve zamanla organizasyonlarin
gelisen ihtiyaglarma paralel olarak evrim gegirmistir. IKG’nin ilk
tanimlarindan biri, Nadler (1970:3) tarafindan yapilmis olup, belirli
stirede yiiriitillip davramig degisikligi yaratmak adina tasarlanan
organize faaliyet olarak tanimlanmustir. Bu tanim, IKG’nin temel
amacini; organizasyonel ve kisisel hedeflere ulagsmak icin bireylerin
davranislarinda gelisim saglamak olarak belirlemistir.

Jones (1981) IKG’yi, insan kaynaklarmnm isle ilgili yeteneklerinin
hem organizasyon hem de kisisel hedeflere ulasilmasina odaklanan
sistematik yaklasim olarak tamimlayarak, IKG’ nin sadece bireysel
degil, ayn1 zamanda organizasyonel performansin artirilmasinda da
onemli bir ara¢ olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu tanimlar, IKG’nin hem
bireyleri hem de organizasyonlar1 hedefleyen bir sistem olarak
anlasilmasini saglamaktadir.

IKG'nin evrimi 1980’lere gelindiginde 6nemli bir doniisiim
gecirmistir. Nadler ve Nadler (1989) bu donemde IKG’yi, performans
iyilestirme ve kisisel gelisim olasiligmi ortaya ¢ikarmak i¢in belirli
stirede insan kaynaklarina saglanan organize 0grenme deneyimleri
olarak tanimlayarak, IKG’nin sadece egitimle smirli kalmayip ayni
zamanda performans iyilestirmeyi ve kisisel gelisimi tesvik eden bir
siire¢ oldugunu vurgulamustir. Bu tanimla birlikte, IKG nin kapsami1
genislemis ve organizasyonel degisim siire¢lerine entegre olan bir

kavram haline gelmistir.
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1980’lerin basinda isletmelerde insan kaynaklar1 egitim
departmanlarinin  yayginlasmasi, IKG’nin kurumsal yapilarda daha
fazla yer edinmesine zemin hazirlamistir. Bu donemde egitim
faaliyetleri genellikle kisa vadeli organizasyonel gereksinimlere dayali
olarak sekillendirilmistir. Insan kaynaklar1 egitimi, bireysel performans
tyilestirilmesine yonelik pratik ¢ozlimler sunarak, calisanlarin is
performanslarin1  gelistirmeye odaklanmistir (Gilbert, 1978). Bu
cercevede, IKG profesyonelleri, bireysel davranislar1 degistirmeye
yonelik egitim programlari tasarlamis ve is giicii verimliligini artirmak
icin ¢esitli metodolojiler gelistirmistir.

1980’11 yillarda, bireysel performans iyilestirme i¢in kullanilan
“davranigsal modelleme™ gibi metodolojiler, egitim tasariminin temel
taglarmi olusturmustur (Miller, 1996). Bu dénemin en &nemli
gelismelerinden biri petrokimya sektoriinde egitmenlerin olusturdugu
“Amerikan Egitim ve Gelisim Dernegi (ASTD)’nin 1980’ler boyunca
IKG kavrammm kullanimmi resmilestirmesidir. Bu siire¢, IKG’nin
yalnizca egitimle smirli kalmadigini, daha genis bir orgiitsel gelisim
anlayisma evrildigini gostermistir.

1990°’lh yillarda, IKG daha stratejik bir hale gelmis ve
isletmelerdeki rolii 6nemli Glgiide degismistir. McLagan (1989:7)
IKG’yi, bireysel ve kurumsal etkinligi iyilestirmek igin egitim ve
gelistirme, organizasyon gelistirme ve kariyer gelistirmenin
biitiinlesmis kullanimi olarak tanimlamis ve IKG nin daha biitiinsel bir
yaklasim sergileyen bir islev oldugunu belirtmistir. Phillips (1999) bu
gecisi, organizasyonel siireglerde ve uygulamalarda dnemli bir donim

noktasi olarak nitelendirmistir. Bu donemde, IKG’nin sadece egitim ve
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gelistirme  faaliyetlerinden  ibaret olmadigi, aym1 zamanda
organizasyonel degisimi tesvik eden bir strateji oldugu vurgulanmaistir.

1990°lar itibariyla, IKG’nin organizasyonel dgrenme ile iliskisi
derinlesmis ve organizasyonel 6grenmeye odaklanma, IKG'nin 6nemli
bir 6zelligi haline gelmistir. Toracco ve Swanson (1995), IKG’nin,
ogrenmeyi kullanarak bilgi birikimini artirmaya ve ¢evik insan kaynagi
saglama odakli gelistigini belirtmislerdir. Bu siireg, stratejik acidan
proaktif bir IKG’nin, organizasyonlarn gelecekteki stratejik
alternatiflerini iiretmede Oonemli bir ara¢ haline gelmesini saglamistir
(Dixon, 1994).

IKG'nin temel amaci, orgiitsel degisimi saglamak olarak
tanimlanmis ve bu diisiince bir¢ok literatiir kaynaginda yer bulmustur.
Watkins (1989), Meggisson, Joy-Matthews ve Banfield (1993),
Rothwell ve Kasanas (1994), Stewart (1999) gibi arastirmacilar,
IKG’nin &rgiitsel degisim yaratma roliinii vurgulamislardir. Yorks ve
Barto (2013:33) ise, IKG nin geleneksel insan kaynaklar1 uygulamalar1
ve orglitsel gelisim siireclerini birlestirdigini ve bu siireglerin birbiriyle
is birligi icinde calismasimin 6nemini ifade etmistir.

Sonug olarak, IKG’nin literatiirdeki evrimi, sadece galisanlarin
egitimini degil, aym1 zamanda organizasyonel gelisim, stratejik
O0grenme ve kurumsal degisim siireclerini igeren genis bir alani
kapsamaktadir. Bu gelisim, IKG’nin isletmelerin basaris1 i¢in merkezi

bir fonksiyon haline gelmesini saglamistur.
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3. Insan kaynaklan yonetimi insan kaynaklar gelistirme kavrami
iligkisi

Insan Kaynaklar1 Y6netimi (IKY) ve Insan Kaynaklar1 Gelistirme
(IKG) kavramlari, organizasyonlarm &nemli kaynaklarindan biri olan
insanlar1 yonetme ve gelistirme siireglerine odaklanmakta, ancak bu iki
kavram arasinda bazi temel farklar bulunmaktadir. Her iki alanin da is
diinyas1 ve ordu icindeki "insan girisimleriyle" giiclii baglantilari
oldugu ve tarihsel olarak onemli bir uygulamali gegmise sahip oldugu
aciktir. Ancak hem IKY hem de IKG, teorik ve ampirik temellere
oturmas1 agisindan hala bir siire¢ i¢indedir (Wright ve Boswell, 2002;
Kozlowski ve Salas, 2010). Ozellikle, IKY ve IKG’de uygulamali
yaklasimlardan ziyade daha ¢ok teori, strateji ve kiiresel/uluslararasi
konulara odaklanildigi belirtilmistir (McLean ve McLean, 2001;
Wright ve Boswell, 2002; Grieves, 2003; Yawson, 2013).

Birgok arastirmaci, IKY ve IKG arasindaki ayrimm bulanik
olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ruona ve Gibson (2004), bu iki alanin
tanimlayict ve varolugsal konular1 ele aldigini belirtmis ve her iki
alanda da ekonomi, psikoloji, endiistri iligkileri, yonetim, egitim ve
yetiskin  Ogrenimi gibi disiplinlerin birlestigi ¢ok disiplinli bir
yaklagimm benimsenmis oldugunu ifade etmistir (Champbell, 1971;
Willis, 1996; Kaufman, 2002; Swanson ve Holton, 2009; McGuire ve
Jorgensen, 2011). Uygulamada IKY ve IKG arasinda ¢ok az ayrim
yapilirken, akademik ¢evrelerde bu kavramlar ¢ogu zaman ayr1 ayri ele
alinmaktadir (Ruona ve Gibson, 2004; Chalofsky, 2007; Swanson ve
Holton, 2009; Hamlin ve Stewart, 2011).
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IKG’nin akademik olarak daha fazla odaklandig1 alanlar arasinda,
ozellikle isletme ve O0grenimle ilgili performans vurgusu yapilirken,
bireysel farkliliklar, yasam boyu 6grenme ve yetiskin 6greniminin
etkileri gibi konular da 6n plana ¢ikmaktadir (Yorks, 2005; Bennett ve
Bierema, 2010; McGuire ve Jorgensen, 2011; Watkins, Marsick ve
Kim, 2011; Knowles,vd., 2012). IKG arastirmalari, IKY dahil olmak
iizere isletme konularmin daha kapsamli ¢alisilmasmi saglamis ve
zenginlestirmistir  (Crouse vd., 2011). Bu noktada, IKG
arastirmacilarmin ¢esitlilik konularin1 ele alirken, daha genis bir
perspektifle bu konular1 ele aldiklar1 ve ¢ikarimlarini gesitliligin daha
kapsamli yonlerine dayandirdiklar1 goriilmektedir (Marques, 2010).

IKY ve IKG arasindaki farklar, daha cok her birinin islevsellikleri
ve odaklandiklar1 alanlarla ilgilidir. IKG, IKY den ayrilarak farkh bir
uygulama alanma déniismiistir. IKG’nin temel islevi, insan
kaynaklarini gelistirerek organizasyonel performans ve verimlilik artisi
saglamak ve bu yolla rekabet tstiinligii elde etmektir. Egitim ve
gelistirme faaliyetleri, IKG’nin en belirgin ve etkili alanidir. Mankin
(2001), akademisyenlerin ve uygulayicilarm IKG’yi belirsiz bir kavram
olarak kabul etmeleri gerektigini vurgulamaktadir; ciinkii IKG'yi ayirt
edici kilan unsurlar, bu belirsizlik ve esnekliktir.

Sonuc¢ olarak, IKG ve IKY arasmdaki temel farklar, her ikKi
kavramin yoneticilerin insan kaynaklarmma yonelik farkli anlayis ve
uygulama  perspektiflerinden ~ kaynaklanmaktadir. IKG, insan
kaynaklarmin egitim ve gelisimi ile organizasyonel verimliligin
artirilmasint  hedefleyen bir kavram olarak, isletmelerde rekabet

avantaj1 elde etmek icin kritik bir aragtir. Hem 1KY hem de IKG, insan
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kaynaklarmin yonetimi ve gelisimi konusunda farkli sorulara
odaklanarak benzersiz bir anlayis sunmaktadir.
4. Insan Kaynaklann Gelistirme Fonksiyonu Olarak Egitim ve

Gelistirme

Isletmelerin biiyiiyiip gelismesi, yeterli sayida ve yeterli
kapasitede insan kaynaklarina sahip olmalarma baghdir. Bu baglamda,
isletme ve insan kaynaklar1 arasindaki yakin iliski, rekabet ortaminda
basar1 i¢in isletmelerin mevcut insan kaynaklarinin niteliklerini egitim
ve gelistirme faaliyetleri aracilifiyla artirmalarmi gerektirir. Bu
faaliyetler, isletmelerin rekabet iistiinliigli yarisinda basarili olmalarini
saglayan kritik bir fonksiyon haline gelmistir. Egitim ve gelistirme,
isletmelerin yalnizca insan kaynaklarinin yeteneklerini artirmakla
kalmayip, aym1 zamanda onlarin degisen sosyal, ekonomik ve
teknolojik ¢evrelere uyum saglamalarini da temin etmektedir (Aydinh
ve Halis, 2004). Bu nedenle, egitim ve gelistirme faaliyetlerinin yerinde
ve zamaninda organize edilmesi, isletmeler agisindan bir zorunluluk
halini almistir.

Gecmisten glinlimiize, isletmelerde egitim ve gelistirme
uygulamalar1 her zaman var olmustur. Egitim ve gelistirme kavramu,
temelde insanlik tarihi boyunca var olmus ve gelisim gdstermistir.
Ancak, bu kavramin giinlimiizdeki anlami, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde, Birinci ve lkinci Diinya Savaglari sirasida
sekillenmeye baslamistir. 1940-1945 yillar1 arasinda ABD’de Sanayi
Icinde Egitim (TWI) uygulamalar1 gerceklestirilmis, bu siirecte 1,6
milyondan fazla insan kaynagi egitilmistir (Dinero, 2005). Bu
egitimler, endiistriyel psikologlarin dikkatini ¢ekmis ve egitim ile
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gelistirme konusu, arastirma alani olarak ele alinmistir (Kaufman,
2008; Goldstein ve Ford, 2002).

Egitim ve gelistirme kavrami, farkli tanimlamalara sahip olsa da
ortak noktalari, yetenek gelisimi, davranig degisimi ve bir siirecin
isleyisini ifade etmesidir (Taymaz, 1997). Egitim, genellikle 6nceden
belirlenmis hedefler dogrultusunda, bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistiren planli bir etkinlik olarak tanimlanir (Tinaz, 2005). Egitim
faaliyetleri, bireylerin performanslar1 arasindaki farki kapatmayi ve
orgiitsel hedeflerle bireysel hedefleri entegre etmeyi amaglar (Taskin,
2001). Ayrica, egitim, insan kaynaklarina belirli bilgi, yetenek ve
davranislari kazandirilmasi amaciyla yapilan faaliyetlerdir (Erdem ve
Fidan, 1998). Bu tanimlar, egitimin, isletmelerde verimlilik ve etkili is
yapabilme yetenegi saglamak i¢in kritikk bir ara¢ oldugunu
gostermektedir.

Gelistirme ise, bireylerin mevcut yeteneklerini iyilestirme ve
gelecekteki  sorumluluklara hazirlama  siirecidir  (Bereite ve
Scardamalia, 1989; Ertiirk, 2011). Gelistirme, daha deneyimli ancak
heniiz tiim bilgilere sahip olmayan insan kaynaklarma yonelik bir
egitim siireci olarak degerlendirilebilir. Bu siirecin amaci, insan
kaynaklarmnin kisisel gelisimini destekleyerek, onlar1 gelecekteki
gorevler icin daha nitelikli hale getirmektir. Ayrica, gelistirme siireci
stirekli bir faaliyet olarak ele alinir ve egitimle kazanilan bilgi ve
becerilerin artirilmasini hedefler (Grieves, 2003).

Egitim ve gelistirme, birbirinden ayr1 iki kavram olarak degil, bir
biitiin olarak ele almmalidir. Ciinkii tek basma egitim, yeterli

olamayacak ve yalnizca deneyim analizi, gézlem gibi unsurlarla
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tamamlanmalidir (Noe, 2009). Egitim ve gelistirme birlikte, insan
kaynaklarmin bilgi kapasitesini artirarak yetenek ve beceri gelisimini
saglayan bir degisim siireci olarak tanimlanir (Aydinli ve Halis, 2004).
Egitim ve gelistirme fonksiyonu, insan kaynaklarini gii¢lendirme,
performanslarini iyilestirme ve daha bilgili hale getirme bakimindan
biiylik 6neme sahiptir. Bu faaliyetler sayesinde, insan kaynaklarinin i
yapma becerisi artarak, ise baglilik ve verimlilik de giiclenmektedir.

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin isletmeler acgisindan bir¢ok
faydas1 vardir. Bunlar arasinda kalite artisi, maliyetlerin azalmasi, is
giicli devir oraninin diismesi, devamsizligin azalmasi, is glivenliginin
artmasi, is kazalarinin azalmasi, yeniliklere kolay uyum saglanmasi ve
calisanlarin motivasyonunun artirilmasi sayilabilir (Bingol, 2003).
Bireyler acisindan ise egitim ve gelistirme faaliyetleri, insan
iligkilerinin gelismesini, iletisimin kuvvetlenmesini, karar alma
yetisinin artmasini ve motivasyonun yiikselmesini saglamaktadir
(Tmaz, 2000). Egitim ve gelistirme, ¢alisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini desteklerken, ayn1 zamanda isletme igin verimlilik ve
etkililigi artiran stratejik bir arag olarak islev gérmektedir.

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin basariya ulasabilmesi igin
bazi temel ilkeler ve 6zellikler vardir. Bu ilkeler arasinda, siireklilik,
fayda saglama, firsat esitligi, aktif katilim ve planli olma gibi unsurlar
yer almaktadir (Willis, 1996). Siireklilik, egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin yalnizca bir defa yapilmakla kalmayip, diizenli olarak
uygulanmasi gerektigini ifade eder. Aktif katilim, insan kaynaklarmin

egitim siireclerine etkin bir sekilde dahil olmalarmi saglar ve planlilik,
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egitim faaliyetlerinin etkili olabilmesi i¢in gereken stratejik bir
gerekliliktir.

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin temel amaci, insan
kaynaklarmin egitim ve gelisim siiregleri sonucunda daha yetkin ve
verimli hale gelmelerini saglamak ve isletmeye oOnemli katkilar
sunmalarini temin etmektir. Bu faaliyetlerin isletmeye ve bireylere olan
faydalar1 hem ekonomik hem de sosyal agidan 6nemli sonuglar dogurur.
Egitim ve gelistirme, bireylerin bilgi, beceri ve davranislarini
degistirerek, islerini daha 1iyi yapmalarmi saglayacak beceriler
gelistirmeyi amaglar (Aguinis ve Kraiger, 2009). Egitim ve gelistirme
uygulamalariin etkili bir sekilde yapilmasi, isletmelerin verimlilik,
kalite ve performans artisina katki saglamaktadir (Chalofsky, 2007).

Sonug olarak, egitim ve gelistirme hem bireyler hem de isletmeler
icin kritik bir fonksiyon olup, verimliligi, performansi ve rekabet¢iligi
artrran 6nemli bir siirectir. Etkili bir egitim ve gelistirme stratejisi, insan
kaynaklarin1  gelecekteki zorluklara hazirlayarak, isletmelerin
stirdiiriilebilir basarilarmi destekler.

5. Egitim ve Gelistirme Faaliyetlerinin IKG A¢isindan Onemi

Isletmelerin biiyiyiip gelismesi, yeterli sayida ve yeterli
kapasitedeki insan kaynaklarinm varligmna baghdir. insan kaynaklari ile
isletme arasindaki yakin iligki, rekabet¢i bir ortamda basariya
ulasabilmek icin igletmelerin mevcut insan kaynaklarinin niteliklerini
egitim ve gelistirme yoluyla artirmalarmi gerektirmektedir. Bu tiir
faaliyetleri gerceklestirmeyen igletmeler, rekabet iistiinliigli yariginda

geri kalmaktadir. Bu baglamda, egitim ve gelistirme faaliyetlerinin
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yerinde ve zamaninda organize edilmesi, giiniimiiz isletmeleri igin bir
zorunluluk halini almistir (Aydinli ve Halis, 2004).

Yasanan teknolojik gelismeler, kiiresellesme, emek yapismnin
degisimi ve {iiretim sistemindeki doniisiimler, egitim ve gelistirme
faaliyetlerini eskisinden ¢ok daha 6nemli hale getirmistir. Gliniimiizde
isletmeler, rekabet ortaminda basartya ulasmak i¢in farkhiliklar
olusturmak zorundadir. Bu noktada, egitim ve gelistirme, IKG
acisindan 6nemli bir fonksiyon olarak one ¢ikmaktadir. Egitim ve
gelistirme, sadece bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerini artirmakla
kalmayip, aym1 zamanda isletmelerin verimliligini ve etkililigini de
artirarak, gelecekte karsilagilabilecek gelisme ve degisimlere karsi
insan kaynaklar1 hazirlamay1 miimkiin kilar.

Insan kaynaklarmin, sosyal ve ekonomik gevreye, yaptiklar ise
ve degisen kosullara uyum saglamalar1 ancak egitim ve gelistirme
fonksiyonu ile miimkiindiir. Egitim ve gelistirme fonksiyonunun
onemi, teknolojik ve bilimsel ilerlemelere uyum saglamak i¢in de
blyilk bir yer tutmaktadir. Bu fonksiyonlar, insan kaynaklarmni yeni
gorevlere hazirladigi i¢in isletmelerin basarisinda vazgecilmez bir rol
oynamaktadir. Ge¢gmisten glinlimiize, isletmelerde egitim ve gelistirme
uygulamalar: siirekli olarak var olmustur. Bu uygulamalar, insanin
egitilmeye ihtiyac¢ duyan tek varlik olmasindan (Kant, 2019) hareketle,
aslinda insanlik tarihi boyunca var olmustur. Ancak, modern anlamdaki
egitim ve gelistirme kavrami, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari
sirasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde gelistirilmistir (Kaufman,
2008).
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1940-1945 yillar1 arasinda ABD’de sanayi sektoriine yonelik
olarak uygulanan Sanayi Icinde Egitim (TWI) programi, insan
kaynaklar1 egitimine dair 6nemli bir kilometre tas1 olmustur. TWI
egitimi, 1,6 milyondan fazla insan kaynagini kapsadig1 tahmin edilen
bir girisim olup, egitim ve gelistirme alanindaki akademik ilgiyi
artrmistir (Dinero, 2005). TWI programlarindan sonra, egitim ve
gelistirme, endiistriyel psikologlar tarafindan 6nemli bir arastirma alani
olarak ele alinmaya baslanmistir. 1974 yilinda, endiistriyel psikolog
Goldstein’in "Egitim: Program Gelistirme ve Degerlendirme" adl
arastirma temelli kitabi, egitim ve gelistirme caligmalarinin daha
akademik bir temele oturmasini saglamistir (Goldstein ve Ford, 2002).

Egitim ve gelistirme kavramlar1 bircok farkli sekilde
tanimlanmakla birlikte, bu tamimlamalarin ortak noktasi, yetenek
gelisimi, davranig degisimi ve bir siirecin olusturulmasidir (Taymaz,
1997). Egitim, onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda bireyin
ogrendigi bilgileri faaliyete gecirecek sekilde davramis degisikligi
olusturacak bir etkinliktir (Tinaz, 2005). Bu tanimla birlikte, egitim,
bireylerin performanslarindaki farki kapatmayi ve onlar1 orgiitsel
hedeflerle uyumlu bir sekilde gelistirmeyi amaclayan bir siirectir
(Taskin, 2001). Egitim, yeni ve mevcut insan kaynaklarina iglerini daha
etkili ve verimli bir sekilde yapabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri
kazandiran bir faaliyet olarak goriilmektedir (Uyargil, 2009). Ayrica,
egitim, bireyi i hayatina ve bireysel gelisime yonelik belirli bilgi ve
davranislarla donatmak i¢in yapilan bir siirectir (Erdem ve Fidan,

1998).
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Diger yandan, gelistirme kavrami, insan kaynaklarinin mevcut
yeteneklerinin 1iyilestirilmesi ve onlar1 gelecekteki daha biiyilik
sorumluluklara hazirlamaktir (Bereite ve Scardamalia, 1989).
Gelistirme, bireylerin mevcut gorevlerinin yani sira, gelecekteki daha
fazla sorumluluk ve liderlik pozisyonlarina hazirlanmalarma olanak
tanir (Ertiirk, 2011). Bu siireg, egitimle kazanilan bilgi ve becerilerin
artirilmasi ve bireyi daha nitelikli hale getirilmesi olarak tanimlanabilir.
Gelistirme, siirekli bir faaliyet olup, deneyimli ancak bilgi eksikligi
olan bireylerin daha ileri diizeyde egitimlerle donatilmasini igerir.
Ayrica, gelistirme siireci, insan kaynaklarinin kariyer hedeflerine
ulagsmalarint saglayacak faaliyetleri tasarlamayi hedefler (Grieves,
2003).

Egitim ve gelistirme, isletmelerde birbirini tamamlayan iki
onemli fonksiyondur. Bu fonksiyonlar, insan kaynaklarmnin hem is
hayatinda hem de bireysel gelisimlerinde 6nemli degisikliklere yol
acar. Egitim ve gelistirme siirecinin etkinligi, verimlilik ve is
performansinmn artirilmastyla dogrudan iliskilidir. Isletme acismdan
egitim ve gelistirme faaliyetleri, kalitenin artirilmasi, giderlerin
azaltilmasi, 1is gilivenliginin saglanmasit ve c¢alisan bagliliginin
giiclendirilmesi gibi bir¢ok fayda saglar (Bingdl, 2003). Bireysel olarak
ise egitim ve gelistirme, calisanlarin is tatminini artirr, 6zgliven
kazandirir ve motivasyonlarmi gii¢lendirir (Tinaz, 2000).

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin temel ilkeleri arasinda fayda
saglama, siireklilik, firsat esitligi, aktif katihm ve planlilik yer alir
(Willis, 1996). Bu ilkeler dogrultusunda, egitim ve gelistirme

faaliyetleri hem isletmelerin hem de g¢alisanlarin gelisimine 6nemli
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katkilarda bulunur. Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin amaci, sadece is
giiclinii verimli kilmak degil, ayn1 zamanda insan kaynaklarmin kisisel
gelisimlerini saglayarak, daha nitelikli bir is giicli yaratmaktir.

Sonug olarak, egitim ve gelistirme hem isletme verimliligi hem
de bireysel gelisim i¢in vazgec¢ilmez bir fonksiyon haline gelmistir.
Isletmelerin bu siirecleri dogru bir sekilde tasarlayarak uygulamalari,
daha kaliteli bir 1§ gilici ve verimli bir isletme yapismin
olusturulmasinda kritik rol oynamaktadir. Basaril1 egitim ve gelistirme
programlari, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerini saglayan
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. IKG agisindan egitim
ve gelistirme fonksiyonu, insan kaynaklarinin yeteneklerini
gelistirmede etkili olup, siirekli degisen isletme gereklerine karsilik
insan kaynaklarinin kapasitesini artrrmak i¢in kritik bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle egitim ve gelistirme, isletme hedeflerine
ulagmanin yolunun insan kaynaginin egitilmesinden gectiginin farkina
varilmast gereken bir fonksiyon olarak karsimiza c¢ikmaktadir

(Beaumont, 1993; Nassazi, 2013).

SONUC

Bu c¢alismada, insan kaynaklar1 gelistirme (IKG) baglaminda
egitim ve gelistirme faaliyetlerinin dnemi ele alinmis, isletmelerin
rekabetci  Ustunlik elde edebilmesi ve surduralebilir  buytime
saglayabilmesi i¢in bu faaliyetlerin kritik bir rol oynadigi
vurgulanmustir. Egitim ve gelistirme, c¢alisanlarm bilgi, beceri ve
yeteneklerini artirarak, igletmelerin hem kisa vadeli hem de uzun vadeli

hedeflerine ulagmalarina katki saglamaktadir. Isletmelerin basarisi,
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sadece iirlin ya da hizmet sunumuna dayali degil, ayn1 zamanda is
giiclinlin siirekli olarak gelistirilmesine de baglidir. Bu baglamda,
egitim ve gelistirme faaliyetleri, insan kaynaklarmin stratejik yonetimi
icin vazgecilmez bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Egitim ve gelistirme, birbirini tamamlayan iki ana unsur olarak
isletmelerin verimlilik ve etkinlik artis1 saglama yolunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Egitim, calisanlarin mevcut is gorevlerine uygun
beceriler edinmesini saglarken, gelistirme ise onlar1 gelecekteki
yoneticilik ve liderlik pozisyonlarina hazirlayarak isletmenin uzun
vadeli basarisin1 giivence altina almaktadir. Bu siireglerin etkin bir
sekilde yoOnetilmesi, sadece calisanlarin performansini artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda isletmelerin organizasyonel kiiltiiriini
giiclendirir ve ¢alisan baglihigin arttirir.

Insan kaynaklar1 gelistirme siirecinde egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin biitiinlesmis bir sekilde yonetilmesinin, isletmelerin
rekabet gliciinli artirmada 6nemli bir faktordir. Egitim ve gelistirme
fonksiyonunun IKG'nin temel islevlerinden biri olarak kabul edilmesi,
isletme hedeflerine ulasmada ©Onemli bir strateji olarak kabul
edilmektedir. Insan kaynaklar1 gelistirme siireclerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi, organizasyonlarin degisen c¢evresel kosullara uyum
saglamalarim1 ve siirekli olarak yenilik¢i c¢oziimler {ireterek
pazarlarindaki rekabet avantajlarin1  siirdiirmelerini  miimkiin
kilmaktadir.

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin, insan kaynaklar1
gelistirmenin 6nemli bir fonksiyonu olarak, isletmelerin verimliligi,

etkinligi ve stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu
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bir kez daha Kanitlanmustir. Isletmeler, bu faaliyetleri stratejik bir
perspektifle ele alarak hem calisanlarinin bireysel gelisimlerini hem de
organizasyonel basarilarin1 en ist diizeye cikarabilirler. Dolayisiyla,
egitim ve gelistirme faaliyetleri, yalnizca c¢aliganlarin degil, ayni
zamanda tiim isletmenin basar1 ve biiyiime yolundaki itici giiclerden

biri olarak kabul edilmelidir.

29



KAYNAKCA

Aguinis, H., ve Kragier, K. (2009). Benefits of training and
development for individuals and teams, organizations and
society. Annual Review of Psychology, 60, 451-474.

Aydinly, 1., ve Halis, M. (2004). Egitimin isletme etkinligindeki yeri ve
Onemi. Mevzuat, 7(74), 1-28.

Bates, S. (2002). Facing the future. HR Magazine, 12, 26-32.

Beaumont, P. B. (1992). The US human resource management
literature: A review. Icinde G. Salaman, S. Cameron, H. Hamblin,
P. lles, C. Mabey, ve K. Thompson (Eds), Human Resource
Strategies (ss. 20-37). Newbury Park, CA: Sage Publications Inc.

Beaumont, P. B. (1993). Human resource management key con-cepts
and skills. London: Sage.

Becker, B. E., Huselid, M. A., Pickus, P. S., ve Spratt, M. F. (1997).
HR as a source of shareholder value: Research and re-
commendations. Human Resource Management, 36, 39-47.

Bennett, E. E., ve Bierema, L. L. (2010). The ecology of virtual human
resource development. Advances in Developing Human
Resource, 12, 632-647.

Bereite, C., ve Scardamalia, M. (1989). Intentional learning as a goal of
instruction. Iginde L. Resnick, Knowing, learning, and
itrustiction: Essay in honor of Robert Glaser (ss. 158-200).
Hills-dale NJ: Lawrence Erlbaum Associates.

Bing6l, D. (2003). Insan kaynaklar: yonetimi. Istanbul: Beta Basim.

30



Brockbank, W. (1999). If HR were really strategically proactive:
Present and future directions in HR's contribution to competitive
advantage. Human Resource Management, 38, 337-352.

Cappelli, P., ve Crocker-Hefter, A. (1996). Distinctive human resources
are firms' core competencies. Organizational Dynamics, 24(3), 7-
22.

Chalofsky, N. (2004). Human and organization studies: The discipline
of HRD. i¢inde T. Marshall ve M. L. Morris (Eds.), 2004 AHRD
Conference Proceedings (ss. 422-427). Bowling Green:
Academy of Human Resource Development.

Chalofsky, N. (2007). The seminal foundation of the discipline of HRD:
People learning and organizations. Human Resource Deve-
lopment Quarterly, 18, 431-442.

Crouse, P., Doyle, W., ve Young, J. D. (2011). Workplace lear-ning
strategies, barriers, facilitators and outcomes: A qualitative study
among human resource management practitioners. Human
Resource Development International, 14, 39-55.

Dinero, D. (2005). Training within industry: The foundation of lean.
Portland, OR: Productivity Press.

Dixon, N. M. (1994). The organizationa learning cycle: How we can
learn collectively. San Diego: University Associates.

Dyer, L., ve Holder, G. W. (1988). A strategic perspective of hu-man
resource management. Iginde L. Dyer ve G. W. Holder (Eds.),
Human resource management: Evolving roles and
responsibilities (ss. 1-46). Washington, DC: The Bureau of

National Af-fairs Inc.

31



Erdem, M., ve Fidan, N. (1998). Egitime giris. Istanbul: Alkim
Kitabevi.

Ertiirk, M. (2011). /nsan kaynaklar: yonetimi. Istanbul: Beta Basim.

Freedman, A. (1990). The changing human resources function. New
York: The Conference Board Inc.

Gilbert, T. F. (1978). Human competence: Engineering worthy
performance. New York: McGraw-Hill.

Gok, S. (2006). XXI. yiizyilda insan kaynaklar: yonetimi. Istanbul: Beta
Yayinlari.

Grieves, J. (2003). Strategic human resource development. London:
Sage.

Hamlin, B., ve Stewart, J. (2011). What is HRD? A definitional review
and synthesis of the HRD domain. Journal of European
Industrial Training, 35, 199-220.

Hamlin, R. G. (2004). Toward evidence-based HRD through HRD
professonal partnership research. Wolverhampton: Inaugural
Professorial Lecture.

Jones, J. (1981). The 1981 anuual handbook for group, facilitators. San
Diego, DC: University Associates.

Kant, |. (2019). Egitim iizerine. (E. Bekman, Cev.) Istanbul: Iz
Yayincilik.

Kaufman, B. E. (2002). The role of economics and industrial rela-tions
in the development of the field of personnel/human resource

management. Management Decision, 40, 962-979.

32



Kaufman, B. E. (2008). Managing the factor: The early years of human
resource management in America industry. Ithaca, NY: Cornell
University Press.

Keegan, A., ve Boselie, P. (2006). The lack of impact dissensus inspired
analysis on developments in the field of human resource
management. Journal of Management Studies, 43, 1491-1511.

Knowles, M., Holton, E. F., ve Swanson, R. A. (2012). The adult
learner: The definitive classic in adult education and human reso-
urce development. Houston: Gulf Publishing Co.

Kozlowski, S. W., ve Salas, D. (2010). Learning, training and de-
velopment in organizations. New York, NY: Routledge/Taylor &
Francis.

Kunche, A. R., Puli, S., Guniganti, S., ve Puli, D. (2011). Analysis and
evaluation of training effectiveness. Human Resource
Management Research, 1(1), 1-7.

Lawrence, P. R. (1985). The history of human resource management in
America industry. I¢inde R. E. Walton, ve P. R. Lawrence (Eds.),
HRM trends and challenges (ss. 15-34). Boston: Harvard
Business School Press.

Lee, M. (2001). A refusal to define HRD. Human Resource
Development International, 4(3), 324-341.

Mankin, D. P. (2001). A model for human resource development.
Human Resource Development International, 4(1), 65-85.
Marques, J. F. (2010). Colorful window dressing: A critical review of

workplace diversity in three major American corporations.

Human Resource Development Quarterly, 21, 435-446.

33



McGuire, D., ve Jorgensen, K. M. (2011). Human resource
development: Theory & practice. London: Sage.

McLagan, P. A. (1989). Models for HRD practice. Training &
Development Journal, 41(9), 49-59.

Meggisson, D., Joy-Matthews, J., ve Banfield, P. (1993). Human
resource development. London: Kogan Page.

Mello, J. A. (2002). Strategic human resource management. Cincinati,
OH: College Publishing.

Miller, V. A. (1996). The history of training. i¢inde R. L. Craig (Eds.),
The ASTD Trainig & Development Handbook: A Guide to Human
Resource Development (ss. 3-18). New York: McGraw-Hill.

Nadler, L., ve Nadler, Z. (1989). Developing human resources:
Concepts and a model. San Francisco, CA.: Jossey-Bass.

Nadler, N. (1970). Developing human resources. Houston: Gulf.

Nassazi, A. (2013). Effects of training on employee performance. Vasa:
Vasa University of Applied Sciences.

Noe, R. A. (2009). Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi. (C.
Cetin, Cev.) Istanbul: Beta Basim.

Patel, D. (2002). SHRM workplace forecast: A strategic outlook 2002-
2003. Alexandria, VA: Society for Human Resource Mana-
gement.

Pfeffer, J. (1995). Procuding sustainable competitive advantage through
the effective management of people. Academy of Management
Executive, 9(1), 55-72.

Phillips, J. J. (1999). HRD trends worldwide. Houston, TX: Gulf.

34



Rothwell, W. J., ve Kasanas, H. C. (1994). Human resource deve-
lopment: A strategic approach. Amerst, MA: HRD Press.

Ruona, W. E., ve Gibson, S. K. (2004). The manking of twenty first
century HR: An analysis of the convergence of the HRM, HRD
and OD. Human Resource Management, 43(1), 49-66.

Sabuncuoglu, Z. (2013). Insan kaynaklar: yénetimi, uygulama
ornekleriyle. istanbul: Beta Yaynlart.

Sonmez, V. (2002). Egitim felsefesi. Ankara: An1 Yaymcilik.

Stewart, J. D. (1999). Employee development practice. London: FT
Pitman Publishing.

Swanson, R. A., ve Holton, E. F. (2009). Foundations of human
resource development. San Francisco, CA: Berrett-Koehler.
Taskm, E. (2001). Isletme yonetiminde egitim ve gelistirme. Istanbul:

Papatya Yayincilik.

Taymaz, H. (1997). Hizmeti¢i egitim. Ankara: Tankay Yayimevi.

Tmaz, P. (2000). Organizasyonlarda etkili ogrenme stratejileri.
Istanbul: MESS.

Tinaz, P. (2005). Calisma yasaminda érnek olaylar. Istanbul: Beta
Basim.

Tunger, P. (2012). Degisen insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinda
Kariyer yonetimi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 16, 1-28.

Ulrich, D. (1997). Human resource champions. Boston: Harvard
Busineess School Press.

Uyargil, C. (2009). Insan kaynaklar: yonetimi. Istanbul: Beta Basim.

35



Wang, X. (2016). The viewpoint of instruction of Bloom's revised
cognitive objective taxonomy. Global Education, 16, 29-39.
Watkins, K. (1989). Business and industry. iginde S. Merriam ve P.
Cunningham (Eds.), Handbook of Adult and Continuing

Education (ss. 422-430). San Francisco, CA: Jossey-Bass.

Watkins, K. (2000). Aims roles and structures for human resource
development. Human Recource Development, 17, 9-54.

Watkins, K. E., Marsick, V., ve Kim, Y. S. (2011). The impact of
lifelong learning on organizations. I¢inde D. N. Aspin (Eds.),
International handbook of lifelong learning (ss. 859-873). Berlin:
Springer-Verlag.

Weinberger, L. (1998). Commonly held theories of human resource
development. Human Resource Development International, 1(1),
75-93.

Willis, V. J. (1996). Human resource development as evolutionary
system: From pyramid building to space walking and beyond.
New Directions For Adult & Continuing Education, 72, 31-39.

Wright, P. M., ve Boswell, W. R. (2002). Desegregating HRM: A
rewiev and synthesis of micro and macro human resource
management research. Journal of Management, 28, 247-276.

Yawson, R. M. (2013). Systems theory and thinking as a founda-tional
theory in human resource development: A myth or reality?
Human Resource Development Review, 12, 53-85.

Yelboga, A. (2010). Yonetimde insan kaynaklar: ¢alismalar:. Ankara:

Turhan Kitabevi.

36



Yorks, L. (2005). Strategic human resource development. Mason, OH:
Thompson/South Western.

Yorks, L., ve Barto, J. (2013). Invited reaction: The strategic value of
HRD in lean strategy implementation. Human Resource
Development Quarterly, 24, 29-33.

37



38



BOLUM 2

GOSTERGELERARASILIGIN YENIDENURETIM
UYGULAMALARI BAGLAMINDA REKLAM AFiSLERININ
KESFI

Dr. Kiibra GOKLER

Dr. Tugba iBIS

GIRIS

Postmodern donem ile birlikte tiim sanat dallari, medya, reklamcilik ve
tasarim gibi tlim alanlar disiplinler arasi bir aligveris olusturmustur. Bu
disiplinlerarasi aligveris ise belirli kuramlar ¢ercevesinde ele alinmistir.
Ik olarak metinlerarasilik ile yalmzca yazinsal alandaki aligveris
tartisilirken daha sonra gostergelerarasilik ile yazinsal olanin disina
cikilmis ve disiplinler arasi aligveris incelenmistir. Yazinsal alana
odaklanan metinlerarasilik, bir metnin bagka bir metne aktarilmasi ile
yeni anlamlar yaratmaktir (Serefoglu, 2013, s. 309). Bir metin ele
alindiginda o mevcut metinin, kendinden once yazilan metinler ile
arasinda baglant1 s6z konusudur (Aslan, 2020, s. 16). Bu nedenledir ki
metinler bagka bir ifadeyle yapitlar, gecmis ile giiniimiiz arasinda bir
nevi koprii gérevi géormekte ve yapit1 zenginlestirmektedir. Biitiiniiyle
0zgiin bir yapitin neredeyse imkansiz oldugu diisiincesi {izerine insa
edilen metinlerarasilik kavrami bir yapitin hem 6nceki dénemlerdeki
eserlerden izler tasidigini hem de kendinden sonraki eserlere izler

biraktigin1 ve eserler arasinda bir devinim oldugunu 6ne stirmektedir.
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Ciinkii metinler, kendi kendine yeterli bir biitiin olarak var olmaz ve
kapali bir sitem olarak islev gostermezler (Alfaro, 1996, s. 268; Calli,
2022, s. 28).

Ote yandan ayn1 diisiince iizerine temellenen ve yazinsal olanin disinda
kalan gorsel sanatlar i¢in kullanilan gostergelerarasilik, farkl
disiplinler arasindaki aligverisi temsil etmektedir. Gilinlimiiz i¢in
kullanilan gostergelerarasilik, farkli sistemler arasindaki iliskileri
incelemekte ve yalnizca sozel isaretlerin yorumlanmasiyla sinirh
kalmamaktadir. Baska bir deyisle edebiyat, sinema, ¢izgi roman, siir,
dans, miizik, tiyatro, heykel, resim, video vb. dahil olmak iizere ¢esitli
semiyotik olgular arasinda gozlemlenen gostergelerarasi aligverise
odaklanmaktadir (Aguiar vd., 2015, s. 11). Bu gostergelerarasi aligveris
baglaminda bakildiginda; ¢alismalarda kullanilan goriintiiler, yeniden
iiretim uygulamalarn igerisinde incelenmektedir. Zira yeniden iiretim,
metinlerarasihik  ve  gostergelerarasilik  yaklagimlarinin = temel
uygulamalari olan parodi (yansilama), pastis (6ykiinme) (Culha, 2019,
s. 40) gobnderme ve alint1 gibi yontemler ile agiklanmaktadir.

Bu yeniden iiretim uygulamalar1 ise Ozellikle insanlari etkilemek
amaciyla farkli disiplinlerin yaratict bir sekilde yeniden iiretildigi
reklam c¢alismalarini okuma noktasinda etkili olmaktadir. Nitekim,
Torresi’in (2008) de vurguladigi gibi; reklamcilik, sozel ve gorsel
Ogelerin aligverisini incelemek i¢in en uygun tiirlerden biridir. Ciinkii
okuyucunun/izleyicinin, temsil edilen diinyayr anlamast ve
O0zdeslesmesi icin reklamlarda karmasik bir referans sistemine
yogunlasilmaktadir. Bu nedenle, reklamlar genellikle zengin ve

olduke¢a yapilandirilmis ¢ok kodlu cergeveler ile olusturulmaktadir (s.
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67). Bu nedenle ¢alismada; gostergelerarasi aligveris ve yeniden iiretim
uygulamalari baglaminda reklam afislerinin disiplinlerarasi bir bakis ile

degerlendirilmesi amaglanmaistir.

1. Metinlerarasilik, Gostergelerarasilik ve Yenidentiretim
Uygulamalari
Disiplinlerarasi bir kavram olarak karsimiza ¢ikan ve farkl disiplinler
altinda farkl sekillerde tanimlanan metinlerarasilik, edebiyat biliminde
bir metnin diger, dncel metin (Pritext) ile olan iligkisini ve bagintisini
ifade etmekte (Ekiz, 2007, s. 124) ve esasen her metnin &nceki
eserlerden etkilenerek meydana geldigini savunmaktadir (Yilmaz,
2022, s. 30). Bu nedenle odak noktasi, bir dil birimi igerisindeki tiim
anlamlarin kesisimidir (Davisson & Booth, 2009, s. 70). Kavram, ilk
kez her metnin yapisal olarak diger metinlere, sOylemlere yapilan
gondermelerden olustugunu dile getiren Kristeva tarafindan
kullanilmistir.  Gonderme eylemi, temel olarak metnin igsel
bilesenlerinde, karsilagilan sdyleme dair bilgi, gelenek ve deneyimlerin
gecmisine ara sira gondermede bulunabilecekleri, metin iizerinde etkili
olan faktorlerdir (Al-Siyami, 2013, s. 42). Ozellikle 1960’11 yillarda,
Kristeva’ya ek olarak Bakhtin , Rifaterre, Genette ve Bloom gibi
postmodern donemin edebiyat kuramcilart da metinlerin incelenmesi
noktasinda metinlerarasi iliskileri merkezi bir konuma yerlestirmistir.
Oyle ki postmodern okumalarin en temel yontemlerinden biri olarak
metinlerarasilik, her metini, diger metinlerin “yeniden yazimi” olarak
kabul etmekte, diger tiim metinlerin varlig1 aslinda o metnin varligini

miimkiin kilmaktadir. Postmodern etiketi altinda c¢esitli disiplinler
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baglaminda uygulanmaya baglanan bu yaklasim zaman igerisinde
giindelik hayatin bir parcasi haline gelmistir. Boylelikle yalnizca
edebiyatla sinirli kalmayarak hayatin her alaninda izlerine rastlanan bir
olgu haline gelmis, gecmis ile bugiin arasinda iliski kuran, ¢esitliligin
hakim oldugu farkli eserler iiretilmeye baslanmistir (Kalipgi, 2016, s.
69-70).

Nitekim, yalnizca yazinsal alana dair bir uygulama olmaktan oteye
gecerek sanatin diger alanlar1 arasindaki aligveris bigimlerini agiklamak
icin, Saussure’iin “dil bir gostergeler dizgesidir” diisliincesinden yola
cikarak  goOstergelerarasilik  kavrami  kullamilmistir.  Boylece
gostergelerarasilik basligi altinda; yazin ile resim, yazin ile sinema,
yazin ile miizik, yazin ile fotograf; resim ile miizik, miizik ile resim,
resim ile heykel, sinema ile resim gibi ¢esitli sanatsal bi¢imler
arasindaki aligveris prosediirleri, sonsuz bir arastirma alani olarak farkl
boyutlardan sorgulanmaktadir. Oyle ki sanatlararasi (gdstergelerarasi)
aligverigleri baglaminda sinirsiz bir sorgulama alami agilmistir
(Aktulum, 2021, s. 669). Bu farkli alanlar ve sanat dallar1 arasindaki
baglanti, etkilesim ve aligveris ise gostergelerarasilik kavrami ile
aciklanmaktadir. Gostergelerarasilik temel olarak; bir sanat dalinin
farkli bir diger sanat dalindaki varligin1 gostermektedir (Kafa, 2019, s.
43; Yilmaz, 2022, s. 30). Baska bir ifadeyle metinlerarasiligin zaman
icerisinde yerini alan gostergelerarasilik kavrami, farkli disiplinler
arasindaki yogun iliskileri temsil etmektedir (Ugur, 2020, s. 529). Bu
nedenle gostergelerarasilik, birbirinden tamamen farkli iki ve daha
fazla kod ile ilgilenmektedir. Ornegin besteci Pyotr ilyic Caykovski,

Romeo ve Juliet’i bestelediginde aslinda bir gostergelerarasilik
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gerceklestirmis yani Shakespeare'in oyununu dilsel koddan miizikal bir
koda “doniistiirmiistiir”. Ardindan bir bale danscisi, 6nceki iki koddan
daha ileri giderek dans eden bir koda doniistiirmiistiir (Aktulum, 2017,
s. 34). Bu yilizden metne belirli bir sinir ¢izmek miimkiin degildir.
Ciinkii anlam insa etme potansiyeli olan her sey metin olabilir. Oyle ki
metin; yazinsal ya da yazinsal olmayan bir goriintii, im, roman, resim,
diisiince, sOylem, heykel ve matematiksel denklem olabilir. Bu nedenle
gostergelerarasilik, sanatin diger bigimlerinden olan sinema, tiyatro,
miizik, dans, mimari gibi ¢esitli disiplinler arasindaki (bilhassa medya
ve reklamlarda) kapsam ve anlamsal olarak olabildigince genisletmistir.
(Acar, 2018, s. 18; Aktulum, 2021, s. 668). Ciinkii bir sanat bi¢imi, bir
diger sanat bi¢iminden alintiladig1 parcalar araciligiyla yeni bir sanat
bicimi igerisinde farkli anlamlar ve yaklasimlar kazanmaktadir.
Dolayisiyla sozel ya da sozsel olmayan sanatlar arasinda, siir, miizik,
miizik, heykel, sinema, yazin gibi olduk¢a genis bir calisma alani
bulunmaktadir. Bu c¢alisma alanlar1 ise miizisyen, ressam, yazar ve
heykeltras gibi bir¢cok sanat insaninin kendi iiretim alanlar1 disindaki
disiplinler ile aligveris yapmasinit miimkiin kilmaktadir (Bayraktaroglu
& Cetin, 2013, 54). Tam bu noktada karsimiza ¢ikan yenideniiretim ise
daha Onceki donemlerde olusturulmus bir calismanin alintilanmasi,
yansilanmasi, taklit edilmesi neticesinde yeni bir iiretimin elde
edilmesini ifade etmektedir. Nasil ki gostergelerarasilik kavrami,
metinlerarasilik kavramina karsilik geliyorsa yenideniiretim kavrami da
yenidenyazma kavramina karsilik gelmektedir (Bayraktaroglu & Cetin,
2013, 55). Ogzellikle metinlerarasilikta, alinti, génderme, yansilama

(parodi) ve Oykiinme (pastis) gibi yenideniiretim teknikleri
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gostergelerarasilik kavramin temelinde de bir doniistiirim aracidir
(Culha, 2019, s. 41).

Alinti: Bir metin ya da ¢alismada baska bir metin ya da ¢alismaya ait
parcalarin agik bir sekilde yer verilmesidir. Olusturulan metnin i¢inde
diger metin gizlenmemekte, acik¢a verilmektedir (Korkmaz, 2017, s.
77). Alint1 gerek hedef metni beslemek ve zenginlestirmek gerekse
kaynak metni tekrardan hayat vermek i¢in tercih edilen bir metottur
(Islamoglu, 2014, s. 32). Bu nedenle alint1 devingendir. Gorevi ise eski
bilgileri canlandirmak, yazinsal ya da yazinsal olmayan mirasi bilgiyi
tekrar giincellemektir. Dolayisiyla sanatg¢r bir diger yapittan yola
cikarak aldig1 kesitle etkilesim yapmaktadir (Aktulum, 2011, s. 44).
Gegmis donem yapitlarindan alintilar yaparak hem ge¢mis ve bugiin
birlestirilmekte hem de ayn1 esere farkli bakis acilar1 katilmaktadir. Bu
acidan gostergelerarasilik  aligverisinde en sik  basvurulan
yontemlerden biridir (Bayraktaroglu, Cetin, 2013, s. 57). Alinti,
cogunlukla gerceklikten bir parcayr tasimak i¢in aracilik rolii
istlenmektedir (Aktulum, 2015, s. 241).

Gonderme: Sanatg1 ¢caligmasini olustururken gecmisini ve tecriibelerini
de bu degerlendirme siirecine dahil etmekte, zihnindeki metinlerin
uyumuna gore belirli bir siizgecten gegirmekte ve olusturdugu metne
dahil etmektedir (islamoglu, 2014, s. 36). Diger ¢alismalara ortiik bir
gonderme; sezdirme s6z konusudur. Sezinlemenin ise ima araciligiyla
gergeklestirilmesi s6z konusudur (Ekiz, 2002, s. 20). Bu nedenle
gonderge, bir metinden alint1 yapilmaksizin okuru dogrudan dogruya

bir metne veya isme gondermektedir (Serefoglu, 2013, s. 314).
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Yansilama (Parodi): Eserdeki ciddiyetin kismen torpililenmesi igin
olusturulan metin ya da eserde ¢esitli oyunlarin oynanmasidir. Ozellikle
konularin alaya alinmasi, ironik bir tavir ile olusturulmasi soz
konusudur (Islamoglu, 2014, s. 68). Parodi bilhassa postmodern
donemde, komik ve giiliing olma 6zelliginin 6tesinde bir uygulama
bigimi olarak incelenmektedir. Izleyiciye, bir farkindalik yaratarak
diisiinsel bir siirec ile kars1 karsiya getirmektedir (Culha, 2019, s. 41).

Oykiinme (Pastis): Bir eserin bi¢im ya da izlek acisindan diger eseri
taklit etmesine Oykiinme denilmektedir. Baska bir ifadeyle eseri taklit
ederek yeni bir eser olusturmaktir. Eserin gerek bicimine gerek
konusuna Oykiinme s6z konusudur (Korkmaz 2017, s. 84). Esasen
“taklite” dayanan bu uygulamada, sanatgi, bir baska sanatginin
islubunu, anlatim seklini model almakta ve o sanat¢iya dykiinmektedir
(Islamoglu, 2014, s. 75). Metni baska bir metnin bicem taslagina
yerlestirilmesi seklinde uygulanabilmektedir (Islamoglu, 2014, s. 76).
Dolayisiyla bir yazar diger yazarin bigemini benimseyerek, olusturmak
istedigi etkiye paralel olarak kendi metnine yerlestirir veya 6zgiin bir
metnin igerigini olusturdugu metne uyarlayarak yeni bir metin insa
etmektedir (Aktulum 1999, s. 133). Pastis; cesitli eserlerden alinan
parcalarin, bir biitiin i¢inde eritilmeden veya 6zgiin bir ¢alisma biridir
ve genel itibariyle bir yapitin-diisiincenin-gorselin yeniden iiretilmesi
tizerinden bir diisiince yaratilmasini da saglayacak en 6nemli faktordiir.
Taklitle ortaya ¢ikan zaman degisimleri olarak agiklanmaktadir (Culha,
2019, s.41). Gorsel sanatlarda bir gorselin yeniden iiretilmesi parodiden
cok, pastis yontemiyle anilmaktadir ki pastis ’in (Oykiinme),

gostergelerarasilik icerisinde dykiinmenin 6tesinde oldugu diisiintiliir;
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bir taklit, temelliik etme kavramai ile yan yana getirilmektedir. En genel
tanimiyla olusturmadan, bir yapit olusturmak amaciyla yeniden
diizenlenmesi  olarak  tamimlanabilir ~ (Culha, 2019, s.41).
Postmodernizm ile bir taklit olarak da goriilen pastis, temelliik, diger
adiyla kendine mal etme sanati, orijinallik agilimlariyla sahiplik
kavramint sorguya agmaktadir. Pastis daha cok tarafsiz bir taklit
faaliyeti olarak sanat yapitlarinda varlik gostermektedir. Taklit
(imitation) parodik tiirlerin ana tekniklerinden gergeklesmektedir. Bu
baglamda taklit hem orijinal metnin-eserin algilanmasin1 saglarken,
hem de karsit igerisinde anlamin doniisiimiidiir (Culha, 2019, s. 41).
Buna gore, burada onerilen mizahi pastis tanimi, bir eserin tamamina
veya o eserin parcalarina atifta bulunabilir: eglenceli bir etkiyle bir
stilin veya tiirlin kasith bir taklidi (Tran- Gervat, 2014, s. 2). Parodi ve
pastise  diger yakin  kavramlar olarak  hiciv  (travesty),
karikatiir(caricature), transpozisyon (transposition),kalpazanlik
(forgery) gibi terimler eklenebilir (Acar, 2018, s. 26).

Arastirmanin Amaci

Reklam afislerinin iiretim siireclerinde, gostergeleraras: aligveris ve
yenidentiretim uygulamalarinin nasil gerceklestigini ortaya koymak
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda o6rnek olarak gosterilen
reklam afisleri, alinti, gonderme, 6ykiinme (pastis), yansilama (parodi,
hipermetinlerarasilik,, anistirma ve diyalog kurma gibi gesitli basliklar
altinda 6rneklendirilerek aciklanmistir.

YONTEM

Aragtirmanin gerceklestirilmesine uygun olarak nitel igerik analizi

yontemi tercih edilmistir. Yazili, gorsel ve/veya isitsel materyallerin
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icerigini sistematik bir sekilde incelemeyi hedefleyen bir arastirma
yontemi olarak i¢erik analizi yontemi, belirli bir konu ya da soruna dair
bilgilerin elde edilmesini ve bu elde edilen bilgilerden anlaml1 sonuglar
cikarmay1 saglamaktadir (Alanka, 2024, s. 64). Nitel icerik analizi ile
belli bagli metinlerin a¢ik ve gizli anlamlarini, temalarini ve kaliplarin
incelemek i¢in kelimeleri saymanin ya da nesnel icerikler ¢ikarmanin
Otesine gecilerek metin iceriklerinin anlamlarina odaklanilmaktadir
(Giil & Nizam, 2021, s. 185).

Orneklem ve simrlamalar

Caligmanin evrenini, diinya genelinde sanat eserlerinin yenideniiretimi
ile olusturulan tiim reklam afisleri olusturmaktadir. Ancak zaman ve
maliyet bakimindan tiim reklam afislerine ulasmanin giicliigii sebebiyle
aragtirmada 6rneklem kullanilmistir. Nitel metodolojinin benimsendigi
bu caligmada amacli 6rneklem ile reklam afigleri se¢ilmistir. Bu
dogrultuda konuya dair siklikla basvurulan sanat eserleri dikkate
alinarak afisler secilmistir. Zira Giivendi’nin (2012) de belirttigi gibi;
reklam afislerinin hedefi mesajin1 en hizli ve dikkat cekici yoldan
aliciya ulastirmak oldugu i¢in tasarimi yapilan sanat eserinin bilinirligi
yiiksek yapitlar arasindan segilmesi uygundur (s. 29). Ayrica alinti,
gonderme, oykiinme ve yansilama tekniklerinin hepsini temsil edecek
reklam afisleri se¢ilerek drneklem gesitliligi saglanmistir.

Bulgular

Gergeklestirilen analiz sonucunda elde edilen bulgular; afislerin genel
baglami1 konumu, gorsel ve metinsel Ogelerin anlamlari, kiiltiirel
tarihsel baglamlari, igerik kodlamalar1 ve gostergelerarasilik teknikleri

basliklar1 altinda ortaya konmustur. Bu analizde ortaya konan
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kodlamalar sonucunda afisler ¢ok katmanli bir sekilde ele alinmistir.
Ayrica reklam afiglerinin incelemesine ge¢cmeden oOnce ilk olarak
yenideniliretimi yapilan sanat eserine dair kisa bilgilendirmeler
yapilmistir. Esere dair bu bilgilendirmenin olas1 alinti, gonderme,
parodi ve pastis gibi uygulamalarin saptanmasini ve reklam afisleri ile
iceriksel iligkisinin  belirlenmesini daha anlasilir kilacag1

diistintiilmiistiir.

1. Giuseppe Arcimboldo’in “Sonbahar” Eserinin Orbit

Reklam Afisinde Yeniden Uretiminin Incelenmesi

Gorsel 1. Giuseppe Arcimboldo, “Sonbahar (Autumn)1573.

Giuseppe Arcimboldo, saray ressamligr nedeniyle icerisinde ender
bulunan tiirlerin oldugu biiyilk bir flora ve fauna koleksiyonuna

ulagsmigtir. Sanatc1 bu imkanini, parlak zekasi ve olaganiistii yetenegi
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ile birlestirerek sanat hayat1 boyunca ¢ok dnemli eserler liretmistir (Ay,
2016, s. 93). Oyle ki, Arcimboldo, 1563 yili itibari ile “Dért Mevsim”
ve “Dort Unsur” olarak adlandirilan iki resim serisinde, ¢esitli objeleri
kullanarak portre tliriinde eserler vermistir. Bircok sebze, meyve, ¢icek,
hayvan ve bahge gereclerinin olaganiistii bir sekilde birlestirilmesi ile
olusturulan ve her birinde bir basin bulundugu serilerden biri “Dort
Mevsim” (Yaz, Ilkbahar, Sonbahar ve Kis) (Ay, 2016, s. 95) olarak
adlandirilmaktadir. Bu resim serisinde yer alan her bir portrede, o
zamanki mevsimde yetisen meyveler ve sebzeler simge olarak
kullanilmistir. Resimde ta¢ yerine biiyiik bir balkabag:i kullanilmus,
saglar ise kirmizi, mor ve beyaz iiziimden olusturulmustur. Yanaklar
elmadan ve burun ise seftaliden yapilmistir. Biiylik mantarlardan olusan
kulaklardan bir incir (burada incir kiipeyi hatirlatir) sallanmaktadir.
Ag1z, kahverengi atkestanesi, ¢ene ise nar ile tasvir edilmistir. Farkli
boyutlardaki armut ve kokler ile boyun kismi, kirik sarap figisinin
tahtalarindan go6giis kismi olusturulmustur. Aga¢ dallar1 ise gogiis
kismint sarip sarmalamaktadir. Yapitta, canli sonbahar renkleri
aracilifiyla Sonbahar’in neseli ve muzip anlatimi yogunlastirilmistir.
Bas kisminda asili olan salkim iiziimler ve mantarlardan dolay1
Sonbahar genellikle sarap tanris1 Bakiis ile iliskilendirilmektedir (De
Girolami Cheney, 2014: 108-110 aktaran Ay, 2016, s. 95). Sonbahara
ait meyve ve sebzelerden olusan yiiziin tamamlandigi boyun
bolgesindeki ficinin, meyve ve sebzelerin depolanmasi ve kisa hazirlik
gibi durumlara isaret eden bir sembol oldugu (Ozdemir, 2018, s. 107)

sOylenebilir.

49



Gorsel 2. Orbit Reklam Afisi
Kaynak: https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-
birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/

Afisin Genel Baglami ve Konumu

Orbit sakiz markasinin reklam afisi, Giuseppe Arcimboldo’nun
“Sonbahar” tablosu iizerine insa edilmistir. Bu tablo, Rdnesans
donemine ait ve insan figiiriinii meyve, sebze ve dogal unsurlar ile
olusturan bir sanat eseri olarak bilinmektedir. Ancak bu sanat eseri,
Orbit reklaminda modern bir {iriin olan Orbit sakiz1 lizerinden yeniden
yorumlanmistir. Bu baglamda afig sanat ve reklamin birlesimini
sergileyen postmodern bir c¢alisma olarak da degerlendirilebilir.
Dogallik, hijyen, tiiketim kiiltiiri ve sanatin ticarilestirilmesi gibi
kavramlar bir arada sunmaktadir. Klasik bir sanat eserinin ¢agdas bir
iiriin i¢in yeniden islevsellestirilmesi, alimlayicida ironik ve ¢arpict bir

etki yaratir.

50


https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/
https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/

Afisin Sozel ve Gorsel Unsurlarinin Analizi

Afisteki sozel ve gorsel unsurlar, belirli anlamlar1 aktarmak i¢in uygun
bir sekilde kullanilmistir. Orijinal tabloda dogal unsurlarin bir araya
getirilmesiyle olusturulmus bir insan figiirii bulunmaktadir. Portre
doga-insan iliskisini de kullandig1 unsurlarla temsil etmektedir. Klasik
sanatin kullanimi kiiltiirel derinligi artirirken reklamin yarattigi etkiyi
de giiclendirmektedir. Orbit markasinin logosunun minimalist ve
cagdas tasarimiyla afiste kullanilmis olmasi tarihi estetik {izerinden bir
kontrast yaratilmak istenilmesiyle alakalidir. Modern tiiketim {irtinii
vurgusunu da slogan yardimiyla saglamaktadir. “After any meal Orbit”
sloganinin  kullanilmasiyla direkt mesaj verilmektedir. Yiyecek
tilketimi ve ferahlik arasinda giiclii bir bag kurarak {iriiniin islevini
anlatilmaktadir. Tablodaki figiiriin meyvelerle olusturulmus agzi temsil
etmesi aslinda bir tiiketim eylemini c¢agristirmaktadir. Orbit sakizinin
bu baglamda kullanilmasi, “yemekten sonra ferahlik” fikrini
desteklemektedir. Orijinal tablonun organik renkleri afiste ayni sekilde
korunmustur. Orbit logosunun modern renkleri ise afiste farkli bir
vurgulama olarak goriilmektedir. Ahsap varilin afiste kullanilmas1 hasat
mevsimini, dogallifi ve doganin insan yasamindaki donglisiinii
simgelemektedir. Ancak Orbit sakizi bu dongiiniin i¢ine modern bir
unsur olarak eklenmistir ki afiste bu durum modern durusu da temsil
etmektedir.

Afisin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglanm

Yiiksek sanatin bir reklam 06g8esi olarak kullanilmasi, sanatin
metalastirilmasina ve tiiketim kiiltiirline entegrasyonuna isaret

etmektedir. Arcimboldo’nun tablosunun igerigine herhangi bir degisim
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yapilmadan sadece bir marka unsuru eklenmis olmasi sanatin dogrudan

ticarilestirilmesi yerine zekice yeniden konumlandirilmasina bir

isarettir. Modern tliketim kiiltliriinde var olan kisisel bakim ve hijyen

bu afiste de vurgulanmistir. Orbit sakizi, bu baglamda agiz hijyenini

saglamak icin basit, hizl1 ve etkili bir ara¢ olarak konumlandirilmistir.

Agiz hijyeni icin Orbit sakizin varhigr afiste sanatin yardimiyla

vurgulanmustir.

Tablo 1. Orbit Afisi icerik Analizi Kodlamasi ve

Gostergelerarasiik Teknikleri

Icerik Analiz Kodlamasi

Gostergelerarasilik Teknikleri

Gorsel Elemanlar
4 (Arcimboldo’nun
Sonbahar Portresi,
Ahsap Varil, Orbit
Logosu, Ag1z
Formasyonu)
Renkler
4 (Yesil, Siyah, Sart,
Kirmizi)
Metinsel Unsurlar
1 (Orbit Slogani)

Alinti: Arcimboldo’nun tablosunun
birebir alinarak kullanilmasidir.
Gonderme: Ronesans sanati ve

natiiralist portre gelenegine yapilan

atifin var olmasidir.
Oykiinme: Arcimboldo’nun natiirmort
portresi, dogrudan taklit edilerek reklam
diline adapte edilmistir.
Yansilama: Orijinal eserin, sanat
diinyasindan ¢ikarilip reklam baglamina
sokulmasidir. Orbit sakizinin hijyen,
ferahlik ve temizlik kavramlariyla
iligkilendirilmesi, eserin orijinal
anlamini bozarak giiliing bir doniisiime
ugratmaktadir.
Hipermetinlerarasihk: Klasik sanat
eseri ile modern bir marka ig ice
gecirilerek yeni bir anlam katmani
olusturulmustur.

Diyalog Kurma: Ronesans sanati ile
modern tiiketim kiiltiirii arasinda bir
diyalog olusturulmus, geleneksel sanat
yeni bir baglam iginde yeniden
yorumlanmustir.
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Bu reklam afisi, klasik sanatin gdstergelerini modern tiiketim kiiltiirti
baglaminda yeniden kodlayan bir Ornek olarak sunulmustur.
Arcimboldo’nun Sonbahar portresi, insanin dogayla biitiinlesmesini
simgeleyen bir eserken, bu reklamda anlam kaymasina ugrayarak bir
tiketim {riiniiniin tanitimina hizmet eder hale getirilmistir. Orbit
reklam afisi, sanat ve tliketim kiiltiirii arasindaki etkilesimi yaratict bir
sekilde ele almaktadir. Igerik analizinde afis tiim yonleriyle ele
alinmistir. Afiste geleneksel ve modern unsurlarin g¢arpistirilmasiyla
ironik bir anlati olusturulmustur. Sanatin popiiler kiiltiire entegre
edilmesi, tiikketim aligkanliklarin1 yonlendiren 6nemli bir strateji olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Afis, pastis, parodi gibi gostergelerarasilik da
kullanarak etkili bir iletisim arac1 haline gelmistir. Bu analiz, afisin hem
sanatsal hem de reklam stratejileri agisindan nasil iglev gordiigiinii ve
tiikketici lizerindeki etkisini derinlemesine agiklamaktadir.

2. Sandro Botticelli’in “Veniis’iin Dogusu” eserinin VIctoria’s

Secret Reklam Afisinde Yenideniiretiminin Incelenmesi

Gorsel 3. Sandro Botticelli, “Veniis’iin Dogusu” (The Birth of
Venus), 1486.
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Italyan ressam Sandro Botticelli, Ronesans’in kuskusuz en &nemli
sanat¢ilarindan biridir (Tosun, 2021, s. 23). Botticelli’nin ilk akla gelen
eserlerinden biri “Veniis’iin Dogusu” isimli yaptidir. Antik Yunandaki
en 6nemli mitolojik kisiliklerinden birisi olan Afrodit, Roma’da Latince
Veniis ismini alan bir agk tanrigasidir. Yunan kiiltiiriinde idealize
edilmis bir sekilde birgok sanat yapitinin konusu olmus (Kara, 2019, s.
38) ve Sandro Botticelli tarafindan da resmedilmistir. Mediciler
tarafindan siparis edilen bu yapitta, Botticelli Veniis’iin denizden
dogusuna dair klasik sOylenceyi temsil etmeye caligmistir. Yunan
mitolojisinde; Titanlar soyundan olan Kronos, babasi Uranos ile
yasadigi bir catisma neticesinde annesi Gaia’nin verdigi tirpanla
babasinin uzvunu kesmis ve denize atmustir. Denize dokiilen
tohumlarin su ile birlesiminden Veniis/Afrodit dogmustur. Botticelli ise
yapitinda bu olayl,, Veniis’i kutsal giizelligin ve ebedi askin
gorsellestirmesi seklinde tasvir etmistir. Tabloda Veniis, bir istiridye
kabugu {izerinde, kendine 6zgii bir durus ile Kibris Adasi’na ¢ikarken
gorsellestirilmistir (Sahin, 2019, s. 759). Botticelli’nin yapitinda, sagda
ilkbahar tanrigasi1 Hora, solda ise Aura ve riizgar tanris1 Zefir yer
almaktadir (Kara, 2019, s. 38). Zefir iifleyerek Veniis’iin istiridye
kabugunun su iizerinde ilerlemesini saglamakta, Tanriga Hora ise
elinde kirmizi-mor bir ortiiyle Veniis’ii beklemektedir. Resimde Veniis,
diinyevi sehvetten armmis masum bir betimleme ile (Ondin, 2016, s.
214 aktaran Sahin, 2019, s. 759) gorsellestirmistir.

Resimde, Veniis, tanrilarin iifledigi riizgar ile Kibris adasina
yaklagsmaktadir. Oyle ki riizgarlar, Veniis’iin kiyaya ¢ikmasini

istemekte ve Veniis’iin etrafina ¢igekler sagilmaktadir. Deniz kabugu,

54



kadin rahmini bagka bir ifadeyle dogurganligi, bereketi sembolize
etmektedir. Deniz kabugunun {izerindeki Veniis ise inci gibi kusursuz,
duru ve saf yapidadir (Artucky.com). Antik donem geleneklerinde
Veniis sayginligin, dinin egemen oldugu Ortagag’da giinahkarligin ve
sehvetin sembolii olarak goriilmiistiir. Veniis’iin Dogusunda ise estetik

ve ruh 6n plana ¢ikmaktadir (Boydas, 2018, s. 470).

Gorsel 4. Victoria’s Secret Reklam Afisi
Kaynak: https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-
birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/

Afisin Genel Baglam ve Konumu

Victoria’s Secret markasinin reklam afisinde Botticelli’nin Veniis’iin
Dogusu isimli sanat eseri kullanilmistir. Bu tablo Rénesans doneminin
en gozde sanat eserlerinden biri olarak gdsterilmektedir. = Ancak
Victoria’s Secret markasinin reklam kampanyasina ait olan bu afiste
“The Perfect Body" (Miikemmel Beden) slogani ile tablo iizerinden
markanin idealize edilmis kadin viicut algisin1 destekleyen bir séylem

icermektedir. Klasik bir sanat eserinin farkli bir sekilde degistirilerek
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farkl1 bir duruma yol agmasi yenideniiretiminin bu tablo iizerinden

gerceklestirildigini gostermektedir.

Afisin Sozel ve Gorsel Unsurlarinin Analizi

Gorsel olarak Botticelli’nin "Veniis’iin Dogusu" tablosundaki Veniis
karakteri, modern bir bikiniyle giydirilerek gosterilmistir. Yaninda bir
kadin daha bulunmaktadir. Bu kadinin ona yardimci olmaya ¢alisir gibi
bir hali vardir. Slogan olarak kullanilan “The Perfect Body” ibaresi
tirnak i¢inde yazilmistir bu durum burada bir ironi veya elestirel bir
anlam olasiligin1 artirmaktadir. Victoria’s Secret logosu sag iist kosede
yer aliyor, markanin otoriter bir imaj sergiledigini gdstermektedir.
Afisteki renkler ise, orijinal eserden farkli olarak Veniis’e kirmizi bir
bikini giydirilmesiyle degistirilmis ve bu rengin One c¢ikarilmasi,
kontrast agisindan énemli bir etki yaratmistir. Veniis’iin Dogusundaki
kadin figiiriiniin miitkemmel bir fizik olarak sunulmus olmasi ve hicbir
sekilde bu bedenin degistirilmemesi slogani ile dogru orantilidir.
Ayrica, diger figiirlerin silinerek yalnizca kadin figiiriiniin kullanilmasi,
markanin kadinlara hitap etmesi ve kadinlarin varligini vurgulamasi
acisindan énemlidir.

Afisin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglanm

Botticelli'nin tablosu, Ronesans doneminin en dnemli eserlerinden biri
olarak bilinmektedir. Bu eser klasik giizellik anlayisin1 yansitmaktadir.
Veniis, agk ve giizellik tanrigasi olarak kadinsiligir simgelemektedir.
Ancak bu figiir, modern reklam anlayisiyla yeniden yorumlanarak
farkli bir baglama oturtulmustur. Reklamda Veniis’iin idealize edilmis

bir viicuda sahip olmasi, giinlimiiz moda ve giizellik endiistrisindeki
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beden normlarin1 ¢agristirmakta ve modern giizellik algisim

desteklemektedir. Bu yaklasim, postmodern bir bakis acisiyla

degerlendirildiginde, klasik bir sanat eserinin popiiler bir markayla

birlesmesi, sanatin ticarilestirilmesi ve modern Kkiiltirle i¢ ige

gecirilmesi anlamina gelmektedir.

Tablo 2. Victoria’s Secret Afisi Icerik Analizi Kodlamasi ve

Gostergelerarasihik Teknikleri

Icerik Analizi Kodlamasi

Gostergelerarasilik Teknikleri

Gorsel Elemanlar
4  (Botticelli’nin Veniis’iin
Dogusu, Veniis, Veniis’e
yardime1 olan kadin,
Victoria Secret Logosu)
Renkler
4 (Beyaz, Pembe, Yesil,
Kirmizi)
Metinsel Unsurlar
1 (Victoria’s Secret Slogani)

Alnti: Botticelli tablosunun birebir
almarak kullanilmasidir.
Gonderme: Botticelli’nin Veniis’iin
Dogusu eserine dogrudan bir géonderme
yapilmustir. Bu tablodaki Veniis figiiriine
modern bir bikiniyle giydirilerek figiir
yeniden yorumlanmis ve ticarilestirilmis.
Hipermetinlerarasihik: Orijinal baglami
olan Ronesans sanat1 ve mitolojik giizellik
anlayisindan yeni baglami olan moda
reklamciligi ve modern tiiketim kiiltiiriine
evrilmesi bu a¢idan 6rnek
gosterilebilmektedir.
Yansilama: "The Perfect Body"
(Miikemmel Beden) sloganinin tirnak
icinde olmasi, ironik veya elestirel bir
vurgu yaratiyor olabilir. Victoria’s Secret,
geleneksel olarak ¢ok zayif modelleri 6ne
c¢ikaran bir marka oldugu i¢in, bu slogan
giizellik standartlarini sorgulayan bir
parodi niteliginde olabilir. Veniis gibi
tanrigalagtirilmis bir figiiriin bile
"miikemmel beden" adi altinda
pazarlanmasi, tiiketim kiiltiiriiniin gilizellik
anlayisini nasil sekillendirdigine dair
ironik bir génderme tagimaktadir.
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Victoria’s Secret reklam afisi, Botticelli’nin Veniis’iin Dogusu
tablosunu modern tiiketim kiiltiirli baglaminda yeniden yorumlamaigtir.
Klasik sanatin giizellik anlayisi, markanin "miikemmel beden"
soylemiyle i¢ ige gecirilmis, Veniis figiiri glniimiiz moda
standartlarina uygun bir sekilde idealize edilerek ticari bir meta haline
getirilmistir. Slogan, renk kullanimi ve gorsel degisiklikler, afisin hem
sanat1 ticarilestirdigini hem de modern giizellik algisin1 destekledigini
gostermektedir. Botticelli’nin tablosu ile Victoria’s Secret’in modern
reklamcilik dili i¢ ige gegirilmis.

Ronesans’in  tanrigalagtirllmis  kadin  figiirli, glinimiiz moda
endiistrisinde beden algisinin nasil sekillendigini sorgulatan bir baglam
olusturmaktadir. Sanatin tiikketim kiiltiiriine nasil adapte edilebilecegini
ve bu tiir revizyonlarin feminist veya elestirel yorumlara agik oldugunu
gostermektedir.

Gostergelerarasilik agisindan incelendiginde ise, bu afis alinti,
yansilama, gonderme ve hipermetinlerarasilik teknikleri kullanilarak
olusturulmustur. Klasik bir sanat eserinin popiiler bir markayla
birlesmesi, sanatin reklamcilikla nasil i¢ ice gectigini ve tiikketim

kiiltliriiniin bir pargasi haline geldigini ortaya koymaktadir.

3. Jacques-Louis David’in “Alpleri Gecen Napolyon” eserinin

UPS reklam afisinde yenideniiretiminin Incelenmesi
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Gorsel 5. Jacques-Louis David, “Alpleri Gegen Napolyon” (Napoleon
Crossing the Alps), 1801.
Fransiz sanatg1 Jacques-Louis David tarafindan yapilmis Alpleri Gegen
Napolyon isimli yapitinda Napolyon tek basmadir (Ince, 2021, s. 50).
Tabloda Bonaparte baskomutan iiniformasi giymis, altin iglemeli iki
koseli bir sapka takmis ve memluk tarzi bir kiligla silahlanmis olarak
gorinmektedir. Ayrica riizgarda dalgalanan biiyiik bir pelerinin
kivrimlarina sarili olan Bonaparte’in basi izleyiciye doniiktiir ve sag
eliyle dagin zirvesini isaret ederkensol eli atinin dizginlerini
kavramaktadir. At ise arka ayaklar1 iizerinde dikmekte yelesi ve
kuyrugu Napolyon'un pelerinini gisiren ayni riizgar tarafindan
viicuduna carpmaktadir. Arka planda, topgularla serpistirilmis bir asker
sirast daga dogru yol almaktadir. Resmin {izerinde kara bulutlar asilidir
ve Bonaparte''m Oniinde daglar keskin bir sekilde yiikselmektedir
(vikipedia). Jacques-Louis David’in at imgesi, mermer heykeller kadar

pliriizsiiz anatomik hatlar1 ile zarafeti sunmakta, arka kirkbes’ten agiyla
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resmedilisi ise Napolyon’un gili¢ ve otoritesini gostermektedir
(Agaroglu, 2019, s. 24). Tabloda general, Marengo'da Avusturya
ordusunu yenmek tlizere Alpleri gegerken baska bir deyisle askeri
kariyerinin zirvesindeyken tasvir edilmistir. Giysileri riizgarda ugusan
Napolyon Fransiz ordusuna Alpler'i asarak hedefe dogru ilerlemelerini
isaret etmektedir. Napolyon'un bu el isareti, ayn1 zamanda ihtisamu,
giicli ve kararlilig1 da tasvir etmektedir. Eserin sol alt kdsesindeki bir
tasta ise "Bonaparte" yazilidir (Kulovitz, 2012, s. 114). Alpleri gegen
ve diismanini benzeri goriilmemis bir hizda yenen Napolyon, arka
planda yer alan biiyiik daglar1 ordusu ile birlikte gegmeye kararli bir

kahraman olarak betimlenmistir (Tomi¢, 2022, s. 9).

-‘- ORACRESS THE WORLD

Girsel 6. UPS Reklam Afisi
Kaynak: https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-
birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/
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Afisin Genel Baglami ve Konumu

Bu reklam afisi, sanat tarihi ve kiiresel lojistik hizmetleri arasinda gii¢lii
bir bag kurarak, gostergelerarasilik {izerinden bir anlatim gercevesi
olusturmustur.

Bu afis, UPS'nin hizli ve giivenilir teslimat hizmetlerini vurgulamak
icin sanat tarihinden ikonik bir tablo olan Alpleri Gegen Napolyon’u
yeniden yorumlamaktadir. Reklamda Fransiz general ve imparator
Napolyon Bonapart’in iinlii portresi kullanilmistir ancak boslukta duran
eline bir UPS kargo paketi eklenmistir. Arka planda UPS logosu ve
"Across Europe or Across the World" (Avrupa boyunca veya diinya
genelinde) slogan1 yer almaktadir.

Reklam, UPS'nin Avrupa ve diinya ¢apindaki tagimacilik hizmetlerinin
hizint  ve yayginligim1 Napolyon'un Avrupa'yr fethetmesiyle
iligkilendirerek aktarmaktadir. Boylece marka hizmetlerini tarihsel bir
baglam i¢inde gii¢lii bir metafor lizerinden sunmaktadir. Napolyon’un
giclii kisiligi ve tarihi durusuyla marka durusuymus gibi ortaya

konmustur.

Afisin Sozel ve Gorsel Unsurlarinin Analizi

Reklamin ana gorseli olan Jacques-Louis David’in "Napolyon’un
Alpleri Gegisi" adli tinlii tablosu yapilan ¢esitli degisikliklerle UPS'nin
mesajinin - modern bir baglama sunulmasi i¢in bir araca
dontstiiriilmiistiir. Orijinal tabloda sunulan sahnede Napolyon bir savas
lideri olarak betimlenirken bu afiste Napolyon bir teslimat gorevlisi gibi
kargo tasiyan bir figlire doniistiiriilmiistiir. Renk kullanimi, orijinal

tabloya sadik kalinarak korunmustur ancak UPS’nin kurumsal renkleri
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olan kahverengi ve altin tonlar1 da tablodan farkli olarak eklenmistir.
Sag iist kosede yer alan UPS logosu markanin kimligini vurgularken,
bliyiik ve dikkat ¢ekici sar1 harflerle yazilmis olan slogan, UPS'nin
kiiresel erigimini ve giivenilirligini 6ne ¢ikarmaktadir. Afiste UPS’nin
giivenilir, giiclii ve yaygin bir hizmet ag1 olarak sundugu bu mesaji,
Napolyon’un fetihleriyle de iliskilendirilerek ironik ve giiclii bir sekilde

desteklenmistir.

Afisin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglam

Afisin igerigi aslinda sanat tarihi ve kiiresel ticaretin kesistigi bir
noktada konumlanmaktadir. Napolyon’un imparatorluk seferleri,
Avrupa’nin biiyiik bir boliimiinii fethetmesi ve hizli hareket eden bir
lider olarak taninmasi sonucunda UPS'min hizli ve etkin lojistik
hizmetleri ile bir arada olmasi seklinde sunulmustur. Bu afis, klasik
sanat eserlerinin modern tiiketim kiiltiiriine dahil edildigini ve tiiketimi
de destekler nitelikte kullanildigini gostermektedir. Orijinal tablo savas
ve liderlik temalariyla anlam yiiklii bir eserken, bu reklamda mizahi bir
dille yorumlanarak ticari bir iirliniin tanitimina doniistiirilmiistiir.
Gegmisin insanlar1 veya durumlar1 giinlimiiziin kiiresel tasimacilik
hizmetleriyle i¢ ice gecirilmistir ve boylece tarihsel bir metafor olarak
yaratilmigtir.  UPS'nin modern lojistik agiin, Napolyon’un stratejik
hareketleri gibi genis bir erisime sahip oldugu fikri, bu sanatsal baglam

tizerinden giiclendirilmistir.
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Tablo 3. UPS Afisi icerik Analizi Kodlamasi ve

Gostergelerarasiik Teknikleri

Icerik Analizi Kodlamasi Gostergelerarasilik Teknikleri
Alinti: Jacques-Louis David’in
Gorsel Elemanlar Napolyon tablosu ¢ok az bir
5 (Jacques-Louis David’in degisimle birebir aynisiyla
Alpleri Gegen Napolyon kullanilmastir.
tablosu, Napolyon, Oykiinme: Jacques-Louis
Napolyon’un At1, Kargo David’in Napolyon tablosu,
Paketi, UPS’1n Logosu) UPS'nin mesajin desteklemek i¢in
Renkler yeniden yorumlanmuigstir. Orijinal
5 (Kahverengi, Sari, Beyaz, sanat eseri, markanin hizmetlerini
Mavi, Kirmizi) anlatan modern bir baglamda
Metinsel Unsurlar yeniden sunulmustur.
1 (UPS’1n Slogani) Yansilama: Napolyon’un elinde

bir kargo paketi tasimasi, tarihi bir

figlirlin modern lojistikle
iliskilendirilmesiyle mizahi bir
etki yaratmaktadir.

Gonderme: Tarihi bir olay ve iinlii

bir lider, UPS’nin hizli ve
giivenilir hizmetlerini anlatan bir
sembol olarak kullanilmistir.

Sonug olarak, bu reklam afisi, sanatsal, kiiltiirel ve ticari unsurlarin
birlestigi yaratict bir pazarlama stratejisi olarak degerlendirilebilir.
Geleneksel bir sanat eserinin modern bir marka mesajina uyarlanmasi
oldukca dikkat ¢ekicidir. UPS’nin hizli ve gilivenilir hizmet anlayis,
Napolyon gibi tarihsel bir figiir aracilifiyla daha giiclii bir sekilde
vurgulanmig ve marka bilinirligi artinlmistir. Bu  tlir yaratic
yaklasimlar, modern reklamcilikta sik¢ca kullanilan ancak her zaman
basarili uygulanamayan yontemler arasinda yer almakta, ancak UPS bu
afiste bu yontemi etkili bir sekilde kullanmistir. Ayrica bu tiir bir

yaratici reklamcilik, izleyicinin dikkatini ¢ekmek ve mesaji giiglii bir
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sekilde iletmek i¢in etkili bir yontemdir. UPS’nin bu reklaminda hem
tarih meraklilari hem de ticari tagimaciliga ihtiyag duyan miisteriler i¢in
anlamli bir bag kurulmus ve marka imaji, liderlik, hiz, giivenilirlik ve

kiiresel erisim gibi giiclii temalarla desteklenmistir.

4. Francisco Goya’m “Cocuklarmi Yiyen Satiirn” eserinin

Snickers reklam afisinde yenideniiretiminin incelenmesi

Gorsel 7. Francisco Goya, “Cocuklarin1 Yiyen Satiirn” (Saturno
Devorando a Un Hijo), 1819-1823.
Sanat tarihindeki onemli eserlerden biri Ispanyol ressam Francisso
Goya’in “Cocuklarini Yiyen Satiirn” yapitidir. Eserde yansitilan Satiirn
esasen mitolojik bir karakterdir. Oyle ki Yunan mitolojisine gore; Garia
ve Uraniis’iin ogludur. Babasini oldiirerek kiz kardesiyle evlenmis ve
Titanlar ismini verdikleri cocuklar1 diinyaya gelmistir. Ancak otoritenin
kendisinde kalmasini arzulayan Satiirn, tiim evlatlarim1 yemistir

(Yilmaz, 2022, s. 43). Tabloya bakildiginda; siyah zemin iizerinde

64



boylu boyunca uzanan bir insan bedeninin varligi goriilmektedir.
Betimlenen dev figiirlin ise Satiirn oldugu bilinmektedir. Francisso
Goya tarafindan tasvir edilen Satiirn’{in elinde, bir kolu ve bas1 yenmis
ayni zamanda diger kolunun yenilmesine devam edilen bir insan bedeni
goriilmektedir  (Krausse, 2005, s.63). Satiirn (Kronos) diger tanri
betimlemelerinde oldugu gibi uzun saghdir. Saglart i¢inde bulundugu
ruh halinden dolayr dagimiktir. Gozleri ise biiyliimiis ve beyazi
belirginlesmistir. (Tarhan & Vatandas, 2024, s. 153). Delilik ve korku
neticesinde biiyiimiis gozleri olan ve uzun saglara sahip erkek figiirii,
tek dizinin tizerinde durarak iki eliyle sikica insan bedenini tutmaktadir.
Bedenden akan kanlar ise erkegin eline bulasmistir. Cok siki bir sekilde
tutulan insan bedeni normal renginde iken {ist kismi1 beyaza dogru

yaklagan bir renk ile betimlenmistir (Tarhan & Vatandas, 2024, s. 153).

GRAB A
WSNICKERS,
Gorsel 8. Snickers Reklam Afisi

Kaynak: https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-
birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/
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Afisin Genel Baglami ve Konumu

Reklam afisi, Francisco Goya’nin iinlii tablosu "Satiirn Oglunu Yiyor"
ile Snickers markasinin mizahi reklam dili arasinda bir baglant1 kurarak
dikkat ¢ekici bir gorsel sunmaktadir. Bu afiste popiiler kiiltiir ile sanatin
bir arada sunulmasina bir 6rnek teskil edebilmektedir. Afis, Snickers
markasinin uzun yillardir siirdiirdiigii "Acken sen, sen degilsin" reklam
kampanyasinin bir parcasi olarak okunabilmektedir. Kampanya, aclik
durumunda insanlarin normalden ¢ok farkli davrandigin1 ve Snickers
tikketerek eski hallerine donebileceklerini vurgulamaktadir. Bu afiste
ise aclik temasi, Francisco Goya’nin "Satiirn Oglunu Yiyor" adh
tablosu ile absiirt ve ironik bir bigimde birlestirilmistir. Afigin iist
kisminda "HUNGRY?" (A¢ misin?) sorusu yer almakta, bu ifade
izleyiciyle dogrudan etkilesime gecerek acligi bir sorun olarak
sunmaktadir. Alt kisimda ise "GRAB A SNICKERS" (Bir Snickers
kap) ifadesiyle de Snickers alinmasini bir ¢dziim olarak sunulmaktadir.
Reklamim gorsel kismi ise Goya’nin meshur tablosu iizerine
kurulmustur. Mitolojik bir hikayeyi de tasvir eden bu eser, Snickers gibi
bir tiikketim iiriinii ile birlestirilerek izleyicide sasirtici bir etki yaratmay1
amaclamaktadir. Bu afis yiiksek sanat ile popiiler kiiltiirii bir araya
gelerek olusturduklari ironik ve postmodern bir gorsel anlatimini

sunmaktadir.
Afisin Sozel ve Gorsel Unsurlarinin Analizi

Bu afisin en dikkat ¢ekici 6gesi Francisco Goya’nin "Satiirn Oglunu

Yiyor" adli tablosu olarak goriilmektedir. Tablo, Yunan mitolojisinde
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Titan Kronos’un tahtin1 korumak igin kendi ¢ocuklarini yemesini
resmektedir. Goya, bu sahneyi karanlik, korkutucu ve grotesk bir
sekilde ortaya koymustur. Satlirn’iin vahsi ifadesi ile kanli elleri,
korkutucu viicut dili bireyin aghiginin nasil yikic1 ve farkli oldugunu
vurgulamaktadir. Afisteki bu gorselin Snickers ile kurdugu baglanti
konunun daha yumusak ve alayci alinmasina sebep olmaktadir. Afiste
aclik krizinin asir1 bir 6rnegi gosterilerek Snickers tiiketmenin acligi
gidermek i¢in bir kurtarici olabilecegi ironik bir bi¢imde anlatilmistir.
"HUNGRY?" (A¢ misin?) denilmesi aslinda reklamin temel sorusunu
olusturmakta ve izleyiciyi dogrudan hedef alarak acglik hissini
tetiklemeyi amaclamaktadir. "GRAB A SNICKERS" (Bir Snickers
kap) yazisiyla da ¢Ozlimiiniin Snickers tiiketmekte oldugu
vurgulanmigtir.  Snicker  yenilerek aglikla miicadele edilir
denilmektedir. Snickers logosunun klasik renkleri afiste korunarak
yazilmustir, metinler de vurgulu ve net bir bicimde yerlestirilmistir. Ust
metin dogrudan dikkat ¢ekmek icin yazilmisken, alt metin tiiketim
eylemini tesvik etmeye odaklanmistir. Metinsel ve gorsel dgelerin
birlesimi, ironik ve ¢arpici bir anlatim olusturarak izleyicinin dikkatini

cekmeyi basarmaktadir.
Afisin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglanm

Francisco Goya’nin "Satiirn Oglunu Yiyor" tablosu, 1819-1823 yillar
arasinda yapilmis ve Goya’nin Kara Resimler (Black Paintings)
serisinin en bilinen eserlerinden biridir. Bu seri, sanat¢inin yasaminin
son doneminde, hastalik ve politik ¢alkantilar i¢cinde yaptig1 karanlik ve

ige doniik eserlerden olusmaktadir. Tablo, gii¢ hirsi, irrasyonel korkular
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ve yikiciligi sembolize etmektedir. Tarihsel baglam olarak afiste bu
eserin kullanmasi, popiiler kiiltiir ile sanatin arasindaki siirlarin
gorilmesini  yok etmeyi hedefleyen bir strateji olarak da
degerlendirilebilinir. Goya’nin karanlik anlatiminin Snickers gibi
eglenceli bir markanin tanitimi i¢in kullanilmas1 Goya’nin bu eseri i¢in
farkli bir anlam tagiyabilmektedir.

Bu reklamda Goya’nin karanligi ile Snickers’in eglenceli tarzi
karsitliklarin bir uyumu da sayilabilir. Snickers, reklamlarinda agligi bir
kriz ve karakter degisimi olarak ele alan bir marka olarak bilinmektedir.
Marka "Acken sen, sen degilsin" sloganiyla a¢lifin insan iizerindeki
etkisini vurgulamakta ve Snickers’i tiiketmeyi de bir "¢oziim" olarak
konumlandirmaktadir. Bu baglamda Goya’nin tablosu, asir1 aghigin
vahsi bir metaforu olarak sunularak, reklamin mesajini giiclendiren bir
unsur haline getirilmistir.

Bu durum Goya’nin tablosunun kiiltiirel olarak postmodern bir tiiketim
nesnesine dogru evrilmesini isaret etmektedir. Postmodern tiiketim
tirtinii olarak kullanilmasi eserin farkli bir gozle goriilmesine de olanak
saglamaktadir.

Artik Goya’nin tablosunu bu afig yardimiyla komik ve absiirt bir sekilde

de goriilebilinir.
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Tablo 4. Smickers Afisi Icerik Analizi Kodlamasi ve

Gostergelerarasiik Teknikleri

Icerik Analizi Kodlamasi

Gostergelerarasilik Teknikleri

Gorsel Elemanlar
5 (Francisco Goya’nin
Cocuklarini Yiyen Satiirn
tablosu, Satiirn, Cocuk,
Cikolata, Snickers’in Logosu)
Renkler
4 (Kahverengi, Sari, Beyaz,
Mavi, Kirmizi)
Metinsel Unsurlar
2 (Hungry, Grab A Snickers)

Parodi: Afis, parodi teknigini kullanarak ciddi
bir sanat eserini eglenceli ve mizahi bir igerige
dontustiirmektedir. Satiirn'iin aclik krizine
girerek ¢ocugunu yemesi, asirt dramatize
edilen aclik krizleri ile benzer gosterilerek
Snickers’in ¢6ziim sundugu ima edilmektedir.
Ciddiyetin mizaha doniistiiriilmesi ise ironik
bir anlatim olusturur.

Yeniden Baglamsallastirma
(Recontextualization): Goya’nin "Satiirn
Oglunu Yiyor" adl1 tablosu, orijinal
anlamindan koparilarak bambagka bir
baglamda kullanilmistir. Tablonun korkutucu
ve trajik temasi, Snickers reklami i¢in mizahi
ve absiirt bir hale getirilmistir. Sanat eserinin
yeni bir baglam i¢inde farkli bir anlam
kazanmasi, yeniden baglamsallastirmaya iyi
bir drnektir.

Mitolojik Referans: Afis, Yunan
mitolojisindeki Kronos efsanesine dogrudan

bir gébnderme yapmaktadir. Ancak mitolojik

anlati, ticarilestirilmis bir baglamda, Snickers

titketimi ile iliskilendirilerek yeniden
yorumlanmusgtir. Bu, klasik mitlerin popiiler
kiiltiire uyarlanmasinin bir 6rnegidir.

5. Michelangelo Buonarroti’in “Adem’in Yaratilis1” eserinin

Lego reklam afisinde yenideniiretimi
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Gorsel 9. Michelangelo Buonarroti, “Adem’in Yaratilis1” (The
Creation of Adam), 1512.

Michelangelo’nun dort senede tamamladigi Sistina Sapeli’ndeki
yaratilis tasvirlerinden biri olan “Adem’in Yaratilis1” freskinde Tanr1
Adem’in parmagina dokunarak ona can vermektedir. Resmin merkez
noktasinda Tanri’nin parmagimin Adem’in parmagi ile temas ettigi an
bulunmaktadir. Tablo Ronesans doneminde figiirlerin  kutsal
kitaplardan ¢ikmis bir halde degil de bu diinyaya ait olduklar1 bir halde
resmedilmesine yonelik en giiclii bir érnektir. Oyle ki

Kutsal Kitapta, Tanri’nin insan1 kendi suretinden bagka bir deyisle
kendine benzer yaratmis oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle tabloda
Tanr1 ve Adem’in fiziki olarak benzer olduklar1 goriilmektedir (Y 6nsel,
2017, s. 8). Resimde, Tanr1 ile Adem arasinda bir baglant1 saglanarak
dini bir ikonografi bireyselligi ile birlikte harmanlayarak resmetmistir.
Burada Yaraticinin eli ile dokundugu Adem’e esasen yasam vermesi
gosterilmektedir (Tiikel vd., 2018: 20 aktaran Demir, 2020, s. 111).
Birgok yorumcu ise Tanrinin Adem’i tam manasiyla “yaratmak” {izere
oldugunu bu nedenle parmaklarinin birbirine degdigini sdylemektedir

(Minor, 2013: 87 aktaran Demir, 2020, s. 111). Freskin sag tarafinda
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betimlenen Tanr1 imgesi yaraticinin mutlak bir akil ve sevgiyi temsil
ettigi soylenebilir. Ote yandan Tanri etrafinda yer alan meleklerle
Adem’e dokunmak tlizereyken Adem daha gii¢csiiz bir goriiniimdedir.
Tanr1 imgesindeki canlilik ile daha giicsiiz ve hareketsiz gériinen Adem
figiiriindeki durgunluk, yapita dramatik bir iligki havast katmistir
(Tiikel vd., 2018: 20 aktaran Demir, 2020, s. 111).

v\’, .

—

Gorsel 10. Lego Reklam Afisi
Kaynak: https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-
birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/

Afisin Genel Baglami ve Konumu

Bu afiste Michelangelo’nun "Adem’in Yaratilisi" freskini referans
alinarak LEGO'nun yaratic1 yoniinii ve insa etme giiciinii 6ne ¢ikarmaya
calistlmistir. LEGO, sadece bir oyuncak markasi olmanin Gtesinde,
hayal giiclinii, yaraticilig1 ve 6grenmeyi tesvik eden bir kiiltiirel ikon
haline gelmistir. Bu afisle LEGO’nun marka mesaj1 minimal ama gii¢lii
bir sekilde aktarilmaktadir. Afisin en belirgin yonii, linlii bir sanat
eserine gondermede bulunarak izleyicinin dikkatini ¢ekmesidir.

Reklamda, markanin slogani olarak "CREATE" yani “Yaratim”
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kelimesinin kullanilmasi, LEGO’nun yaratici yoniine vurgu yaparken,

gorselin sanatsal referansi da yaraticilik temasini desteklemektedir.
Afisin Sozel ve Gorsel Unsurlarinin Analizi

Afiste iki ana gorsel unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki insan elidir.
Fotografta gercek bir insan eli, klasik sanat eserlerindeki "ilahi
dokunus" hissini uyandiran bir sekilde konumlandirilmistir. Insan eli,
LEGO figiirtine yaklasirken, neredeyse ona dokunacakmis gibi
tasarlanmistir. LEGO’nun el seklini alan mini figiirii ikinci ana gorsel
unsur olarak belirtilmektedir. LEGO mini figiirlerinin ikonik sar1 rengi
ve agik kancali elinin reklamda kullanilmasi LEGO’nun marka
kimligine atifta bulunulmasidir. Burada LEGO figiirii, yaratici siirecin
merkezinde bir nesne olarak resmedilmistir. Bu kompozisyon,
Michelangelo’nun "Adem’in Yaratilis1" freskine bariz bir gonderme
yapmaktadir. Orijinal freskte Tanr1 ve Adem'in parmaklar1 neredeyse
birbirine dokunacak sekilde betimlenmistir. LEGO’nun bu afisinde ise
Tanr1’nin yerini insan eli, Adem’in yerini ise LEGO figiirii almistir. Bej
tonlarindaki sade bir arka plan kullanilmas1 da dikkatin ellerin birlesme
anina yonelmesini saglamaktadir. Bu minimal yaklagim, afisin sanat
referansin1 ve mesajin1 dogrudan vurgulayan bir estetik yaratmaktadir.
Metinsel olarak afisin sol iist kdsesinde LEGO’nun klasik kirmizi
logosunun kullanilmas1 markanin bilinirligini artirirken, afigin marka

ile olan bagini da giiclendirmektedir.
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Ingilizce olan CREATE vyani “yarat” anlamma gelen kelimenin
kullanilmasi afisin mesajin1 gii¢lendiren minimalist bir vurgu olarak
gorilmektedir. LEGO’nun yaratmaya odakli olan yaraticilig

destekleyen bir marka olmasinin alt1 bu sloganla da desteklenmektedir.
Afisin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglam

Bu afisin kiiltiirel ve sanatsal anlamlarimi tam  olarak
degerlendirebilmek i¢in, Michelangelo'nun Adem’in Yaratilis1 freskine
ve bunun tarihsel baglamina bakmak gerekmektedir. Michelangelo’nun
"Adem’in Yaratilig1” Sistine Sapeli’nin tavanina islenen bir eser olarak
Bat1 sanatinin en Onemli ikonografik gorsellerinden biri olarak
bilinmektedir. Freskte Tanri, Adem’e hayat verirken gosterilir,
Tanri'nin parmagi Adem’in parmagina dokunmak tizeredir ve bu, ilahi
giiclin insana aktarilmasini sembolize etmektedir. Bu sahne, Ronesans
sanatinin insan ve ilahi olan arasindaki bagi nasil tasvir ettigini gdsteren
bir ornektir. LEGO’nun afisinde bu klasik sanat eserini modernize
ederek oyuncak diinyasina uyarlamistir.

Orijinal eserde Tanr1’nin yerini insan eli alirken, Adem’in yerine LEGO
figiiri gegmistir. Bu degisim, insanin yaratict giicline vurgu
yapmaktadir. Bu baglamda, LEGO oyuncaklarimin c¢ocuklar ve

yetigkinler i¢in bir "yaratma" araci oldugu mesaj1 da verilmektedir.
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Tablo 5. LEGO Afisi Icerik Analizi Kodlamasi ve

Gostergelerarasiik Teknikleri

Icerik Analizi Kodlamasi Gostergelerarasilik Teknikleri
Gizli Ortiik Gonderme: Bu teknik
Gorsel Elemanlar dogrudan bir atifta bulunmadan, belirli
3 (Mini Figiir, Cocuk Eli, temalar veya semboller araciligiyla baska
LEGO’nun Logosu) bir metinle baglant1 kurmay1 ifade
Renkler etmektedir. Afiste Michelangelo’nun
3 (Beyaz, Mavi, Sar1, Kirmizi) Adem’in Yaratilis1 freskine yapilan bir
Metinsel Unsurlar gonderme yapilmistir. Orijinal eserde Tanr1
1 (CREATE) insana hayat verir. Orijinal eserden farkli

olarak insan LEGO’ya hayat vermektedir.
LEGO burada, ¢ocuklarin ve oyuncularin
yaratici tanrisal bir giigle kendi diinyalarim
insa ettigini ima edilmistir. Ayrica bu afiste
Tanrinin yerine insan elinin konulmasi
yaraticinin insan olmasini, yaratilanin
LEGO’nun kendisi oldugunu
vurgulanmustir.

Dini Referans: Kutsal kitaplardaki
Tanrinin Adem’i yaratmasi hikayesinin bir
yorumlamasi olarak goriilmektedir.
Adem’e nefes ve can veren Tanr1 insanoglu
tarafindan bu sekilde hayal edilip
resmedilmistir. Dini referanslarin
sonucunda hikaye LEGO’nun afisinde
tekrar canlandirilmistir.

Parodi: Dini referanslara dayanan bir
eserin oyuncak diinyasina uyarlanmasiyla
mizahi bir anlatim olarak goriilmektedir.
Burada yapilan ironik baglam modern
diinya ile dini bir sahnenin bir arada
kullanilmasini isaret etmektedir. LEGO
figlirti, kutsal bir varlik yerine oyuncaga
doniiserek eserin ciddiyetini yumusatmis ve
eglenceli bir dokunus eklenmistir. Bu ironi
hem sanatseverlerin hem de popiiler kiiltiir
tiiketicilerinin ilgisini ¢ekebilecek bir
strateji sunmaktadir.
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LEGO’nun bu afisi, klasik bir sanat eserine gonderme yaparak, tarihsel
ve kiiltiirel agidan zengin bir anlam diinyast sunmaktadir. Adem’in
Yaratilig1 gibi dini ve sanatsal bir referans, bu gorselin ciddiyetini
artirirken ironik bir anlam da katmaktadir. LEGO, oyunun ve inganin
giiciinii kullanarak, izleyiciyi bir sanat eseri araciligiyla eglenceli bir
sekilde diisiindiirmektedir. Sanat, din ve modern tiiketim kiiltiirii i¢ ice
gecmis ve yeni bir anlam katmani olusturmustur. Bu afis,
Michelangelo’nun Adem’in Yaratilis1 freskine referans vererek
LEGO’nun yaraticilig1 ve inga etme giiciinii vurgulamaktadir. Gorselde,
orijinal eserde Tanr1 ve Adem’in parmaklarinin neredeyse birlestigi
sahne, bir insan eli ve LEGO figiirii ile yeniden yorumlanmistir. Bu,
LEGO’nun sadece bir oyuncak degil, ayn1 zamanda yaraticilig1 tesvik
eden bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Afisin gostergelerarasilik
teknikleri arasinda Ortiik gonderme, dini referans, parodi ve ironi yer
almaktadir. Tanri’nin yerine insanin, Adem’in yerine LEGO figliriiniin
gecmesi, insanin yaratici giicline vurgu yapmaktadir. Sanatsal ve dini
bir eserin oyuncak diinyasina uyarlanmasi, hem kiiltiirel hem de mizahi
bir baglam olustururken, LEGO’nun yaratici potansiyelini 6n plana
¢ikarmaktadir.

6. Gustov Klimt’in “Opiiciik” Eserinin Kitchenaid Reklam

Afisinde Yenideniiretiminin Incelenmesi
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Gérsel 11. Gustov Klimt, “Opiiciik” (The Kiss), 1908.

Gustov Klimt’in sergilemis oldugu “Opiiciik” tablosu modern sanatin
ilk 6rneklerindendir. Eserde, ¢igekli bir hali deseninin tizerinde iki asik
zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde birliktelik igerisindedirler.
Burada Klimt askin, yalnizca gercek diinyanin disinda olanakli
oldugunu betimlemistir. Kadin figiiriiniin ayaklari zeminin diginda
kalmakta ve ugurumdan diismek lizereymis hissi vermektedir (Kalfa,
2018, s. 55). Figiirlerin bu yerlesimi esasen 6liim ile yagsam arasinda ki
ince ¢izgiyi simgeler niteliktedir (Kazang, 2014, s. 169). Eserdeki
ciftlerden birinin Gustav Klimt ve hayatinin agki olarak taninan Emilie
Floge oldugu diisiiniilmektedir. Cift birbirine sikica sarilmis, adeta tek
viicut olmus sekilde betimlenmistir. Uzerlerinde sar1 renkle tasvir
edilmis olan battaniye ¢ifti sarmakta ve her ikisinin biitiinliigiinii

giiclendirmektedir. Koyu sa¢ rengi ile betimlenmis iri ciisseli erkek,
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kadin figliriin yliziinii elleri ile kavramakta ve tutku ile 6pmektedir.
Kizil sagli kadin ise bir elini teslim olmus bir tavir edayla ve zarif bir
sekilde erkegin boynuna dolamistir. Diger eli ile erkegin elini
kavramistir. Birbirine sarilmis bu ¢ift esasen askin i¢indeki birlestirici
giicii temsil etmektedir (Turan & Gogebakan, 2022, s. 416). Ote yandan
iki asig1 sarip sarmalayan altin renkli ¢erceve onlar1 dis diinyadan
soyutlamaktadir. Erkek imgesinin kiyafetlerinde daha biiyiik kareler
varken kadin imgesinin elbisesinde renkli ve yuvarlak formalar
bulunmaktadir. Bu fark ile iki cinsiyete vurgu yapilmistir (Kazang,
2014, s. 169). Ayrica kadinin saclarinda yapraklar, kiyafetinde ise
kiiciik bicimler ve cigekler iceren sembolik yuvarlaklar bulunmaktadir
(Danesi,2015,85 aktaran Soylu, 2017, s. 279). Eserde yer verilen sicak
renkler temelde gilizel bir kadin yiizli ve estetik haz yogunlugunu
arttirmak ic¢in canlandirilmistir. Resimde yer verilen agk ve sevgi
temasi, sanat¢cinin insani duygulara yoneldigini gostermektedir (Bilici,

2023, s. 29).

 Gérsel 12. Kitchenaid Rklam Afisi
Kaynak: https://pazarlamaturkiye.com/resim-sanatini-zekayla-
birlestiren-20-yaratici-reklam-calismasi/
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Afisin Genel Baglami ve Konumu

Bu afis, KitchenAid markasina ait bir reklam kampanyasinin bir pargasi
olarak olusturulmustur. Reklamin amaci, mutfak aletlerinin sadece
islevsel degil, aym1 zamanda sanatsal ve estetik yonleri oldugunu
vurgulamaktir. Yemek yapmanin bir sanat oldugu fikri tema olarak
kullanilmistir. Mutfak aletlerinin sadece ara¢ degil, sanatsal bir
deneyim sundugu mesaj1 afiste vurgulanmaktadir. Gegmis ve
modernligin birlesimi olarak sanat tarihinden gelen Klimt etkisi ve
modern mutfak {riinleri bir arada afiste sunulmustur. KitchenAid
markasi, uzun bir gecmise sahip ve 92 yildir bu alanda var oldugu
olgusu afiste gosterilmistir. Bu siireklilik mesaji, markanin

giivenilirligini ve kalitesini pekistirmektedir.
Afisin Sozel ve Gorsel Unsurlarinin Analizi

Afisteki ana gorsel olarak bir kadin figilirii ve mikser kullanilmistir.
Kadin figiirli, Gustav Klimt’in Art Nouveau tarzindaki eserlerinden
ilham alarak c¢izilmistir. Kadinin durusu, mikseri nazikce elleriyle
kavrayisi, ona adeta kutsal bir obje gibi yaklagsmasi, yemek yapma
stirecini  sanatsal ve duygusal bir deneyim olarak gostermeyi
hedeflemektedir. Kullanilan kadinin kiyafetinin rengi altin sarisi
tonlarinda se¢ilmis ve geometrik desenlerle siislenmistir. Bu detaylarla
Klimt’in eserlerindeki figlirlere génderme yapilmistir. Kadinin saglari
dalgal1 ve i¢ ice gecmis halkalarla siislenmistir bu durum dogaya ve
organik formlara dayanan Art Nouveau estetigini yansitmaktadir.

Afisteki kirmizi KitchenAid mikseri ise, markanin ikoniklesmis
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tasarimini temsil etmektedir. Kullanilan kirmizi renk, tutku, enerji ve
sicakligi ifade etmektedir ki bu durum mutfagin duygusal bir alan
oldugu mesajin1 da desteklemektedir. Mikserin altin rengi metal kabi
olmasi ayrica Klimt’in iinlii eserlerindeki altin varak kullanimiyla uyum
saglamigtir. Afiste kullanilan altin tonlar1 ve sicak renkler, Klimt’in
"The Kiss" (Opiiciik) eserini animsatmaktadir. Kirmizi, KitchenAid
logosuyla biitiinlesmis ve mutfagin sicak, hareketli dogasina génderme
yapmaktadir. Beyaz ve acik tonlarin figiirin ylizii ve kollarinda
kullanilmas1 kadin figiiriiniin 6ne ¢ikmasini saglamistir. "For 92 years,
cooking has been art for us." sloganin kullanilmasi yemek yapma
siirecinin sanatsal bir ugras olarak tanimlanmasini saglamaktadir. Bu
slogan ayrica KitchenAid’in uzun siiredir bu alanda 6ncii bir marka

oldugu mesajin1 da vurgulamistir.
Afisin Kiiltiirel ve Tarihsel Baglam

Afigin en belirgin sanat referansi, Gustav Klimt’in eserleri olarak
gorilmektedir Klimt, Ozellikle sembolist sanat akiminin O6nemli
temsilcilerinden biri olarak bilinmektedir ve Art Nouveau tarzini
benimsemistir. Klimt’in eserleri, altin varak, kivriml c¢izgiler,
geometrik desenler ve duygusal figiirlerle 6ne ¢ikmaktadir. Bu afis,
Klimt’in "The Kiss" tablosuna dogrudan referanslar igermektedir.
Klimt’in sanatinda kadin figiirleri genellikle gii¢lii, duygusal ve
sanatsal bir objeyle i¢ ice sunulmaktadir, bu afiste de ayni yaklasim
KitchenAid mikseri iizerinden kullanilmistir. 19. yilizyil sonlarinda
dogan Art Nouveau akimi, dogadan ilham alan formlar, dekoratif sanat

anlayis1 ve zengin detaylarla karakterizedir. Bu afiste kullanilan sag
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kivrimlari, geometrik desenler ve organik hatlar, tamamen Art

Nouveau’nun temel Ozelliklerini tasimaktadir. Art Nouveau, ayni

zamanda gilindelik nesnelerin de sanatsal bir bicimde tasarlanmasi

gerektigini savunur, bu da KitchenAid’in mutfak {iriinlerini bir sanat

eseri gibi sunma fikriyle oOrtiismektedir. Ayrica gliniimiiz reklamlari

sadece Tiriin tanitim1 yapmak yerine kiiltiirel ve sanatsal 6gelerle hikaye

anlatimina odaklanmaktadir. KitchenAid’in bu afisi, nostalji ve sanati

bir araya getirerek, gec¢misle bugilinii birlestiren bir marka imaji

sunmaktadir. Bu afis nostalji ile sanatin bir arada kullaniminin nasil bir

olgu iizerinden olabilecegine 6rnek teskil edebilmektedir.

Tablo 6. LEGO Afisi icerik Analizi Kodlamasi ve

Gostergelerarasilik Teknikleri

Icerik Analizi Kodlamasi

Gostergelerarasilik Teknikleri

Gorsel Elemanlar
2 (Kadin Figiirii, Mikser)
Renkler
2 (Sar1, Kirmizi)
Metinsel Unsurlar
1 (For 92 years, cooking has
been art for us)

Anistirma: Klimt’in 6zgiin tarzim ve
sembolizmini animsatan unsurlar, reklamda
yer almaktadir. Klimt’in desenli kumaslari,

altin yaldizlan ve kadife zenginlikleri,
reklamda KitchenAid'in mutfak aletlerinde
gozlemlenmektedir. Bu teknik, izleyicinin

Klimt’in eserini aklinda canlandirarak,
marka ile iligkilendirmesini saglamaktadir.

Gonderme: Afiste, Klimt'in "Altin
Do6nemi" ve onun sembolizmi gibi tarihsel
ve sanatsal 6gelere gonderme yapilmustir.

Altin rengi ve floristik desenler gibi 6geler,
afisin gorsel dilinde agik¢a Klimt’in tarzini
hatirlatacak sekilde kullanilmigtir. Bu hem
sanat tarihine bir gonderme yapmakta hem
de KitchenAid'in kaliteli ve sik {iriinlerini
vurgulamaktadir. Markanin yiiksek kaliteli
ve sofistike bir imaj yaratmasina olanak
tanimaktadir.
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Parodi: Klimt gibi yiliksek sanat diinyasina
yapilan gonderme, ayni zamanda bir alayci
ironi barindirmaktadir. KitchenAid, bu
kadar sofistike bir sanatgiyla iligkilendirilen
ogeleri kullanarak, mutfak aletlerini siradan
bir iirtinden ¢ok daha fazlasi olarak
sunmustur. Bu, yliksek kiiltiire ve elitizme
yapilan hafif bir elestiri veya ironik bir
bakis olabilmektedir.

Bu afis, sonug¢ olarak KitchenAid markasinin mutfak tiriinlerini sanatsal
bir perspektiften tanitmayr amaglayan bir reklam kampanyasinin
parcas1 olarak goriilmektedir. Afiste, mutfak aletlerinin yalnizca
islevsel degil, aymi zamanda estetik bir deneyim sundugu
vurgulanmaktadir. Kadin figiiri ve mikser, Gustav Klimt’in Art
Nouveau tarzindan ilham alarak tasarlanmis, yemek yapmanin sanatsal
bir ugras oldugu fikriyle harmanlanmistir. Afiste kullanilan altin sarisi
ve kirmizi tonlari, Klimt’in iinlii eserleriyle iliskilendirilmis ve
markanin kalitesi vurgulanmistir. "92 yildir yemek yapma sanati"
slogani, KitchenAid’in uzun ge¢misine ve markanin giivenilirligine
isaret etmektedir. Ayrica, afisteki gorsel ve metinsel unsurlar, nostalji
ile modern sanat anlayisini birlestirerek markanin sofistike ve kaliteli

imajin1 pekistirmektedir.

SONUC

Makalede, reklam afislerinde sanat eserlerinin nasil yeniden iiretildigi
ve gostergelerarasilik tekniklerinin nasil kullanildigi incelenmistir.
Reklamlar, klasik sanat eserlerinden esinlenerek modern tiikketim

kiiltiirtine adapte edilmekte ve bu siirecte alinti, gdnderme, pastis ve
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parodi gibi yontemler 6ne c¢ikmaktadir. Sanatin, tarihsel ve kiiltiirel
baglamindan koparilarak ticarilestirilmesi, sanat eserlerinin yalnizca
estetik bir obje olarak degil, ayn1 zamanda pazarlama stratejisinin bir
unsuru olarak kullanildigim1 gostermektedir. Bdoylece reklamcilik,
yiiksek sanat ile popiiler kiiltiirii i¢ i¢e gegirerek yeni bir anlatim dili
olusturmakta ve tiiketiciler lizerinde giiclii bir etki yaratmaktadir.

Reklam afiglerinde sanat eserlerinin yeniden iiretilme siirecinde gorsel
ve metinsel unsurlar birlikte kullanilarak mesajin giiclendirilmesi
saglanmaktadir. Ozellikle markalar, klasik sanat eserlerinin tanidik
ikonografisini kullanarak tiiketicinin dikkatini ¢ekmeyi ve marka ile
olumlu bir bag kurmasim1 hedeflemektedir. Bu baglamda, kullanilan
sanat eserleri yalnizca dekoratif bir 6ge olarak degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel referanslarla desteklenen bir anlati unsuru olarak islev
gormektedir. Ornegin, segilmis olan Goya’nin "Satiirn Oglunu Yiyor"
eseri, Snickers reklaminda aglik krizine mizahi bir yorum getirilerek
dramatik bir sahnenin eglenceli bir baglama tasinmasina olanak
saglamistir. Bu tlir yaratici yaklagimlar, izleyicinin hafizasinda daha
kalic1 bir etki birakmakta ve markanin bilinirligini artirmaktadir. UPS
markasiin afisinde “Alpleri Gegen Napolyon” eserini farkli bir
yorumlamayla mizahi bir sekilde kargo tasiyan kurye olarak
Napolyon’un alintilanmast popiiler kiiltiirle olusturulan bir koprii
olarak goriilmiistiir. Gostergelerarasiligin eserler farkli diizlemlerde ele
almmasina neden olmaktadir. Incelenen alt1 afiste gdstergelerarasilik
tekniklerinin  kullanildig1 tespit edilmis ve baslhiklar halinde

acgiklanmustir.
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Gostergelerarasilik baglaminda ele alindiginda, reklam afislerinde
sanat eserlerinin dogrudan alintilanmasi, yeni bir baglama oturtularak
anlamin degistirilmesi ve ¢agrisimlarin doniistiiriilmesi s6z konusudur.
Bu siiregte sanat eserleri, yalnizca bir gegmis referansi olarak degil,
ayni zamanda giiniimiiz tiikketim aligkanliklarin1 destekleyen bir arag
olarak kullanilmaktadir. Ornegin, Michelangelo’nun "Adem’in
Yaratilis1" freski, LEGO reklaminda yaratic1 siirecin ve oyun
kiiltliriiniin bir metaforu olarak yeniden yorumlanmaistir. Orijinal eserde
Tanr1 ve Adem arasindaki kutsal bag vurgulanirken, reklamda bu bag
insanin LEGO parcalar1 ile kurdugu yaratici iligki olarak tespit
edilmistir. Kaya’nin 2024 yilinda yayimmlandig1 “ihap Hulusi Gérey'in
Afis Tasarimlarmin igerik ve Duygu Analizi ile Degerlendirilmesi”
baslikli makalede afislerde kullanilan simgesel ve baglamsal metaforlar
giiclii duygusal etkiler yaratabildigi belirlenmistir (Kaya, 2024, s. 823).
Yorumlamanin metaforlar yardimiyla yapilmasi sonucunda incelenen
afiglerde yaraticilik, mutluluk gibi duygular farkli unsurlar iizerinden
kullanilmistir.

Sanatin reklamcilik baglaminda yeniden iiretimi, postmodern bir
yaklasim sergileyerek anlamin c¢ogullasmasini ve eserin farkli
baglamlarda yeniden yorumlanmasin1i miimkiin kilmaktadir. Reklam
afisleri, sanat eserlerini yalmizca bir referans olarak kullanmakla
kalmay1p, onlar1 yeni anlamlar yiikleyerek, sanatin gliniimiiz tiiketim
kiltiri i¢indeki yerini de yeniden sekillendirmektedir. Nitekim
Mazlum tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Kiiltiir Turizmi
Baglaminda Festival Afislerinin Icerik ve Bicim Analizi: Balikesir

Ornegi” baslikli makaledeki arastirma sonucunda afislerin kiiltiir
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turizmin artigina yardimci oldugu belirtilmistir (Mazlum, 2024, s. 536).
Icerik analizinin afisler iizerinden uygulanmas: literatiirde baska
kaynaklarda da goriilmiistiir. Bunlardan biri de Ozpolat ve Lehimler
tarafindan yaymmlanan “Afisin Dijital Arsivlenmesi Uzerine Bir
Inceleme” baslikli makalede de afisler igerik analizi ydntemiyle
incelenmistir ki incelenen afislerin gorsel unsurlarinin zamanla
degisebilecegi bunun Onlenmesinin incelemeler i¢in onem arz ettigi
belirtilmistir (Ozpolat & Lehimler, 2022, s. 185).

Sanat eserlerinin reklamcilik yoluyla yeniden liretimi hem sanatsal hem
de ticari bir strateji olarak degerlendirilmelidir. Bu siire¢, sanatin
popiiler kiiltiire entegrasyonunu saglarken, ayni zamanda sanatin
orijinal baglamindan uzaklagmasina da neden olmaktadir. Reklamcilik,
sanatin bilinirligini artirarak onu daha genis kitlelere ulagtirmakta,
ancak ayn1 zamanda sanatin igeriginin ve anlaminin ticarilestirilerek
yeniden sekillendirilmesine de yol agmaktadir. Bu nedenle, sanatin
reklam baglaminda nasil kullanildigi, hangi tekniklerin 6ne ¢iktig1 ve
izleyici iizerindeki etkileri, gliniimiiz gorsel kiiltiiriiniin anlagilmasi
acisindan énemli bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Gelecekteki arastirmacilara sanat eserlerinin reklamcilikta kullanimini
daha kapsamli bir sekilde inceleyerek, sanatin ticarilestirilmesi ve
tiketim kiltiiriyle iligkilendirilmesi konularinda derinlemesine
analizler yapmalar1 onerilmektedir. Bu arastirmada gostergelerarasilik
ve reklam afisleri {izerine yapilan caligmalar, belirli sanat eserleri ve
reklam kampanyalarina odaklanarak ilerlemistir. Ancak gelecekteki
arastirmalarda, daha genis bir veri seti kullanilarak farkli donemlere ve

kiiltiirel baglamlara ait sanat eserlerinin nasil doniistiiriildiiglini
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karsilagtirmali olarak ele almak faydali olacaktir. Ayrica tiiketicilerin
bu tiir sanat-temelli reklam afislerine yonelik algilar1 ve tepkileri
hakkinda daha fazla veri toplanarak, gorsel iletisim stratejilerinin
etkililigi iizerine ampirik arastirmalar da yapilabilir. Anketler, odak
gruplart ve ndropazarlama teknikleri kullanilarak tiiketicilerin bu
reklamlara nasil tepki verdigi analiz edilebilir ki bdylece, sanat ve
reklamcilik arasindaki etkilesimin daha iyi anlasilmasi saglanabilir ve

gelecekteki yaratic stratejilere yon verilebilir.
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BOLUM 3

MARCEL GAUCHET’IN PERSPEKTIFINDEN  SiYASI
MODERNLIGIN GELiSiMi VE ANLAM BORCUNUN
SIYASALLASMASI

Arastirma Gorevlisi Mustafa Gokberk ERTAN

GIRIS

Insanlik tarihi ele alindiginda din kavrammin cok erken
donemlerden itibaren insan yasamina dahil oldugu ve dinin insan
yagami iizerinde etkin bir yer edindigi yadsmamaz bir gergektir
(Gauchet, 2013: 209-210). O halde dinin hem tarih dncesi insanin hem
de medeni insanin yasaminda var oldugunu ve var olmaya devam
edecegini belirtmek gerekmektedir. Bu durumun sebebini ise Gauchet
‘““insan nerede varsa orada din mevcuttur’’ seklinde belirtmektedir
(Berger 2009: 125-128 Aktaran Altin, 2019: 9). Din toplumu olusturan
ve toplumun sosyal yasaminin temelini teskil eden inanglar ve térenler
toplamidir (Gauchet, 2013: 260). Bir duygunun ayinler ve torenler
yoluyla ortaya ¢ikmasidir (Dalkilig, 2000: 31).

Modernlesme ise Ronesans ile Italya’da filizlenip Batr’da gelisim
gosteren, zaman gegtikge diinyanin tamammi etkisi altina alan ve
geleneksel yapiy1 kendine rakip hale getirip onu yok ederek kendine yer
acan, her seyin biling yolu ile yeniden anlamlandirildigi bir

yapilanmadir (Donmez, 2017: 1).
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Modernlesmenin genel kapsamda tarihi ele alinirsa, on altinci
yiizyildan itibaren Bati ilkelerinin biitiiniiyle farkli bir kiiltiir insa
etmenin esiginde oldugu goriilmektedir. Bati tamamiyla farkli bir
toplum ve daha 6nce mevcut olmayan bir insanlik diisiincesini meydana
getirecek teknoloji liretme siirecine girmistir (Solmaz, 2011: 36). Bu
cercevede Ortacagda yapilan yorumlarin insanlarm sorularmna ve
aradig1 cevaplara yetmedigi sonucuna varilmaktadir. Avrupa toplumu
modernlesme ile birlikte dini sOylemlerin inanilirhigini yitirmeye
basladigin1 diistinmiistiir (Armstrong, 2008: 389). Bu dénem icinde
insanlar ortacagin batil inanglari ve bu inanglarn olusturdugu

bosluklardan dolay1 bilgi eksikligi yasamistir. (Adivar, 1994: 120).

Yeni diinyanin kesfedilmesi, Ronesans ve Reform hareketleri
Avrupa’nin sosyal, kiiltiirel ve entelektiiel yasaminda koklii sekilde bir
degisimi baslatmanin en 6nemli asamalar1 olmustur (West, 2008: 29).
Dinin hakimiyetine karsi baskaldiran Ronesans diistincesi Kiliseye,
otoriteye, skolastisizme ve Aristotelese’e tepki gosterdik¢e dogaya ve
sivil topluma yonelik ilgi artmustir (Cevizei, 2000: 75). Buradan
hareketle Ronesans, Reform, Aydinlanma ve hiimanizm olgularinin
otekilik atfetmesi bir manada Katolik kilisesinin ylizyillardir elinde

bulundurdugu siyasi giice olan tepkiyi arttirmustir (Guler, 2010: 143).

Ortacag perspektifinde evren hiyerarsik, organik bir butln
halindeyken Tanr1 tarafindan diizenlenmis varlik alanini temsil etmis,
Rdnesans ile birlikte evren matematiksel ve pliralistlik olarak

diizenlenmis bir varliga doniismiistiir (Gauchet, 1946: 18)
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Pozitif bilimler ve tip alanlar1 da manevi temelden gekilince dini
ilimlerin gegerliligi iyiden iyiye sorgulanmis, dinin kaynagi insana veya
topluma dayandirilmaya baslanmistir. Bu gercevede insan merkezli
bilim ve diislince anlayisi, metafizik merkezli din ve diislince

anlayisinin dniinde yer almaya baslamistir (imamoglu, 2017: 119).

Bat1 insam1 kiliseye ait olan geleneksel skolastik fikirlerden
uzaklastik¢a toplum aklin giiciine ve pozitivizme inanmaya baslamistir.
Akil, hem otoritenin ve gelenegin tersine bir hal almig hem de
etrafimizda gerceklesen doga olaylarinda deneme ile anlamlandirip
bilinmeyen seylere inanilmamaya baglanmistir (Gauchet, 2013: 295).
Eskiden statik ve ezeli bir halde algilanan hakikat, modernlesme ile
birlikte dinamiklesmis ve tarihe dayandirilmistir (Touraine, 2004: 25
Aktaran Ozay, 2006: 23). Bu hususla birlikte 19. yiizyila gelindiginde
aydmlar arasinda, Tanri’’nin bilim ve felsefe diinyasinda gereksiz bir
varlik oldugu yoniindeki fikir azinlik goriisii olmaktan ¢ikarak genel bir
goriis haline gelmistir (Hunter, 2003: 172). Ek olarak on dokuzuncu
yiizyila degin akademik ¢alisma ve arastirmalarin konusu olmayan din,
hem akademi alaninda incelenmeye baslanmig hem de tartismalar

dogrudan dogruya dinin kendisine yoneltilmistir (Unal, 1997: 10).

Modernlesen Bati, dini agiklamalardan faydalanmaksizin
diinyayr ve kendi 6z hayatlarin1 yorumlamis, din sorunlara yanit
olmaktan ¢ikmis ve insanlar gittikce sekilerlesip dini unsurlardan
arinan bir toplumun mensubu olmaya baglamistir (Kose, 1997: 62).
Modernlesme ile birlikte din, ¢ok boyutlu karakterini yitirip tek bir

diizeye indirgenerek modern insan zihninin bir kdsesine sikistirilmistir.
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Modern toplumda din, toplumsal yasamda ve bireysel bilingte 6nemini

kaybetmistir (Demirci, 2001: 28 Aktaran Bayer, 2022: 31).

Bu arastirmanin amaci: dinin tarih boyunca insan yagaminda
oynadigini roliin degisim siirecini ele almak ve modernlesme siireciyle
birlikte ilkel déonemde sahip oldugu 6nemi kaybetmeye basladigmni
gostermektir. Ayrica, dinin toplumun sosyal yasamini nasil etkiledigi

ve modern insanm din ile iliskisindeki degisim streci incelenmistir.

Marcel Gauchet’in Perspektifinden Siyasal Modernligin

Gelisimi

Gauchet’e gore modernlik, 16. yiizyilda siyasi olana yOnelik
gercekei bir goriisiin ortaya ¢ikmasi ile baglamaktadir. Modernlik 17.
yiizyilda, siyasi diizenin hukuken temellendirildigi ve yeni bir yontemin
benimsendigi bir asamadan gegmistir (Gauchet, 2013: 26). 19. yiizyil
baslarinda ise tarihsel bakis agismin belirisine karsilik gelmektir.
Belirtilen bakis agis1, siyasalligin konumunu ve aklini biitiinciil olarak
dontistirmiistiir. Bu eylemi ilk olarak siyasalligi tarih iginde ve tarihle
coziilecek bir problem haline getirerek, ardindan da onu temsil ettigi
yanilsama agisindan radikal bir elestiriye tabi tutarak iki tarafli bir

perspektifte gerceklestirir.

Marcel Gauchet modernlesme siirecini ele alirken ‘‘kendi
kendinin ¢agdas1 olmak i¢in ¢abalamak gerekir’’ ifadesini kullanir.
Gauchet bu climlesi ile bir modernlik taraftarlig1 yapmak cabasi i¢inde

degildir ancak binlerce sene siiren insanlik seriivenini antropolojik,
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sosyolojik, tarihsel, felsefi yonleri ile degerlendirip kavramsal hale
getirerek diisiiniir (Gauchet, 2013: 9).

Modernligin gelisim siirecini yaptig1 ‘‘6znelligin tarihi’’ tanmu
ile ele alan Gauchet, modernligi tarihsel bir siire¢ i¢inde diisiinmek
gerektigini One siirmektedir. Tarihsel bir siire¢ i¢inde ele aldigi
modernligin gelisim asamasi ile insanlik tarihine ve toplumun
gecmisine, yapisia 1s1k tutmaktadir. Gauchet bu savlarimi Lefort’un
“toplumsallik ve siyasalligin birbirinden ayrilmayacagi goriislini’’

Ornek gostererek giiclendirmistir (Gauchet, 2013: 13).
Anlam Borcunun Doniisiimii

Gauchet toplumlar1 ilkel ve modern olmak iizere birbirinden
ayrrmaktadir. Onun nezdinde ilkel toplumlar mitsel bir kdkende yer
alan ve atalarin olusturdugu kurallar g¢er¢evesinde hayat yasayan,
degisime kapali yani tarih dis1 bir toplumdur (Gauchet, 2000: 14). Bu
goriisiiniin gergekligini de mitlerde gorulen, ilkel toplumlarin kékenleri

Ve inang sistemlerine dayandirmaktadir.

IIkel toplumlarda, toplumsal diizen Tanr1 ile saglanmustir. Kral,
tanrinm cisimlesmis halidir. Gauchet bu somut gercegin ise ilkel
toplumlardaki insanlarin anlam borcu duymasindan kaynaklandigini
ifade eder. Ona gore anlam borcu: ‘‘insanlarin binlerce sene siiresince
tanrilar karsisinda hissettikleri borg, toplumlarin neredeyse tiim zaman
diliminde bagkalarinin etkinliklerine, 6te diinyanin buyurdugu seylere,
gbze gorliinmeyen iradelere borglu olduklarina inandiklar1’” durumdur.

Insanlarin nigin bor¢lu kistmda olmay tercih ettiklerini ve toplumlarin

98



hangi nedenle mevcudiyet sebeplerinin kendilerinden baska seylere
dayali oldugunu diisiindiiklerini anlamak, devletin ortaya ¢ikis sebebini
anlamaya es degerdir (Gauchet, 2013: 209). Gauchet’e gore
mevcudiyeti tanrilara yani bireylerden farkli bir dogaya sahip varliklara
bor¢lu olundugunu ifade eden 6nerme, tamamen siyasi bir énermedir
ve bu Onermede ortaya cikan durum tiim toplumlarin temelini

yansitmaktadir (Libre 1977 Aktaran Gauchet, 2013: 209).

Ona g0re anlamin kaynagmmin insan diinyasinin disma
konumlandirilmasi devletin tesis edilisinin mutlak manada yepyeni bir
toplumsal boyutun yaratilmasi degil, toplumun dontisiimiidiir (Gauchet,
2013: 210).

Gauchet’e gore bagimlilik ve mahrumiyet diger gii¢lerin
miidahalelerine borglu olduklarina yonelik giiglii inanistan kaynaklanir
(Gauchet, 2011: 33 Aktaran Colli 2019: 47). Bu inanig ise devletin
olusumunda dinin dogrudan bir etkisi olduguna isaret eder. Devlet
ortaya ¢ikmigsa bunun sebebi toplumun kendinden baska seylere

bakarak diinyay1 anlamasindan kaynaklanmaktadir.

flkel toplumlarda, disarida bulunan borcun toplumun iginde
kalmasmni Gauchet, Levi-Strauss’un yaban fikrin temeli ve dogasi

Uzerine yaptig1 gortsii ile aciklar:

“Yaban insanlar kurumlarin fikre dayattiklarima degil fikir
diizeninin birincil ve kendiliginden dogasina uygun halde diistiniirler.

Onlar gergeklestirdigi, diistiniiliir olanin olusmasina sebep olan,
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farklililar ve karsithiklardan olusan diisiince agimi gelistirmek ve

diinyaya yansitmaktan ibarettir’’ (Gauchet, 2013: 217).

Temelin istiinliigli ve zamansal oOnceligi, kolektif bagin
diizenlenmesinde belirmektedir. Bu gergevede bu Gstunlik ve zamansal
oncelik bir iktidar formu olarak karsilik bulur, krallik bu iktidar
formunun en makul 6rnegini olusturur. Bir kralin diizeni tesis eden
kurallarmin merkezden tabana empoze edilmesi, temelin iistiinliigiine
isaret etmektedir. Bu Ustlinlik ve zamansal éncelik, toplumu bir arada
tutan bagin bir formu kapsaminda, hiyerarsik form i¢inde

belirginlesmektedir.

Gauchet’e gore ilkel toplumlarda din, evrenin ve olaylar
arasindaki bagim sakli bir yoldan anlamlandirilmasindan ibaret degildir.
Toplumsal diizenlenigsin maddi bir 6gesi olmasa bile onun somut bir
parcasin1 meydana getirir ve gercek toplumsal devamlilik hususunda
kritik bir rol tistlenir. Bu baglamda din, toplumun kendi haricinde yer
alan alana eklemlenir (2013: 227).

Ozetlemek gerekirse, yakin tarihe kadar din bir mevcut olma
bicimi, insan topluluklarinin yapilanmasmin bir halidir. Bu goris,
yasay1 baska yerden ve yukaridan koyan dogatistii 6tekine olan goriisten

gelmigtir.

Aydinlanma siirecine gelindiginde ise iktidar yeryizinde
kendisini fiilen gostermeye baslamistir. Bu bigimde iktidarin manasi da
doniigmiistiir. Bizi asan seyin temsilinden ¢ikarlarimizin temsili

bi¢gimini almistir (Gauchet 2000: 25 Aktaran Yenigirak, 2018: 17).
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Gauchet’e gore modern toplumlarda uygulanan rejimlerin
ozelligi ise onlarin dayanak olarak gordiikleri mesruiyetin ne geleneksel
ne dogal ne de agkinsal olmasidir. Yasalar1 insanlara dayatan ve ata
olarak simgelenen kisilerin, seylerin kozmik dogasinin veya tanrilarin

modern toplumlarda karsilig1 yoktur.

Leo Strauss’un meshur ifadesi ona baska bir icerik verilerek
yinelenirse siyasi modernlik {i¢ dalga seklinde yayilim gosterir. Siyasi
modernlik basta siyaset kavramlari, sonrasinda siyasetin mesru hale
getirilmesi, son noktada siyasetin kendini ortaya koydugu ve
gerceklestigi ortam hususunda belirleyici yenilikler seklinde kendini

ortaya koyar (Gauchet, 2013: 28).

Modernlesmenin birinci dalgas1 sembol isim olarak Machiavel ile
bagdastirilan saf siyasetin gergekci bir anlayis ile kendisi bakimindan
ele alinmasidir. Her sekil dinsel ve ahlaki goriisiin disinda birakilan,
kendinden bagka bir eregi olmayan siyasetin herkes tarafindan

onaylandigi bir asamadir (Gauchet, 2013: 32).

Bu dénemde devlet, dini egemenligi buyrugu altina almistir. Bu
role sahip olmasi acisindan kendini egemenlik ile tanimlamaktadir.
Tanrmin elgilerine dahi hiikmettiginden dolay1 insani alanlarda
metafizik manada mutlak bir istiinliikle donatilmistir (Guchet, 2013:
33).

Bu baglamda, modernligin ilk 6lgiitii, siyasetin tamamen yeniden
bigimlenisinin boyutlarina karsilik gelmektedir. Bu yenilik 1600°li
yillarda belirgin hale gelir ve 1650’ye dogru somut bir gergeklik
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kazanir. Bu ilk olgiit, 6zellikle ortaya g¢ikan iktidar ve hiikmetme
hallerini isimlendirmeye ve diislinmeye yarayan kavramlarin

yepyeniliginin boyutlar1 ile alakalidir (Guchet, 2013: 33).

Modernligin ikinci dalgasi, birinci dalgaya siki sikiya bir bigimde
baglilik gostermektedir. Bu yeni diizende ise mesruiyet sorununun nasil
belirdigi fark edilmektedir. Yeni diizen asagidan desteklenmeyi talep
etmekte ve yeni bir kurulus gerektirmektedir. Gauchet’e gére modern
hukukun gelismesi de tam bu noktada bir ¢6zim sunmaktadir (Gauchet,
2013: 34). Bu girisim sayesinde siyasalligin hukuki bir devriminden
bahsedilebilir. Siyasalligin 6znesinin hem siyasi unsur yani yurttas
olarak, bireysel 6znenin goriiniimii altinda hem de siyasi biitiin veya
siyasi topluluk olarak kolektif siyasi 6zne goriiniimii altinda tekrar
belirdigi ifade edilebilir (Gauchet, 2000: 15).

Modernligin ti¢lincl dalgasi, yani Gauchet’in Hegel’e baglamis
oldugu ve neticeleri simdilik sdyle bir sezinlenebilen miithis olaya denk
gelen asama ise: insan bilinci icin yeni bir gergeklik diizeninin, tarihin
ortaya ¢ikist anlamina gelir (Gauchet, 2013: 34-35). Bu olay ¢ok kisa
bir siirecte, 1800’ler civarinda meydana gelmistir ve ona teoride tamami
ile geliskin ifadesini ilk kazandwran Hegel olmustur. Gauchet’in
perspektifinden siyasalligin tarihsel devriminin etkisini bir ciimlede
Ozetlemek gerekirse: “‘tarihsel goriis agisinin  sahneye girmesi

siyasalligin ikincil duruma gelmesine neden olmustur.”’ (Gauchet,

2013: 35).

Gauchet’e gore modern dogal hukuk ve toplumu yapay bir

olusum olarak degerlendiren bireyselci sozlesme felsefesi, temsil
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ettikleri kopusa ragmen temel bir noktada eski diisiince ile siireklilik
icindedir. Ona g0re siyasalligin goriis agist insan toplulugunun bitln
bir sekilde diizenlenmesinin goriis agisidir. Bu gercevede bir insan
toplulugunu, onu siyasallik perspektifinden yani bu toplulugun kendini
diizenlemesini ve tanimlamasini belirleyen merkezi unsur bakimindan
degerlendirmek gerekir (Gauchet, 2013: 35). Tarih insanlarin kolektif
mevcudiyetlerine yonelik yeni, kapsayici bir kavrami ifade eder.

Toplum kavrami siyasi beden kavraminin yerini alir.

Tarihsel unsurun meydana gelisi, yalnizca bu sekilde siyasalligin
statiisiinii  degistirmekle kalmaz, ayrica modern dogal hukukun
dayattig1 temellendirme sorunsalini da ortadan kaldirir. Bir kez tarihin
terimleri ile algilama Ogrenildiginde, temel hareket noktasi haline
gelmektedir (Gauchet, 2000: 16).

Toplumlarimizin yasaminda dine atfedilen deger iki yliz yildir
devamli  bir halde azalmis; lakin bununla birlikte onun
toplumlarimizdaki rolii din teorisyenleri igin surekli bir sekilde
ehemmiyet kazanmustir. Eskiye doniip bakildiginda din kolektif hayatin
kalbinde yerini bulmus gibi gériinmektedir. Modern toplumlarda dinin
etkisinden ne denli uzaklasilirsa, onun ge¢miste sahip oldugu bu
merkezi rol toplumun gézlinde ayni1 oranda artmaktadir. Bu durumda
dinin bir kez daha degerlendirilmesi ile onun gerilemesinin olusturdugu
beklenmedik neticeler arasinda gergekten de gucli bir bag olusmakta,
sanki dinsellik kademli bir sekilde kendini geride konumlandirarak

beklenmedik temelleri giin yiiziine ¢gikarmaktadir (Gauchet, 2013: 255).
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Bu cergevede dini inanci ge¢misin otoritesine duyulan inang
olarak ele almak miimkiindiir, bu ters yiiz olusun sayesinde meydana
gelen siyasi inang ise, gelecegin otoritesine duyulan inangtir.
Heteronominin evreninden 6zerkligin agamasia gegisin temelinde yer
alan olgu, tarihsel bilincin yani gelecegin iiretken niteligine yonelik

bilincin tesis edilmesidir (Gauchet, 2013: 294).

TUm tarih suresince, toplumlar genel gercevede sahip olduklari
temel diizenleri i¢inde tstlin giicler tarafindan degismez halde
tanimlanmis olduklarmni varsaymuslardir. Insanlik tarihinin biiyiik
boliimiine egemen olmus olan dine dair tercihin tam olarak karsilik
geldigi sey budur: ‘‘Kendi kendini tanimlama ve kurma giicii reddedilir
ve bu gii¢ baskalarina, dogatistii bir varolusa sahip varliklara, kurucu
atalara, diizeni tesis eden tanrilara veya yaratici tek tanriya atfedilir’’
(Gauchet, 2013: 295). Modern toplumlarin aywrt edici niteligi olan
kopus ise, bu toplumlarin kendi kendini yaratma giiciine tekrardan sahip
olmasidir. Bu kopusa giden yol, tarihin, kolektif biitiiniin zaman i¢inde
kendi kendini olusturmasidir (Gauchet, 2013: 295). Bu durum aslinda
kendi kendini soyut manada yonetmeye degil, kendi kendini somut

manada Uretmeye tekabil etmektedir.

Insan dogasimin siire¢ icinde kendini iirettigine yonelik bilincin
gelismesi ile birlikte, bu sistem bir temsiller sistemi ve bir orgiitlenme
sistemi olarak sarsilmistir. Kolektif olan yeniden diizenlenmektedir.
Kendini tirettigini ve gergeklestirdigini fark eden toplum kendini bile
isteye Uretmeye can atmakta, bizzat kendini Uretmek hedefi ile

orgutlenecek bir toplum haline gelmektedir (Gauchet, 2013: 297).
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Toplumun degisim halinde beliren bu yeniden konumlanma
durumu, dini diizen olarak nitelenmis olunan durumun tim
ozelliklerinin ters yiiz olusunu yansitmaktadir. Temelin disarida ve
zamansal 6lgekte once oldugu din asrinda iktidar ne kadar Gstiin ve
mutlaksa, tarih asrinda da toplum bir o kadar Gstlin haldedir (Gauchet,
2013: 297).

SONUC
Gauchet 16. yiizyildan bu yana Avrupa’da yogunluk kazanan

dinden ¢ikis silirecinin dini inangtan ayrilis olmadigini bunun dine
dayali 6rgiitlenme bi¢ciminde uzaklasma oldugunun altin1 ¢izmistir. Bu
durumda tanrilara dayali olan hakimiyetin yerine toplumsalliga dayali
iktidar belirmistir.. Holizmin yerini bireycilik almakta, gegmise itaat
etmenin yerine gelecegin icadi deger kazanmaktadir. Bu biyik evrim
icinde din tamamen ortadan kaybolmamakta yalnizca etkisini
yitirmektedir. Dini inaniglar ve fikirler mevcudiyetini surdirmeye
devam etmektedir. Modernlesme ile birlikte bireyin 6zgiirligii, esitligi
ve haklar1 vurgulanmaya baslanmistir. Bu degerler, demokratik
diisiince ve kurumlarin olugmasini  saglamaktadir. Gauchet,
demokrasinin yiikselisini, dinin toplumsal alandan ¢ekilerek yerini

sekiiler degerlere ve demokratik ideallere birakmasina baglamaktadir.

Kisisel dini inang ile kolektif mevcudiyetin yapilanmasi arasinda
bir farklilastrma yapilmast gerekmektedir. Bu fark, guncel
doniistimlerin algilanmasii saglayacak kilometre tasidir. Bireyler

nezdinde dini inanca geri doniildiigli veya dini inanglarin tekrardan
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canlandig1 kesinlikle gercektir lakin bu diinyanin dine dayali sekilde

diizenlenisine geri dondiiglimiiz manasina da gelmemektedir.

Gauchet dinlerin o eski kolektif yapilanmay1 saglama rollerini
yitirerek, yeni bir role sahip oldugunu, bu yeni islev ile birlikte bir kez
daha tanimlanmalarinin yeni basladigini bu sebeple bu yerin mutlak
anlamda hangi konumda oldugunu belirlemenin gii¢ oldugunu o6ne
stirmiistiir. Gauchet i¢in din bir vakitler en toplumsal olan, varliklari
birbirine derinden baglayan, onlara i¢inde yasadiklar1 toplumun manasi
en ¢ok saglayan sey olmakta su an ise bireysel olana, vicdanlarin ve

ickinligin en derinlerinde gergeklesen seye doniismiistiir.

Gauchet'in fikirlerine gére, modern dénemin ortaya ¢ikisi ayni
zamanda egemenlik giiclinii dine dayandiran yonetimlere bir alternatif
sunmaktadir. Modernlik, insanlarin kendi siyasi kaderlerini
belirlemelerine ve katilimci bir toplumun olusmasina olanak
tamimaktadir. Bu sekilde, dinin siyasi alandan ¢ekilmesi insanlarin daha

Ozgiir, esit ve adaletli bir toplum insa etme ¢abalarini temsil etmektedir.
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BOLUM 4

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINA
SISTEMSEL YAKLASIM"

Ogr. Gor. Dr. Levent YULEK
Prof. Dr. Hakki CIFTCI

GIRIS

Kiiresel ekonomik biitlinlesmenin beraberinde getirdigi faydalar
gectigimiz yirmi yil igerisinde biiyilk 6nem kazanmis ve biiylime
hedefli ekonomilerin odak noktast haline gelmistir. Mallarin,
hizmetlerin, sermayenin ve hatta insanlarin uluslararasi sinirlar
icerisinde mobil hale geldikleri andan itibaren gelismekte olan birgok
iilke, hizl1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime elde etme amaciyla bu
imkanlardan yararlanma ugrasit igerisine girmistir. Giiniimiizde
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmm (DYSY), bu ekonomik
ciktilarm gerceklesmesinde rol oynayan temel faktdr oldugu genel
kabul gérmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi (DYSY) kavraminin teorik
aciklamalari, biiyiik 6l¢iide, karsilagtirmali tistiinliik teorisi ve iilkeler
arasindaki faktdr donatilarindaki farkliliklara dayanan geleneksel

uluslararasi ticaret teorilerinden kaynaklanmaktadir. Cok uluslu

" Bu calisma, Cukurova Universitesi SBE Iktisat Anabilim Dalinda Prof. Dr. Hakki CIFTI danismanhiginda
Levent YULEK tarafindan hazirlanan “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarina Sistemsel Yaklagim:
Secili Ulkelerde is Yapma Kolayhg Uzerine Bir Uygulama” adh doktora tezinin gézden gegirilip
yeniden diizenlenmesiyle hazirlanmustir.
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sirketler genellikle belirli bir tilkeye, o ililkenin veya iilkedeki bdlgenin
sundugu  karsilagtrmali  istlinliklerden  etkilenerek  hareket
etmektedirler. DYSY, bir tlkenin sakinlerinin (kaynak veya yerel tilke),
yurt diginda yeni ekonomik avantajlar elde etmek i¢in tiretim, dagitim
ve diger faaliyetlerin baska bir lilkede (ev sahibi iilke) kontrol edilmesi
amaciyla varliklarin miilkiyeti kazanmasi siirecidir (Haile ve Assefa,
2006).

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler, istihdam
yaratma, ihracat artig1, sermaye birikimi, bilgi ve teknoloji yayilmalari,
ekonomik cesitlilik, vs. gibi olumlu digsalliklarin DYSY’na katkida
bulunmalar1 nedeniyle dogrudan yabanci yatirim akislarii tesvik
etmektedir. Bu baglamda DYSY nim iilkeye girisini saglama amaci,
gelismis ve gelismekte olan dilkelerin sanayi politikalarmi
evrimlestirerek bu politikalarin merkezinde yer alan bir bilesen halini
almstir.

Gegmis uluslararas1 deneyimler, yatirimcilart belirli bir yere
yatirim yapmaya iten en onemli faktorlerin pazar biiyiikligi, diisiik
maliyetli vasifsiz emek, hammadde, yatirim ortam ve stratejik varliklar
ve teknoloji oldugunu gostermistir. Ancak, DYSY nin bu ekonomik
belirleyicilerinin yaninda, yatirim tesvik ve promosyon faaliyetleri gibi
firmalara sunulan faaliyet kolaylastirici iki arag da Onemli rol
oynamaktadir. Ik arag, yatirnmcilarin yatirimlarmi kurmasini ve
genisletmesini ve ayni zamanda giinliik iglerini ev sahibi {iilkelerde
yiriitmesini kolaylastirmay1 amaglayan politikalar ve eylemler kiimesi
olarak tanimlanabilirler ve temel olarak, belirli kosullar1 saglayan

yatirimcilara tesvik saglanmasini diizenleyen cesitli diizenleme ve
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yasalara atifta bulunurlar. Yatwrim tesvik ajanslar1 tarafindan
gerceklestirilen ikinci aracin amaci, yatrim siirecinin - ¢esitli
asamalarinda yatirimcilara gerekli bilgileri ve destegi saglamak ve
iilkenin yatirim firsatlarint ve tesviklerini desteklemektir. Bu arag
digerine gore daha pratik olmakla beraber daha fazla operasyonel
faaliyet gerektirmektedir. Giiniimiizde, yatirim tesvik ajanslari, DSYS
girisini tesvik etmek ve kolaylastirmak i¢in bir¢ok iilkenin kalkinma
stratejilerinin ~ vazgecilmez bir parcast haline gelmislerdir.
Hiikiimetlerin tilkelerindeki yatirim firsatlarinin tanitimina katiliminin
cok 6nemli oldugu kiiresel ekonomik c¢agda bu tesvik araglar1 siirekli
cesitlenerek ve geliserek DYSY’nin iilkeye girislerini saglama
konusunda etkili olmaktadirlar.

1980’lerin basindan beri gelismekte olan {ilkeler, DYSY
girisleri ve ¢ok uluslu sirketlerin operasyonlari tizerindeki kisitlamalari
onemli 6lgiide hafifletme yoluna gitmislerdir. Bu egilim 1990’larda
daha da yaygm hale gelmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler icin,
resmi ve diger 6zel sermaye akiglarindaki 6nemli azalma g6z Oniine
alindiginda, bor¢ krizinin ardindan bir finansman kaynagi olarak DYSY
Ozellikle 6nemli hale gelmistir. Daha gii¢lii sermaye akislarinin oldugu
bir ortamda DYSY, 0zel yabanci sermaye girislerinde kredi ve 6z
sermayeyi dengelemek icin bir arag olarak goriilmektedir. Ayni
zamanda DYSY, diger sermaye akis1 tiirlerinden daha az degiskendir.
DYSY sadece bir finans ve istthdam kaynagi degildir. Gelismekte olan
ilke hiikiimetleri i¢in DYSY ayn1 zamanda beceriler, teknoloji,
organizasyonel ve yonetimsel uygulamalar ve pazarlara erisim elde

etmek i¢in de bir arag olabilir.
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Bununla birlikte bir tlke ne kadar az gelismisse, kaynak ve
beceri kisitlamalarini hafifletmek icin DYSY 'na yiikledigi beklentiler
genellikle o kadar fazladir. Ancak, yabanci yatirimcilar, uygun
lokasyonel avantaj kombinasyonlar1 sunan konumlara ¢ekilmektedir.

Toplam DYSY girisleri son yillarda sarmal bir seyir izlese de,
giriglerin biiylik kismi yalnizca smirh sayida iilkeye yonlendirilmistir.
Bu durum, DYSY ic¢in olas1 yerler olarak gelismekte olan iilkelerin
cekiciligini artirabilecek bir dizi politika belirlemenin miimkiin olup
olmadigi sorununu glindeme getirmektedir. Bu nedenle, politika
yapicilarm DYSY’nin yapisal Ozelliklerindeki evrimin farkinda
olmalar1 ve karmasik kiiresel entegrasyon stratejileri 1s1ginda ¢ok uluslu
sirketlerin degisen ihtiyaclarim1 tam olarak anlamalar1 6nemli bir
gereksinimdir. Buradan hareketle DYSY girislerini tesvik etmek igin
gerekli ve glincel 6nlemlerin alinmas1 hususunda konuya biitiinsel bir
yaklasim sergilemek ve bu biitiinselligin teorik altyapisini olusturma

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarina Yonelik Politikalar
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmenin genel
faydalar1 ve DYSY nin 6zellikle bolgesel ekonomik kalkinma i¢in bir
arag olarak potansiyeli, politika yapicilar ve analistler tarafindan yaygin
olarak kabul edilmektedir.
OECD Uluslararas1 Yatrim ve Cok Uluslu Sirketler
Komitesi’nin nezdinde hazirlanan bir c¢alismaya goére, DYSY nin

baslangigtaki gelisme durumlarina bakilmaksizin genellikle gelismekte
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olan, gelismekte olan ve gecis ekonomilerindeki biiyiimeyi destekledigi
sonucuna varmistir (OECD, 2002).

Ozellikle fakir ve bunalimli ekonomilerde tasarruflarin diisiik
olmasi yatirimlarin desteklenmesini zorlastirmaktadir. Bu tarz
ekonomilerde yerel firmalarm yiiksek riskli projelere girmelerinin
miimkiin olmamasi, DYSY n1 uzun vadeli ve giivenilir bir finansman
kaynagi olarak ©on plana c¢ikarmaktadir. Daha gelismis bdlgeler
genellikle daha genis bir potansiyel yatirimci ve finans kaynagi
secenegine sahiptir, ancak yine de ¢ogu zaman DYSY i¢in agik bir
tercih olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu tercih, yabanci yatirimcilarin
yanlarinda her yerli yatirimcmin ev sahibi ekonomiye veremeyecegi
faydalar saglama egiliminde olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
faydalar genellikle ti¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Christiansen, Oman
ve Charlton, 2003, s. 2):

Yabanci bir firmanin varligi genellikle bolgeler arasinda oldugu
kadar uluslararasi alanda da ticari baglantilarin iyilesmesine yol
acmaktadir. Yatirimlara yonelik gegmisteki politikalarin  yabanci
yatirimcilari ithalat ikamesi veya ihracati artirmak i¢in bir ara¢ olarak
kullanmay1 amagladigi durumlarda, yabanci kurumsal mevcudiyetin ev
sahibi iilkedeki yerel yatirimcilarm kiiresel ticaret aglarina daha iyi
erismesini saglayarak hem ithalati hem de ihracat1 artirma egiliminde
oldugu giderek daha fazla kabul edilmektedir.

DYSY’nin yerli isletmeler ve pazarlar iizerinde dogrudan bir
etkisi olabilmektedir. Ozellikle, yabanci stratejik yatirimcilarn
giriginin  kurumsal yOnetisimin gelistirilmesine, yeni teknolojinin

sunulmasma ve verimliligin artirilmasina yardimci olmasi agisindan,
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Ozellestirme alaninda yabanci katilim deneyimlerinin olumlu oldugu
bilinmektedir. Yabanci yatrimmn Onceden koruma altina alinmig
piyasalara girisi, piyasa rekabet ortami iizerinde pozitif etkiler
yaratacaktir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, yabanci
yatirimcinin ulusal veya yerel pazarlar tizerinde baskin giic olmalari
halinde mevcut rekabet ve ticaret politikalarinin bu giiciin kotiiye
kullanilmamasi konusunda garantor olmasi gerekliligidir.

Yabanci yatirimeinin varligi, yerel ticaret sektorii lizerinde
belirgin yayilma etkisi gostermektedir. Bu etkinin 6zellikle 6n plana
¢iktigi iki alan teknoloji transferi ve beseri sermaye olusumudur. Yerel
iireticilerle olan baglar1 sayesinde yabanci firmalar teknik bilgilerini
yerel ticaret topluluklariyla paylasabilmektedir. Ayrica yonetici
kadrolar1 ve egitimli calisanlar1 ile yerel ekonomide yer alan
isletmelerin isleyislerine ve girisimciliklerine olumlu faydalar
saglayabilmektedirler.

Yabanci1 yatmrimcilart ¢ekmek ve saglanan bu avantajlari
gergeklestirmek i¢in uygun rekabet¢i politikalarn segilip uygulanmasi
sarttir. Bu politikalarin hangi tesvik araglarmmi1 kullanacagi, mevcut
ekonomik ve politik yapiya baghdir. Ayrica kullanilacak araglarin
belirlenmesi durumunda bu araclarin ne 6lgiide kullanilacaginin
bilinmesi de 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uygun
regiilatif ve analitik ¢ergevenin belirlenmesin yaninda gereginden fazla
kullanilan bir tesvik araci ekonomik rahatsizliklara ve kargasalara
neden olabilecektir.

Diger yandan giiniimiizde az sayida iilke DYSY rejimlerine dair

acik ve tutarli bir konuma sahiptir. Diger iilkeler genellikle DYSY nin
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iki u¢ boyutu olan yatirima ev sahibi iilke ve yatirimda kaynak iilke
olma durumlar1 arasindaki dengeyi saglamakla mesguldiirler. Bu iki
farkli durumla ilgilenirken ortaya c¢ifte standartlarin ¢ikmasi
kaginilmazdir. Hiikiimetler bir taraftan kendi iilkelerine ait bagka
iilkelerde yer alan sirketleri i¢cin maksimum manevra 6zglrligiini
desteklerken diger taraftan kendi yetki alanlarinda faaliyet gdsteren
yabanci bagli ortakliklarla ilgili ise ulusal ihtiyaglarla uyumluluk
saglama se¢enegini On plana ¢ikarma egilimine girerler (S. D. Cohen,
2007, s. 257). Bununla birlikte DYSY’na yonelik uygulanacak
politikalarda ve regiilasyonlarda iilkeler arasinda farklilik bulunmasi
olagandir ¢iinkii her iilke kendi 6zel ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
bu politikalar1 sekillendirmektedir. Kimi {ilkeler DYSY’na karsi
giivensiz ve siipheci yaklasabilecekken kimileri ise biliylime ve
kalkinma hedeflerini DYSY odakli planlayabilmektedir. Ayrica
iilkelerin uluslararas1 ticarete yonelik sergiledigi tutumlar, farkh
tarihsel deneyimlere, farkli ekonomik kalkinma diizeylerine ve farkl
ekonomik ideolojilerine gore sekillendirilmektedir.

Ulkeler, is sektoriinii diizenleme ihtiyacina yonelik kabul goren
genel prensipleri kabul etseler de her birinin ne kadar ve hangi
diizenleme Dbilesiminin  gerektigi konusunda kendi fikirleri
bulunmaktadir. Ornegin Japonya ve Fransa giiglii biirokrasiye sahip
ulkeler olarak hedeflenen endustrilerin gerekli finansal uygulama ve
stibvansiyonlarla gelisimini proaktif olarak desteklemislerdir. Buna
karsilik, bu hiikiimetler sirket yoneticilerinin 6neri ve taleplerine cevap
vermesini beklemektedir. Diger yandan ABD gibi iilkelerde hiikiimetin

vergi gelirlerinin 6zel sirketlere siibvansiyonlar yoluyla aktarilmasi
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hususunda c¢ok siki bir gerek¢e ve kanit yiikii bulunmaktadir. is
diinyasi-htikimet dinamigindeki neredeyse sonsuz varyasyonun
ortasinda ¢izgiyi veya bir dizi ¢izgiyi nerede ¢izmeye karar vermek,
politika yapicilar1 etkileyen en karmasik politika konular1 arasinda yer
almaktadir. Son olarak bir¢ok iilkenin, savunma, kiiltiir/kitle iletisim
araclar1 ve wulasim gibi hassas stratejik sektorlerdeki yabanci
istiraklerinin girigini reddetme olasiliklar1 olduk¢a yiiksektir (S. D.
Cohen, 2007, s. 257).

Ekonomik olarak gelisimlerinin farkli agsamalarindaki tilkelerin
farkli tiirde politikalara ihtiyaci oldugu ortada olmakla birlikte; DYSY
girislerini tesvik etmek i¢in uygulanacak adimlar arasinda dnceligin
hangi adima (kaynak aktarmak, ekonomik temellerin gelistirmesi vb.)
verilecegi arasinda da tlkeler arasinda farkliliklar s6z konusu
olmaktadir. Her iilkenin kendine has kalkinma hedefleri ve stratejisi
icerisinde DYSY nin rolii ve etkisinin degerlendirilmesi ve ne tiir bir
DYSY’na ihtiya¢ oldugunun belirlenmesi, ilk olarak atilmasi gereken
politika adimlarindan biridir. Ayrica isgiicii, dogal kaynak, sermaye
miktari, ekonominin biiyiikliigli vb. sahip olunan 6n kosullara ve devlet
miidahalesi hususundaki goriis ve ideolojilere bagli olarak, DYSY
politikalar1 kalkinma stratejilerinde biiyiik 6nemler arz edebilmektedir.

Uygulamada, tilkeler arasinda farkli derecelerde miidahaleci
politikalar iceren ¢esitli DYSY stratejileri bulunmaktadir. Ev sahibi bir
ilkenin DYSY ile ilgili iki piyasa basarisizigmi ele almasi
gerekmektedir. Ilk olarak, politikalarmn yatirim siirecindeki bilgi
basarisizliklarinin ele almasi gerekir. Genel olarak, yabanci yatirimeilar

ev sahibi tlkeyle ilgili bilgiler agisindan dogal olarak dezavantajli
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durumdadirlar ve diger yatirimcilarin bolgedeki deneyimlerinden
faydalanma egilimindedirler. Yatirim siirecini hizlandirmak igin ev
sahibi hiikiimetler, potansiyel yabanci yatirimcilara miitevazi bagislar
veya Dbilgi gibi diger tesvikler sunarak miidahale etmek
isteyebilmektedirler. Ikinci olarak, DYSY’na yonelik politikalarin
mobil yabanci yatirimeilar ve ev sahibi ekonomi arasindaki ¢ikar farkimi
ele almast gerekmektedir. Bir iilke, piyasa basarisizliklarinin
bulundugu beceri ve teknolojileri igeren piyasaya miidahale ederek bu
piyasaya ait teknoloji ve becerilerin gelisimini ¢ok uluslu sirketlerin
ihtiyaglarma gore sekillendirebilir (Lall, 2000; Moran, 1998).

Bunun yaninda, hiikiimet miidahalesinin derecesi hakkinda
iilkeler arasinda genel bir mutabakat bulunmamaktadir. Lal (1995),
mudahale dereceleri ile ilgili dort yaklagim tanimlamistir. Bunlar (Lall,
1995, ss. 10-11):

e Sinirhi politika miidahaleleri olan ve sanayi politikas1 olmayan pasif
acik kapi politikasi

e Tedarik kosullarmi iyilestirmek i¢in sec¢ilen miidahaleleri i¢eren agik
kap1 politikasi

e Stratejik DYSY hedeflemesi

¢ Kisitlayict politika

Altenburg (2000) 1 ve 4. seceneklerin, teknolojik 6grenme
firsatlarindan yararlanmak icin yeterli olmasa da bir¢ok diisiik gelirli
ulke icin optimumun ikinci yaklagima yakin bir yaklagim olacagini ve
sadece yerel beceri ve yeteneklerin gelismesi durumunda, daha stratejik
ve hedef odakli bir yaklasimin daha iyi sonuglar {iretebilecegini

savunmaktadir (Altenburg, 2000, s. 38). Bu durumda, tek bir en iyi
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uygulama DYSY politikasi veya stratejisinin bulunmamast hususu
yeniden kargimiza c¢ikmaktadir. DYSY politikalarinda olasi tiim
politikalarin hepsini bir arada uygulamak miimkiin degildir. Oncesinde
belirtildigi tizere DYSY politikalarinin ¢ercevelendigi DYSY stratejisi,
kismen sahip olunan 6n kosullara baghdir. Ornegin, diisiik yerel
yetenege (liretim becerisi vb.) ve zayif bir ticaret altyapisina sahip
blyik bir Glkenin, ylksek teknoloji igeren DYSY’n1 ¢ekme olasiligi
diistiktiir. Dogal kaynaklara sahip olmayan ve cografi olarak biiyiik bir
pazarm yakininda bulunan kiiciik bir iilke genellikle ihracat yogun
DYSY’ndan faydalanmaya daha misaittir. Yeterli hiikiimet
kaynaklarina ve yerel yeteneklere sahip tlilkeler, DYSY ’n1 daha stratejik
olarak kullanabilir ve 6rnegin kilit sektorlerin risklerini iistlenebilir,
DYSY tesviklerine kaynak ayirabilir ve sanayi siteleri kurabilirler (Te
Velde, 2001, s. 13).

DYSY’na yonelik wuygulanan bazi politikalarm Onemi
yatirimlarin tiirtine gore degisebilmektedir. Yesil alan yatirimlarinin
rekabeti canlandirmasi muhtemel olsa da birlesme ve satin almalarin
daha yogun sektorlere yol agmasi muhtemeldir (UNCTAD, 2000).
Kiiresel rekabet iizerindeki etkileri ele alindiginda, DYSY
politikalarmin olusturulmasi ve etkin bir sekilde uygulanmasinin 6nemi

acikca ortaya ¢ikmaktadir.

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarina Yonelik Politikalarin
Siniflandiriimasi
Dogrudan yabanci yatirimlara yonelik politikalar bir kalkinma

stratejisi  i¢ginde uygulanmalidirlar. DYSY’na yonelik politika
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uygulamalar1 ve ¢iktilarma yonelik sayisiz kombinasyon bulunmakla
birlikte, bunlarm siniflandirilmasi, etki alanlarinin belirlenmesi
acisindan Onemlidir. Tablo 1’de DYSY’na yonelik uygulanabilecek

politikalarm bir smiflandirmasi gosterilmektedir.
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Tablo 1.
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Politika Smiflandirmasi
BlyUk oranda i¢ kontrol mekanizmasinin altinda yer alan

politikalar Diger politikalar
Sanayi politikalari Makroekonomik politikalar
Potansiyel yabanci @ Mali ve parasal tegvikler ve pazarlik @ Altyapinin, nitelikli is giiciinin e Kiresel ekonomik entegrasyon ve nakliye
yatirimcilari etkileyen e Mulkiyet konusunda etkili idari ve iyl is iliskilerinin maliyetleri
politikalar prosedirler ve kurallar mevcudiyeti e IYA ve Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
(belirleyiciler) e Tanitim, hedefleme ve imaj e Saglam makro ekonomik dahil olmak iizere uluslararasi, bolgesel ve
olusturma performans ve beklentiler ikili anlagsmalar
e Kilit sektorlerin gelistirilmesi e Ozellestirme firsatlar: e Sigorta gérevi goren uluslararasi
(y1g1lma ve kiimelenme) e Finansal piyasa ve borg kurumlarm varligi (ICSID3, MIGA?* vb.) ve
e ihracat platformlarinin gelistirilmesipozisyonunun gelisimi politik risk siralamasi
(Thracat Gelistirme Bélgeleri-IGB?) e Mal ve hizmet ticaretinde engel e Biiyiik ve varlikli pazarlara yakin cografi
bulunmamast konum

e Dogal kaynaklarin varligi

e Tarihsel baglar ve dilin kullanimi
® Yolsuzlugun olmamasi

e Ev sahibi iilkelerin mali kosullar1

2 fhracat Gelistirme Bolgeleri: ing. Export Processing Zones (EPZs). Ithal edilen iiriiniin tekrar ihra¢ edilmeden once bir miktar isleme tabi tutuldugu; yabanci yatirimeilari
cezbetmek i¢in kurulmus 6zel tegvikleri olan sanayi bolgeleri. Bkz. https://www.ilo.org (“Export Processing Zones (EPZs)”, y.y.)

3 International Centre for Settlement of Investment Disputes: Uluslararasi Yatirim Anlasmazliklarinin Coziim Merkezi. Bkz. https://icsid.worldbank.org (“About ICSID | ICSID”,
y.y.)

4 The Multilateral Investment Guarantee Agency: Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi. Bkz. https://www.miga.org (“ About Us | Multilateral Investment Guarantee Agency | World
Bank Group”, y.y.)



Tablo 1 devamu

Mevcut yabanci e Vergilendirme

yatirimcilari etkileyen e Performans gereksinimleri
politikalar e Arastirma kurumlart ve diger
(yilestiriciler) firmalarla etkilesim

o AR-GE tesviki
e Calisanlarin egitimi

e Isgiicii piyasas: politikas1

e Ticaret politikalari, ihracat
tesvikleri ve altyap1

e Rekabet politikasi

e Finansal piyasalarin gelisimi

e Bolgesel ve uluslararasi yatirim
anlasmalari

o Kiresel ekonomik entegrasyon
e Sivil toplum

Yerli yatirimeilart e Cok uluslu sirketlerle

etkileyen politikalar  baglantilarin tesviki

(baglantilar) e Teknolojik becerileri tesvik etmek
(AR-GE)
e insan kaynaklarinin tesvik edilmesi
(egitim)

e Arz yanh ydnetimi

e Egitim ve beceri olusturma
e Iggiicii mobilitesi

e Rekabet politikasi

e fhracat tesviki

e Kiresel ekonomik entegrasyon

(Te Velde, 2001, s. 15)
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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinnmlarinda Tesvik Kavram ve
Kapsam

DYSY’na dair gelistirilen teoriler, yabanci bir pazarda basarili
bir sekilde rekabet edebilmek i¢in bir firmanin bilgi, teknoloji,
organizasyon, yonetim veya pazarlama becerilerinde bazi miilkiyete
0zgu varliklara sahip olmasi gerektigini 6ne sirmektedir. Bu tiir
Ozelliklere sahip bir firma ig¢in, ihracat disinda, bagh yan kurulus
iiretimi, ortak girisimler, lisanslama, satis tekeli hakki (franchising),
yonetim sozlesmeleri, pazarlama s6zlesmeleri vb. dahil olmak iizere dis
pazarlarda elde edecegi olasi gelirlere ulasmanin g¢esitli alternatif yollari
bulunmaktadir. Bunlardan, baghi yan kurulus {iretimi ve ortak
girisimler, degisken derecelerde yabanci firma varligi igerir ve firmayi,
yabanci faaliyetlerini nerede bulacagma karar vermeye zorlarlar.

Yakin ge¢cmiste yaygin olan goriis ¢cok uluslu sirketlerin esas
olarak ev sahibi iilkelerdeki giiclii ekonomik temellerden etkilendigi
yoniindedir. Bunlarin en Onemlileri, piyasa biiyiikliigii, ev sahibi
ekonomideki beceri seviyeleri ile gercek gelir seviyesi, Uretimin verimli
uzmanlagmasmi kolaylastran altyapt ve diger kaynaklarin
mevcudiyeti, ticaret politikalar1 ve diger merkezi belirleyiciler olarak
politik ve makroekonomik istikrardir. Ev sahibi iilke 6zelliklerinin bu
hiyerarsik yapisi, DYSY nin biiyiik 6l¢iide pazar arayisinda oldugunu
varsaymakta ve bir ihracat iissii arayan yabanci yatirimcilarin yerel
pazar biiyiikliigiine daha az odaklanacaklar1 ve goreli iiretim
maliyetiyle daha c¢ok ilgileneceklerini 6ngérmekteydi (Globerman ve
Shapiro, 2002).
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Giliniimiizde ise yatirim kararlarinm bu etkilerden daha ziyade
iilkelerin sunduklar1 tesviklere gore sekillendigine dair yaygin bir goriis
hakimdir. DYSY tegviklerinin artan dneminin temel nedeni, diinya
ekonomisinin giderek daha uluslararasilasmasidir. Kiiresel ticaretin
daha kolay ve yaygin hale gelmesi, ¢cok uluslu sirketlere uluslararasi
iretim aglar1 kurma kolayhi§1 sunarak daha biiyilik bir ¢ikti payma
erisim saglamalarmin yaninda tretimlerini sadece yerel miisterilere
satmak yerine ayni zamanda uluslararast miisterilere ve diger
iilkelerdeki bagli yan kuruluslarina da satma imkanmi sunmustur. Bu
gelismeler, pazar blyiikligliniin etkisini azaltarak, kiiciik olcekli
ekonomilere sahip iilkelerin, birkac on y1l 6nce otomatik olarak biiyiik
pazarlara yonlendirilecek yatrimlar igin rekabet edebilir hale
gelmelerine izin vermistir. Bolgesel entegrasyonun da benzer etkileri
bulunmaktadir ve ¢ok uluslu sirketlerin tiim bolgeye veya birkag iiye
devlete, bolgedeki tek bir yerden tedarik etmesine olanak tanimaktadir.
Yerel Uretimi, istihdami ve refahi tesvik etmeye ¢alisan politika
yapicilar i¢in olduk¢ca 6nemli bir ara¢ haline gelen tesvikler giincel
kosullara gore siirekli olarak degismekte ve c¢esitlenmektedir
(Blomstrom ve Kokko, 2004, s. 6)

UNCTAD’m tanimma gore DYSY’na yonelik saglanan
tesvikler, belirli tesebbiislere veya isletme kategorilerine, onlar1 belirli
bir sekilde davranmaya tesvik etmek i¢in, bir hiikiimet tarafindan
saglanan olgtilebilir herhangi bir ekonomik avantajdir. Tesvikler, belirli
bir DYSY tesebbiisiiniin getiri oranin1 artirmaya, maliyetlerini ve
risklerini azaltmaya veya yeniden dagitmaya yonelik Onlemleri

icermektedir. Ayrica, fiziksel ve ticari altyapilarin mevcudiyeti, DYSY
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icin uygulanan genel yasal rejim, ticari faaliyetler icin genel diizenleyici
ve mali rejim, karlarin licretsiz olarak iilkelerine geri gonderilmesi veya
ulusal muamelenin verilmesi ile ilgili daha genis ayrimci olmayan
politikalar1 igermezler. Bu politikalar, ¢ok uluslu sirketlerin konum
kararlarina dayansa da tek bagmna DYSY tesvikleri degildir. Kullanilan
baslica tesvik tiirleri mali tesvikler (6r. standart kurumlar vergisi
oranmnin disiiriilmesi, yatirim ve yeniden yatirim O6denekleri, vergi
tatilleri, hizlandirilmis amortisman, ithalat vergilerinden muafiyetler),
parasal tegvikler (6r. devlet hibeleri, siibvansiyonlu krediler, devlet 6z
kaynakli katilim, tercihli oranlarda devlet sigortasi) ve piyasa tercihleri
(or. tekel haklarmin verilmesi, ithalat rekabetinden korunma, daha fazla
giris icin piyasanin kapatilmasi, tercihli hiikiimet soézlesmeleri)
seklindedir. Sik kullanilan diger tesvik tiirleri, doviz kurunda ayricalikli
muameleyi ve siibvansiyonlu 6zel altyap1 ve hizmetlerini icermektedir
(UNCTAD, 1998, s. 102). Yukarida bahsedilen, temel tesvik tiirleri ve

kapsamlarina yonelik agiklamalar Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Saglanan Mali ve
Parasal Tegvik Tiirleri ve Kapsamlari
1. Mali tesvikler
e Standart kurumlar vergisi oraninin diistiriilmesi
e Vergi tatilleri
e Tatil doneminde meydana gelen zararlarin gelecekteki karlardan diisiilmesine
izin verilmesi
e Sermaye vergilerinde hizlandirilmis amortisman indirimleri
e Yatirim ve yeniden yatirim ddenekleri
e Sosyal giivenlik katki paylarinda indirim
e Calisan sayisina veya isgiiciiyle ilgili diger harcamalara dayali olarak
vergilendirilebilir kazanclardan kesintiler
e Harcamalara dayali kurumsal gelir vergisi indirimleri (Or. pazarlama ve tanitim
faaliyetleriyle ilgili harcamalar)
e Katma degere dayal1 tesvikler:
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Tablo 2 devamu

o Kurumsal gelir vergisi indirimleri veya c¢iktilarin net yerel igerigine dayali
krediler

o Kazanilan net degere dayali olarak gelir vergisi kredilerinin verilmesi

e ithalata dayal: tesvikler:

o Uretim siireciyle ilgili sermaye mallari, ekipman veya hammadde, par¢a ve
girdiler Gizerindeki ithalat vergilerinden muafiyet

o Ithal malzemeler veya malzemeler icin 5denen vergiler igin vergi kredileri

e ihracata dayali tesvikler

o Ihracat vergilerinden muafiyet

o Ihracattan elde edilen gelirin imtiyazli vergi uygulamast

o Ozel doviz kazandirici faaliyetler veya imal edilmis ihracatlar igin gelir vergisi

indirimi

Yurt ici satislarda ihracat performansi karsiliginda vergi indirimi

Gumruk vergisi indirimleri

Thracatin net yerel igerigine iliskin gelir vergisi kredileri

Yurt dist harcamalarin ve ihracat sektorleri icin sermaye 6deneginin diisiilmesi
Parasal tesvikler

Bir yatirim projesine iligkin sermaye, iiretim veya pazarlama maliyetlerini (bir

kismini) karsilayan "dogrudan siibvansiyonlar”

Siibvansiyonlu krediler

Kredi garantileri

Garantili ihracat kredileri

Yiiksek ticari riskler igeren yatirimlara yonelik kamu tarafindan finanse edilen

risk sermayesi katilimi

o Genellikle d6viz kuru dalgalanmasi, para biriminin devaliiasyonu gibi belirli risk
tirlerini veya kamulagtirma ve siyasi kargasa gibi ticari olmayan riskleri
kapsayacak sekilde belirli oranlarda saglanan devlet sigortasi

3. Diger tesvikler

e Siibvansiyonlu ozel altyapr imkani

e Finans kaynaklarmim belirlenmesi, projelerin uygulanmasi ve ydnetilmesi,
yatirim  Oncesi  ¢alismalarin  yiiriitilmesi, piyasalar hakkinda bilgi,
hammaddelerin mevcudiyeti ve altyapi temini, {iretim siiregleri ve pazarlama
teknikleri hakkinda tavsiye, egitim ve yeniden egitim konusunda yardim,
gelistirme i¢in teknik tesisler teknik bilgi veya kalite kontroliinii iyilestirme
hizmetlerini iceren stibvansiyonlar

e Imtiyazli hiikiimet s6zlesmeleri

e Piyasayl daha fazla girise kapatmak veya tekel haklarinin verilmesi

e ithalat rekabetinden koruma

e Ozel doviz kurlari, 6zel dis borg- 6z kaynak déniistiirme oranlari, dis kredilerdeki
kur risklerinin ortadan kaldirilmasi, ihracat kazanglar1 i¢in doviz kredilerinin
imtiyaz1 ve kazan¢ ve sermayenin tilkesine geri gonderilmesinde ozel tavizleri
iceren kur imtiyazlari

(UNCTAD, 1996, s. 180)

®INvO O OO
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Yatirim Tesvik Sistemleri

Teoride deginilen ve uygulamada da ortaya ¢ikan DYSY
belirleyicilerinin igerisinde siiphesiz ki gilincel 6neme sahip olan
DYSY’ni iilkeye ¢ekme amagl olarak iilkelerin olusturduklar: tegvik
sistemleridir. Gunimuzde, artan kuresel ekonomik dinamikler
cercevesinde DY SY 'na ¢ok tarafli bakisi gerektiren bu tesvik sistemleri
iilkeden iilkeye degismekle birlikte beraberinde getirdikleri sonuglar da
her iilkenin ekonomik, politik ve cografi karakterine gore
cesitlenmektedir.

Bu baglamda giintimiizde iilkelerin aldiklar1 ticari faaliyetleri
kolaylastirma oOnlemleri, DYSY’na dair bahsedilen bu c¢ok tarafli
cercevenin igerisinde yer almaktadir. Cok uluslu sirketler igin is
kolaylastiran bu hiikiimet faaliyetleri, yatirim promosyonu, tesvikler,
yatirim sonrasi hizmetler, ticari faaliyette saglanan kolayliklardaki
tyilestirmeler ve is yapmanin "giicliik maliyetlerini" azaltan 6nlemleri
icermektedir. Bu onlemler ¢ok yeni olamamakla birlikte, DSYS icin
iilkeler aras1 rekabetin giin gectikce artmasi ile yillar itibariyle daha
yaygin hale gelmislerdir (UNCTAD, 1998, s. 15) Yatirimlarin tilkeye
girigini tegvik edici 6nlemler, hlikiimet faaliyetlerinin 0zellikle dikkat
cekici oldugu ve giiniimiizde hala ytikseliste oldugu bir alandir. Bu
baglamda DYSY ’nin iilkeye girisini tesvik etmek amaciyla yatirim
tesvik kurumlar1 ve tesislerinin kurulmasi gibi faaliyetler son yillarda

onemini artirmustir (UNCTAD, 1998, s. 58).
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Tablo 3. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatwmmlarinda Ev Sahibi Ulke Belirleyicileri Icerisinde Tesvik

Sistemlerinin Kapsami

1. Politika gergevesinde yer alan

belirleyiciler

2. Ekonomik belirleyiciler

3. Ticari faaliyet kolaylastirici
belirleyiciler

e Ekonomik, politik ve sosyal istikrar
e Ulkeye giris ve faaliyetlere yonelik

kurallar

e Yabanci bagli kuruluslara yonelik

muamele standartlar1

e Piyasalarn isleyisi ve yapisina
iliskin politikalar (6zellikle birlesme
ve satin almalar seklindeki
yatirimlara ve rekabete yonelik)

e DYSY konusunda yapilan

uluslararasi anlasmalar
e  Ogzellestirme politikasi

e Ticaret politikasi ve DYSY ile

uyumlulugu
® Vergi politikasi

2.1 Piyasa arayan yatirnmlar
e Piyasa biiyiikliigii ve kisi bagina diigen gelir

Piyasa buylmesi

Piyasalarin yapisi

2.2 Kaynak arayan yatirnmlar

e Hammadde

Diisiik maliyetli vasifsiz isgiicti

[ ]
e Yetenekli isgiicii
[ ]

Bireyler, firmalar ve topluluklar arasinda olusan ve
gelistirilen teknolojik, yenilikei vb. varliklar (or.

Marka isimleri)

e Fiziksel altyap1 (limanlar, yollar, elektrik,

telekomiinikasyon)

2.3 Etkinlik arayan yatirnmlar
e 2.2.de listelenen kaynak ve varliklarin maliyeti
e Lojistik, iletisim vb. maliyetleri igeren diger girdi
maliyetleri, diger ara {irlinlerin maliyetleri
e Bolgesel kurumsal aglarin kurulmasina elverisli
bir bolgesel entegrasyon anlagmasina tiyelik

Bolgesel ve kiiresel piyasalara erisim
Ulkeye 6zgl tuketici tercihleri

Yatirim tesviki (imaj
olusturma ve yatirim getirici
faaliyetler ve yatirim
kolaylastirma hizmetleri
dahil)

Yatirim tegvikleri (mali,
parasal ve diger)

Zorluk (gucluk) maliyetleri
(yolsuzluk, idari verimlilik
vb. ile ilgili)

Sosyal olanaklar (iki dilli
okullar, yasam kalitesi vb.)
Yatirim sonrasi hizmetler

(UNCTAD, 1998, s. 91)

[oe]
N
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Yabanct isletme perspektifinden bakildiginda, temel DYSY
politikalarinin serbestlestirilmesi, genel olarak tiim yatirimcilar i¢in esit
sartlar saglayan bir alan olusturarak tesvik edici bir sistem sunmay1
amaglayan ve boylelikle yatirim i¢in harekete ge¢melerini miimkiin
kilan bir eylem olarak goriilmektedir. Bu kolaylastirict eylem, yabanci
yatirimcilarm ev sahibi bir iilkede iistlendikleri isi kolaylastirmay1
amagclayan proaktif onlemlerle giderek daha fazla tamamlanmaktadir.
Bu baglamda tablo 3’de yer alan ticari faaliyeti kolaylastirici 6nlemler
bu sistemin temellerini olusturmaktadirlar. Ticari faaliyeti kolaylastiric
bu eylemler arasinda, yatirim tesvik faaliyetleri, yabanci yatirimcilara
tesvikler saglanmasi, ev sahibi iilkede 15 yapmanm "gli¢liik
maliyetlerinin" azaltilmasi ve yabanci uyruklu personellere yonelik
sosyal olanaklar yer almaktadir (UNCTAD, 1998, s. 99).

Ulkelerin DYSY girislerini saglama ¢abalar1 cergevesinde
zamanla ortaya ¢ikan 6nemli bir husus ise tanitim faaliyetleri olmustur.
Hiikiimetler, uygulanan bir politikayr degistirmenin baska bir sey
oldugu ve bilgiyi dogrudan yabanci yatmrim karar vericilerine
ulastirarak yatirim karari1 aldirmanin ise diger baska bir sey oldugunun
giderek daha fazla farkina varmiglardir. Bu dogrultuda, yatirimcilarin
ortaya c¢ikan yatirim firsatlarma geciken tepkilerini kisaltmak veya
yatirimcilarin, 6zellikle kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalarin kendi baglarina
bulamayacaklar1 yeni firsatlar1 kesfetmelerine yardimei olmak i¢in de
tanitim ¢alismalar1 diizenlenmeye baslanmistir. Bu tiir eylemler ayni
zamanda yatirime1 ve ev sahibi iilke arasindaki diisiinsel mesafeyi
azaltma amaci da tasimaktadir. Sonu¢ olarak kiiresellesmenin artan

etkisiyle daha liberal hale gelen ticaret faaliyetleri, Ulkeleri bu
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faaliyetleri topraklarina ¢ekmek i¢in daha fazlasini yapmaya tesvik
etmis ve yatirim tegvik programlar1 olan gelismis ve gelismekte olan
ulke sayilar1 hizla artmistir (UNCTAD, 1998, ss. 99-100).

Tablo 3’tin 3 numaral siitununda yer alan “Ticari faaliyeti
kolaylastirict belirleyiciler” bashgmin alt bilesenleri giiniimiizde
kurulan yatirim tesvik sistemlerinin odak noktasini bir araya
getirmektedir. Potansiyel yatirimcilara saglanan ticari faaliyeti
kolaylastirict etmenlerin en onemlileri siiphesiz, tanitim amagli ima;j
olusturma, yatirim getirici faaliyetler, ev sahibi {ilkede is yapmay1
kolaylastirma amacini tasiyan yatirim kolaylastirma hizmetleri ve
yatirim sonrasi hizmetler ile mali, parasal ve vb. sekillerde saglanan
yatirim tesvikleridir. Bu etmenlerin bir araya getirilmesiyle DYSY
kararlarini lilke lehine etkileyebilecek sekilde kurulan tesvik sistemleri
giinimiizde {lkelerin bu alanda baslangic noktalar1 olarak
nitelendirilebilir.

Gunimizde potansiyel yabanci yatirimlari ¢ekme agisindan
ticari faaliyetlerin kolaylastirilmasi hususuna 6nem veren {ilkeler, bu
amagla yeni yardimci organizasyonlara ihtiyac duymuslardir. Bu
baglamda tesvik sistemlerinin imaj olusturma ve bilgiyi aktarma
kismmda onemli bir parcasi olarak goriilen ve DYSY nin iilkeye
giriglerini tesvik etme amaciyla kurulan yatirim tesvik ajanslari,
yabanci yatirimeilar agisindan yatirim yapilmasi diisiiniilen tlke ile
arasinda Onemli bir koprii gorevi goren bir kurulus olarak ©ne
cikmaktadir. Bu kuruluglar, misyonu bir iilkeye, eyalete, bolgeye veya
sehre yatirim ¢ekmek olan bir devlet kurumu olabildigi gibi bazen bir

ticaret odasi veya isletme danigsmanlig1 sirketine benzer sekilde ¢alisan
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kar amaci giitmeyen bir organizasyon olarak da ortaya ¢ikabilmektedir.
Hiikiimetlerin, ticari faaliyeti kolaylastirmalarinda rol oynayan
birimleri (bakanliklar vb.) igerisinde bir alt organizasyon olarak
karsimiza ¢ikan yatirim tesvik ajanslari, potansiyel DYSY ’ni iilkeye
¢ekme asamasinda bir 6n danigsma ve bilgi edinme birimi olarak gérev
yapmakla birlikte, bakanliklar ve yabanci yatwrimcilar arasinda bir
koprii gorevi tistlenerek ticari faaliyetlerin kolaylasmasinda yardimci

olmaktadir.

Sistem Teorisi Yaklasiminda Tesvik Sisteminin Degerlendirilmesi

Sistem terimi, "organize bir biitiin" anlamina gelen Yunanca
“systema” dan gelmektedir (Blanchard, 2004, s. 2). Kelime olarak,
teorisinden daha 6nce kullanilmaya baglanan sistem kavrami, ylizyillar
oncesinde astronomlarm ilgi alanma dahil olmustur. Ornegin, 15.
Yy’da Danimarkali astronom Tyco Brahe, su an bilinen giines
sistemiyle ilgili incelemeler yaparak evrensel olarak gecerli olacak bir
gok cisimleri sistemini tanimlamak i¢in ¢alismalar yapmistir
(Gingerich, 1973).

Sistem kavrami baglammda farkli disiplinlerde yapilan
caligmalar ve aragtrmalar arasinda Avusturyali biyolog Ludwig von
Bertalanffy tarafindan 1928 yilinda arastirilmaya baslanan ve 1968
yilinda yaymladig: kitapta yer alan gelistirdigi “Genel Sistem Teorisi”
goze carpmaktadir. Amaci disiplinler arasi ortak bir yontem olusturma
olan bu teorinin temel fikri, farkli 6grenme dallarinda analiz edilen
sistemlerin, bir sistem biliminin konusu olabilecek ve olmasi gereken

bir dizi 6zelligi paylastigidir (Sieniutycz, 2020). Temel baslangi¢
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noktas: tlimdengelim yOntemi ile evrendeki her seyin birbiriyle
baglantili oldugudur. Bununla beraber varilan sonuglarin tiimevarim
yontemiyle dogrulanmasi gerektigi on sav olarak sunulmustur.
Bertalanffy, bu fikirleri en uygun yansitan kavram olarak “sistem”
kavrammi Ongoérmiistiir. Alant olan biyolojide kullandig1 sistem
teorisinin farkli disiplinler i¢in de uygulanabilmesi ve bu baglamda
ortak prensiplerin farkli disiplinler i¢in de var oldugunu gostermek
adma evrensel bir analitik model gelistirmeyi amaglamistir (Van
Assche, Valentinov ve Verschraegen, 2019, s. 251).

Bertalanffy’nin disinda Ross Ashby tarafindan sibernetik
alaninda da c¢alismalara dahil edilen sistem teorisine gore gercek
sistemler ¢evrelerine agiktir ve ¢cevreleriyle etkilesime girerler ve ortaya
¢ikma yoluyla niteliksel olarak yeni 6zellikler kazanabilirler, bu da
stirekli evrimle sonuglanir. Bir varligi (6rnegin insan viicudu)
parcalarmin veya unsurlarinin (6rnegin organlar veya hiicreler)
Ozelliklerine indirgemek yerine, sistem teorisi, onlar1 bir biitiine
baglayan pargalarin diizenlenmesine ve bunlar arasindaki iliskilere
odaklanir (krs. holizm). Bu 6zel organizasyon, elementlerin (6rnegin
parcaciklar, hiicreler, transistorler, insanlar, vb.) somut Oziinden
bagimsiz olan bir sistemi belirler. Boylece, ayni kavram ve orgiitlenme
ilkeleri, fizik, biyoloji, teknoloji, felsefe, sosyoloji, ekonomi,
matematik gibi farkl disiplinlerin altinda yer alir ve birlesmelerine bir
temel saglar. Sistem kavramlari, sistem-cevre sinir1, girdi, ¢ikti, siireg,
durum, hiyerarsi, hedefe yoneliklik ve bilgi olgularini igerir. Sistem
teorisinin igerisinde ¢esitli analizler giinimiize kadar gelistirilmis ve

uygulanmistir. Bunlardan biri olarak gelistirilen sistem analizi, bir
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sistemi (genellikle sosyo-teknik bir organizasyon) belirleme, yeniden
yapilandirma, optimize etme ve kontrol etme problemlerinde karar
vericiye yardimci olmak i¢in sistem ilkelerini uygularken, birden ¢ok
hedefi, kisitlamalar1 ve kaynaklar1 hesaba katar. Riskleri, maliyetleri ve
faydalar1 ile birlikte olas1 eylem yollarini belirlemeyi amaglar. Sistem
teorisi, sibernetik ve ayn1 zamanda birlestirilmis degiskenler agindaki
degisiklikleri modelleyen sistem dinamigi ile yakindan baglantilidir.
Iigili fikirler, kendi kendini orgiitleme ve etkilesimli aktdrlerin
heterojen aglarini inceleyerek ortaya ¢ikan "karmasiklik bilimlerinde"
kullanilmaktadir (Heylingen, 2001, ss. 465—467).

Bir sistem, bazi hedeflere ulagsmak i¢in birlikte calisan farkl
bilesenlerin bir koleksiyonudur. Bu bilesenler, énceden tanimlanmig
hedeflere ulasmak igin birbirleriyle uyum i¢inde ¢alismahidir. Bir
sistemle ilgili tipik bilesenler girdi, silireg, ¢ikti ve karar verme
mekanizmalaridir. Sinir, sistemi ¢evresinden ayiran kavramdir. Bazen
bir sistem i¢in smir, sistemin g¢evresi ile etkilesime girmek igin bir

arayuz gorevi gorir (Sajja, 2017, s. 2).

/ '  Simr \

Karar Alici
g ¥ * COrin/
| Girdi [~ sires [ Cika | Hizmet |
i' e Hammadde E
i * Talepler |

\ ¢ Kisitlamalar . Cevre /

Sekil 1. Tipik bir sistemin bilesenleri (Sajja, 2017, s. 3)
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Sekil 1 igerisinde yer alan girdi kavrami, sisteme saglanan
Ogeleri ve bilgileri igerir. Bir sisteme saglanan tipik girdiler,
hammadde, taleple ilgili bilgiler, hiikiimet/otorite tarafindan dayatilan
kurallar ve diizenlemeler, sistemin kullanicilarinin ve aktdrlerinin geri
bildirimleri ve ¢evresel veya is kisitlamalar1 seklinde olabilir. Sekilde
yer alan surecler kiimesi, verilen girdilerin islenmesinden ve istenen
bi¢cimlere doniistiiriilmesinden esas olarak sorumlu olan bilesendir. Bu
bilesen, uygun ¢iktiya doniistiirmek i¢in ana prosediirlerin ana hatlarmi
kapsar. Sistemde c¢ikti, verilen girdileri isledikten sonra sistem
tarafindan saglanan bilgi, liriin (bitmis veya yar1 bitmis) veya isin
miktaridir. Cikt1 genellikle bitmis iirtinleri bir sistem araciliiyla
tanimlar/teslim eder. Cikti, sistem kullanicisi i¢indir. Cikt1 6rnekleri
olarak hizmetler, bitmis tiriinler veya kar gosterilebilir. Geri bildirim,
sisteme geri verilen bilgilerdir. A¢ik sistem durumunda tipik olarak geri
bildirim ¢evreden gelir. Bir sistemin ¢iktis1 hedeflenen kullanicilara
ulagtiginda (i¢ veya dis kullanicilar), kullanicilar karsiliginda 6nemli
bilgileri sistemle paylasabilirler. Geribildirimler, iyi ¢alisan bir sistem
icin takdir veya sisteme dair hatalar, sorular ve agiklama istekleri,
sisteme dair ek talepler ve bilgiler seklinde pozitif ya da negatif olabilir.
Cevre, sistemin etrafindakiler olarak adlandirilir.  Sistemin
smirlarvkapsami disindaki varliklara (6rn. diger is alanlari, piyasa vb.)
sistemin ¢evresi denir. Sisteme hammadde, talepler, kisitlamalar ve
bilgi (geri bildirim dahil) saglayan ¢evredir. Ayrica gevre, bir sistemin
¢iktisnin temel alicisidir. Bir sistemin siniri, sistem bilesenleri ile
cevresi arasmda bir ayirict olarak tanimlanir. Kavramsal (6rn. zaman

veya son tarih) veya fiziksel (6rn. kampis) olabilir. Her sistemin
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kalitesini belirlemek i¢in kabul edilebilir performans standardina sahip
olmas1 gerekir. Ornegin sistemin dogru ve tutarli bir sekilde ¢ikti
vermesi kullanicilardan gelen en temel ve 6nemli beklentidir. Diger
istenen kalite parametreleri verimlilik, giivenilirlik, kullanilabilirlik,
bakim kolayligi (kosullara uygun ayarlanabilme) ve tasmabilirliktir
(adapte edilebilme). Ayrica, sistemin ger¢ek performansini 6lgmek i¢in
uygun yontemler de gereklidir. Bir sonraki adim, performansi 6nceden
belirlenmis standartlar seti ile karsilastirmaktir. Bu tiir karsilastirma
araglar1 da gereklidir. Her seyden once bir sistemin bir geri bildirim
yontemi de olmalidir (Sajja, 2017, s. 3-4).

Sistem kavramina yonelik bu yaklagimlar ve sistemsel diisiinme
cabalar1 igerisinde, tesvik sistemlerini de kurucusu (hikimetler)
tarafindan konulan amag¢ ve kurallar ¢er¢evesinde kendisini olusturan
0gelerin birbirleriyle etkilesimde bulunduklari, belirli sinirlari olan ve
temel amaci1 belirli girdiler ile bir ¢ikt1 elde etmek olan bir yap1 olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Ulkelerin kendilerine uygun tesvik
sistemlerini  belirlemeleri, bu sistemleri gerektiginde yeniden
yapilandirmalarini, optimize etmelerini ve bu sistemleri kontrol
etmeleri i¢in hedefleri, kisitlamalar1 ve bunlarla baglantili i¢ ve dis
etkenleri hesaba katmalar1 yoluyla bir bakima genel sistem ilkelerini
uygulamalari, potansiyel yabanci yatirimeilarin kazanilmasinda biiyiik

dneme sahiptir.
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Sekil 2. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari tesvik sistemleri (Sajja,
2017, s. 3‘den yararlanarak olusturulmustur.)

T

Tipik bir sistemdeki gibi DYSY’na dair olusturulan tesvik
sistemlerinin de bir karar alicisi, girdi ve ¢iktisi, sinir1 ve gevresi
mevcuttur. Buradaki karar alici, sistemi olusturan hiikiimet ve ona bagli
kurumlar1 iken, girdiler ise yabanci yatirimcilarin yatirimlarini, ev
sahipligi yapan iilkeye getirmelerini tesvik eden ve karar alici
tarafindan alinan birtakim 6nlemlerdir. Sistemin g¢evresinin olusturan
elementler, DYSY’nin temel belirleyicileri igerisinde yer alan
ekonomik ve politik belirleyicilerdir. Ayrica sistemin simirlari, sistemin

cevresi ile etkilesime girmek i¢in bir arayiiz gorevi gormektedir.

SONUC
Sermaye akimlari, Ozellikle dogrudan yabanci sermaye

yatirmmlart (DYSY), kiiresellesmenin ve gelismekte olan ekonomilerin
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uluslararasi entegrasyonunun temel bilesenlerinden biridir. Uluslararasi
ticaretin yillar itibariyle katlanarak artma egilimi iilkeleri uluslararasi
rekabet ortaminda Onemli adimlar atmaya yoneltmistir. Yabanci
kaynakli girislerin evriminden kaynaklanan bu egilim, onlar1 ¢ceken ana
faktorlerin neler oldugu ve DYSY nin ekonomik performans tizerinde
beklenen faydalarinin neler oldugu konusundaki tartigmalar1 artirmastir.
Teoride DYSY, yerli sermaye stokunu artirmanin yani sira, teknoloji ve
yonetimsel uzmanlik becerilerinin transferleri yoluyla iiretkenlik artisi
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugundan, diger finansal akis
turlerinden daha fazla fayda sagliyor gibi goriinmektedir. Bu nedenle
iilkeler tarafindan alincak birtakim onlemlerle hem DYSY 'nin iilkeye
girisi tesvik edilmeye calisilmis hem de uluslararasi rekabet ortaminda
avantaj saglanmasi amaclanmistir. DY SY 'ni1 tesvik edici bu 6nlemlerin
bir sistematik ¢erceveye uyarlanmasi olguya daha kapsamli bir bakis
acis1 sunmakla birlikte faktorler arasindaki dinamigin anlagilmasi ve
gereken  Onlemlerin  daha etkin  bir bicimde alinmasini
saglayabilmektedir. Bununla birlikte, DYSY nin iilkeye girisini tesvik
edici ve kontrol edilebilen dnlemlere ek olarak kontrol edilemeyen
makroekonomik faktorlerin bir biitlin halinde nasil etkilesim igerisinde
olduklarin1 anlama amaciyla benimsenen sistem yaklasimi baglaminda
heniiz agiklanamayan ve agiklanmasi gereken karmasik iliskiler agi
yapilacak olan ileri ¢galismalarla daha net ifade edilebilir hale gelebilme

potansiyelini barindirmaktadir.
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BOLUM 5

TEDARIK ZINCIiRi YONETIMINDE MIiLK-RUN MODELI:
AVANTAJLAR VE ZORLUKLAR
Ali Imran Tatlibadem

Ogr. Gor. Mesut Selamoglu

GIRIS

Milk-Run modeli, tedarik zinciri yonetiminde biitiinleyici bir
lojistik strateji olarak gelismis ve c¢esitli sektorlerde verimlilik,
giivenilirlik ve maliyet tasarrufu gibi kritik ihtiyaclara yanit vermistir.
Kokeni otomotiv sektoriine dayanan bu model, baglangigta, birden fazla
tedarik¢iden kiiciik ve sik parga sevkiyatlarinin merkezi bir iiretim
tesisine ulagtirilmasi siirecini kolaylastirmak ve {iretim hatlarinin
minimum stokla siirekli ¢alismasini saglamak amaciyla uygulanmaistir.
Bu "tam zamaninda" (just-in-time) yaklasimi, genis 6lgekli depolama
ihtiyacin1 en aza indirerek tasima maliyetlerini diisirmekte ve asiri
iretim riskini azaltarak yalin, talep odakli bir lojistik yapist

olusturmaktadir (Veres vd., 2017).

Milk-Run modeli, yalnizca otomotiv sektoriiyle sinirlt
kalmay1p, tedarik zincirinde g¢eviklik ve tepki verme hizinmn rekabet
acisindan belirleyici oldugu diger sektorlerde de benimsenmistir.
Birden fazla tedarik¢iden kiigiikk partiler halinde ve sik yapilan
teslimatlar sayesinde, gida sektoriindeki isletmeler israfi azaltmakta,

iirtin tazeligini korumakta ve kisa raf omriine sahip triinleri etkin
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sekilde yoneterek stokta tiikenme riskini en aza indirmektedir. Benzer
sekilde, yiiksek degerli ve hizla modasi gegen bilesenlerin kullanildig:
elektronik sektdriinde de Milk-Run modelinin tam zamaninda {iretim
stratejisi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu model, genis depolama alani
thtiyacin1 ve teknolojik gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan stok riski
seviyelerini azaltarak, firmalarin dalgalanan talep ve teknolojik
trendlere dinamik bigimde yanit vermesine olanak tanimaktadir (Gil

Vilda vd., 2020).

E-ticaret ve perakende sektorlerinde ise Milk-Run modeli, farkl
tedarikcilerden temin edilen {iiriinlerin merkezi dagitim merkezlerinde
birlestirilmesi siirecini optimize ederek, miisterilere yonelik son
kilometre teslimatlarinin hizmi1 ve dogrulugunu artirmaktadir. Bu
yaklasim, 6zellikle tiriin ¢esitliligi yiiksek olan firmalar i¢in avantaj
saglamaktadir; sevkiyatlarin birlestirilmesi ve tasimada kullanilan arag
sayisinin azaltilmasi, operasyonlarin daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
hale gelmesini saglamaktadir. Ayrica, bu model giiniimiiz tiiketicisinin
hizli ve talep odakli teslimat beklentileriyle de uyum igerisindedir

(Orsic vd., 2022).

Milk-Run modelinin siirdiiriilebilirlik agisindan sagladigi
katkilar da giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Optimum rotalama
ve daha yiiksek tasima doluluk oranlar1 sayesinde yakit tiiketimi ve
karbon emisyonlar1 azaltilmakta; yalin stok yonetimi ve arag
kullanimimnin optimizasyonu yoluyla isletmeler yalnizca maliyetleri
diisiirmekle kalmayip ayni zamanda c¢evresel hedeflere de katki

saglamaktadir. Bu yoniiyle Milk-Run modeli, kurumsal sosyal

145



sorumluluk hedeflerini gdzeten isletmeler i¢in cazip bir segenek haline
gelmektedir. Modelin farkl sektorlerin 6zgiin taleplerine uyum saglama
esnekligi, onu ¢agdas tedarik zinciri yOnetimi sorunlarma yanit
verebilen gliglii bir lojistik ¢oziim olarak One ¢ikarmaktadir. Bu
yaklagim sayesinde isletmeler, lojistik stratejilerini verimlilik, ¢eviklik
ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi daha genis hedeflerle uyumlu héle

getirerek rekabet avantaji elde edebilmektedir (Wong vd., 2018).
Milk-Run Modeli: Kavramsal Cerceve

Milk-Run modeli, tedarik zinciri yonetiminde farkli tedarikc¢ilere ait
irlinlerin tek bir tasima araciyla toplanarak belirli bir merkeze veya
fabrikaya ulastirilmasin1 optimize eden bir lojistik yaklagimidir.
Geleneksel ¢oklu tasima yontemlerinden farkli olarak, bu modelde her
bir tedarik¢inin iriinleri ayn1 tagima aracma yiiklenmekte, boylece
zaman ve maliyet acisindan 6nemli 6lgiide verimlilik saglanmaktadir
(Brachman & Brachman, 2015). Ayrica, Milk-Run modeli tagima
araclarinin kapasitesini maksimize ederek bos tagima oranlarmi
disiirmekte ve gereksiz stok birikimini 6nlemektedir. Bu yoniiyle, stok
maliyetlerini azaltirken tiretim siireglerinde daha hizli bir malzeme akis1
saglamaktadir. Ancak, modelin basaris1 ancak etkin bir planlama,
giizergahlarm dikkatli bir sekilde belirlenmesi ve farkli tedarikgiler
arasinda saglikli bir koordinasyon ile miimkiin olmaktadir. Bu
baglamda Milk-Run modeli, tedarik zincirinde esneklik ve
stirdiiriilebilirlik saglayarak lojistik yonetiminde stratejik bir ¢oziim

sunmaktadir (Chapin, 1992).
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Milk-Run Modelinin Temel ilkeleri

Milk-Run modelinin temel ilkeleri, lojistik siireclerde verimlilik ve
maliyet optimizasyonuna dayanmaktadir. Modelin 6zii, bir tagima
aracinin farkl tedarikgilerden kiiciik hacimli yiikleri tek seferde
toplayarak belirli bir merkeze ulastirmasidir. Bu siireg, tasima
araclarinin maksimum kapasiteyle kullanilmasi sayesinde bos seferlerin
ve gereksiz tasima maliyetlerinin Oniine ge¢meyi amaglamaktadir.
Planlama asamasinda, tasima araglarmin gilizergahlar1 titizlikle
belirlenmekte ve tedarik noktalar1 arasindaki en kisa mesafeler
olusturulmaktadir. Boylece hem yakit tasarrufu saglanmakta hem de
teslimat stireler1 kisalmaktadwr. Milk-Run modeli ayni zamanda
kesintisiz malzeme akisini desteklemekte ve stok seviyelerini
minimumda tutarak stok maliyetlerini disiirmektedir. Bu modelin
basarili  bir sekilde wuygulanabilmesi icin tedarikgilerle etkin
koordinasyon, lojistik yazilimlarmm kullanimi ve esnek planlama

stirecleri gereklidir (Claxton & Doganis, 1976).
Uygulama Alanlarn

Milk-Run modeli, farkli sektdrlerin lojistik ve tedarik zinciri
stireclerinde verimlilik saglama ihtiyac1 dogrultusunda genis bir
uygulama yelpazesine sahiptir. Ilk olarak otomotiv sektdriinde
kullanilan bu model, otomobil iireticilerinin belirli araliklarla farkli
tedarik¢ilerden diisiik hacimli pargalar1 toplayarak {iretim hatlarina
ulagtirmalarini saglamak amaciyla gelistirilmistir. Bu sayede, iiretim
hatlarinda malzeme akist kesintisiz devam ederken stok seviyeleri

minimumda tutulmakta ve depolama maliyetleri diistiriilmektedir.
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Otomotiv sektdriindeki basarisinin ardindan, Milk-Run modeli; gida,
elektronik, perakende ve tiiketim mallar1 gibi hizli tedarik gerektiren
sektorlerde yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir (Akkad & Banyai,
2023). Gida sektoriinde, cabuk bozulan iiriinlerle ¢alisilmasi nedeniyle,
zamaninda teslimat ve diisiik stok seviyeleri agisindan Milk-Run biiyiik
onem tasimaktadir. Elektronik endiistrisinde ise yiiksek degerli
parcalarin depolanmasi yerine, tedarik¢iden hizli ve diizenli temin
yoluyla maliyet kontrolii saglanmaktadir. Ayrica bu model, e-ticaret ve
perakende sektorlerinde, coklu tedarik¢iden dagitim merkezlerine
zamaninda iiriin teslimi agisindan etkin bigimde kullanilmaktadir. Her
sektordeki dinamiklerle uyum i¢inde ¢alisan Milk-Run modeli, lojistik
operasyonlarda daha siirdiiriilebilir, esnek ve maliyet etkin ¢éziimler
sunarak genis bir uygulama alani bulmaktadir (Tomczak & Bucon,

2015).
Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimindeki Onemi

Milk-Run modeli, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi agisindan biiyiik
bir degere sahiptir. Sirketlerin kaynaklarini daha etkin sekilde
yonetmelerine olanak tantyan bu model, ayni zamanda isletmelerin 6zel
ihtiyaclarma da uyum saglayabilmektedir. Ilk olarak otomotiv
sektoriinde uygulamaya gecirilen model, bir¢cok tedarik¢iden diizenli
araliklarla kiiciik miktarlarda par¢a veya liriin toplanarak merkezi bir
tesise ulastirilmasma dayanmaktadir. Bu sayede, iiretim hatlar1 ve
dagitim merkezleri ihtiya¢ duyduklar1 malzemelere asir1 stok yiikii
olusturmadan ulasabilmektedir. Bu durum, biiyiik ¢apli stoklara

duyulan ihtiyact azaltmakta, depolama alanlarin1 optimize etmekte,
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maliyetleri  diisiirmekte ve isletmelerin temel faaliyetlerine
odaklanmalarma imkan tanimaktadir. Milk-Run modelinin faydalari,
yalnizca maliyet tasarrufu ile smirh degildir (You & Jiao, 2014).
Ornegin, gida sektoriinde sik ve kiigiik partiler halinde yapilan
teslimatlar, ¢abuk bozulan {iriinlerin raflara daha taze ulagsmasini
saglayarak israfi azaltmakta ve iiriin kalitesini artirmaktadir. Elektronik
sektoriinde ise, yliksek maliyetli ve hizla eskime potansiyeli tasiyan
bilesenlerin depolanmasi yerine Milk-Run sistemi ile yapilan tedarik
hem stok maliyetlerini azaltmakta hem de teknolojik eskime riskini
disiirmektedir. Hizla biiyiiyen e-ticaret ve perakende sektorlerinde ise,
coklu tedarik¢iden gelen sevkiyatlar bir araya getirilerek iirlinlerin
merkezi dagitim noktalarina ve sonrasinda miisterilere ulastirilma
stireci hizlandirilmaktadir. Bu konsolide teslimat yontemi, yalnizca
daha pratik olmakla kalmayip, ayn1 zamanda kullanilan ara¢ sayisini
azaltarak yakit tiiketimini ve emisyonlar1 diisiirdiigli i¢cin g¢evresel
acidan da daha dostane bir yaklasim sunmaktadir (Nemoto &

Rothengatter, 2012).
Milk-Run Modelinin Avantajlar

Milk-Run modeli, lojistik siireglerde gorev alan araglarin bekleme
stirelerini azaltarak, kamyon/tanker/cekici gibi tasima araglarmin
kullanim oranlarin1 maksimize etmekte ve lojistik araglarmin
zamaninda teslimat gerceklestirmesini saglamaktadir. Bu sistem hem
tedarikcilerin  hem de miisterilerin yiiksek miktarda stok
bulundurmasma gerek birakmadigi i¢in depolama maliyetlerini

azaltmakta ve yalnizca ihtiya¢ duyulan kadar iirliniin kii¢lik partiler
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halinde teslim edilmesine olanak tanimaktadir. Milk-Run sisteminin bir
diger 6nemli avantaji ise, stok seviyelerinin diismesine katki saglayarak
isletmelerin isletme sermayesi ihtiyacin1 azaltmasidir; bu durum,
depolama ve finansman maliyetlerinde onemli 6l¢iide tasarruf saglar

(Korytkowski & Karkoszka, 2015).

Depolama alani ihtiyacini azaltmasi sayesinde, Milk-Run sistemi
iiretim alanlar1 i¢in daha fazla yer agmakta ve daha sik teslimatlar1 daha
disiik maliyetlerle gerceklestirme imkani sunmaktadir. Tedarik¢i ve
miisterilerin senkronize hareket etmelerini saglayarak, tam dolu
araclarla teslimat yapilamayan durumlarda dahi ¢ok sayida tedarik¢iden
malzeme temin edilmesine olanak tanimakta; bu sayede farkl
tedarik¢ilerin uygun fiyat avantajlarindan faydalanilmasini miimkiin
kilmaktadir. Ayrica, Milk-Run sistemi giizergdh verimsizligini

azaltmada da etkin bir rol oynamaktadir (Klenk vd., 2015).
Milk-Run Sisteminin Dezavantajlar

Milk-Run sisteminde bazi tedarik¢iler bu hizmete uygun olmayabilir;
sistemin isleyisi yol ve gilizergdh kosullarina bagimli oldugundan,
planlama hatalar1 ve tedarik¢i gecikmeleri ek seferler ve ilave
maliyetlere yol agabilir. Milk-Run sisteminin uygulanmasi oldukca
karmagiktir ve triinlerin teslim noktasi ile teslimat zamanlamasinin
kusursuz bigimde senkronize edilmesini gerektirir. Bu nedenle, tagima
hacimleri, teslim siiresi ve transit siire gibi bircok faktoriin dikkatle

degerlendirilmesi gerekir (Yun vd., 2010).
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Sistemde yapilacak hatalar iiretimi dogrudan olumsuz etkileyebilir.
Milk-Run lojistigi, tiim asamalara baglilik gerektirir; zira girdilerin
tedarikinde yasanacak bir gecikme, {iretim siirecinin tamamini
durdurabilir. Bu nedenle sistemin isleyisi giivenilir tedarikgilere
bagldir; ancak tedarikgilerin kontrolii disinda gelisen trafik engelleri ya
da olumsuz hava kosullar1 gibi durumlar iiretimi aksatabilir. Ayrica,
Milk-Run sistemi geleneksel sistemlere kiyasla maliyetli olabilir. Bu
sistemde teslimat sikliginin yiiksek olmasi daha fazla ekipman
ihtiyacini beraberinde getirebilir ve bu da yiliksek maliyetlere neden

olabilir (Staab vd., 2016).
Milk-Run Modelinin Uygulama Ornekleri

Milk-Run modeli, operasyonel verimliligi artirmak ve maliyetleri
minimize etmek amaciyla cesitli sekillerde uygulanmaktadir. Ozellikle
otomotiv iiretiminde sik¢a kullanilan bu is birligine dayali model,
tedarik¢ilerin belirli glizergahlar iizerinden malzeme teslimatlarini
diizenli ve sik araliklarla yapmasina olanak tanir. Toyota iiretim hattinda
da Milk-Run modeli kullanilmakta ve bu sayede Toyota, ihtiyag
duydugu parcalar1 farkli tedarikcilerden diisiik stok seviyeleriyle ve
zamaninda temin edebilmektedir (Grzegorz vd., 2020). Bu uygulama,
gereksiz stok birikiminin Oniline gegerken tasima maliyetlerini de
diistirmektedir. Gida endiistrisinde de taze kalmasi gereken {irlinlerin
diizenli ve kiigiik miktarlarda teslim edilmesi i¢in benzer bir ydontem
izlenmektedir. Perakende sektoriinde ise, farkl tiirde ¢ok sayida iiriin
tek bir teslimatta birlestirilerek tedarik zincirinin belirli bir kismi

verimli bir sekilde yonetilmektedir. Ayrica, Milk-Run modelinin
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cevreci bir sistem olmasi da Onemli bir avantajdir; daha az arag
kullanim1 sayesinde yakit tiikketimi ve emisyonlar azaltilmaktadir.
Modelin basarisi, dogru lojistik ve tedarik zinciri yonetimi ile saglanan
yiiksek diizeyde kullanim ve siirdiiriilebilirlikte yatmaktadir (JIT,
1968).

- @

Sekil 1. Milk-Run Sistemi (Brar & Saini, 2011).

Sekil 1, lojistik tasimacilikta siklikla kullanilan milk run teknigini
betimlemektedir. Bu teknikte, bir arag¢ belirlenen rota iizerindeki birden
fazla tedarik¢iden malzemeleri toplar ve tek seferde iiretim tesisine
aktarir. Gorselde, araclarin liretim alaninda her bir tedarik¢i noktasinda
durarak ilerledigi gosterilmektedir. Bu yontem, tasima maliyetlerinin
minimize edilmesi ve ara¢ kullaniminin optimize edilmesi gibi
unsurlarla lojistik siireglerin verimliligini artrmay1 hedeflemektedir.
Ayrica, yaklagim iirlinlerin tam zamaninda liretimini miimkiin kilmakta
ve yoneticilere tedarik zinciri kaynakli baskilar1 igletme genelinde

kontrol imkani saglamaktadir (Alnahhal vd., 2014).
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SONUC

Milk-Run modeli, tedarik zinciri siire¢lerinde Onemli bir fark
yaratmakta ve degisimin yogun oldugu gilinlimiiz is diinyasinda
maliyetleri diistirmenin etkili bir araci olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu
model yalnizca lojistik agidan degil, ayni zamanda cevresel
strdiiriilebilirlik agisindan da avantajlar sunar. Milk-Run modeli,
tasima maliyetlerini azaltmak, karbon emisyonlarini diistirmek ve arag

kullanimin1 etkin hale getirmek i¢in ¢cevre dostu bir yontemdir.

Ancak, modelin tam potansiyeline ulagmasi i¢in zamaninda stratejik
iyilestirmelerin uygulanmas1 gerekmektedir. Ilk olarak, rota
planlamasinda optimizasyon saglayan ve olas1 gecikmeleri ongorebilen
yapay zeka tabanli ve biiyilkk veri teknolojilerinin kullanimi
onerilmektedir. Tedarik¢iler ile iireticiler arasinda veri seffafligini
kolaylastiran dijital platformlar, daha iyi koordinasyon ve tedarik
zincirinde hizli veri akis1 saglayacaktir. Ayrica, operasyonel esnekligi
artrmak  amaciyla  farkli  tastma  modlarmmin  kullanimi

degerlendirilebilir.

Son olarak, Milk-Run modelinin uzun vadeli bir vizyonla
benimsenmesi i¢in yeni fikirlerin gelistirilmesi, lojistik personeline
yenilik¢i yaklasimlar konusunda egitim verilmesi ve siirdiiriilebilir
hedeflerin lojistik planlamaya entegre edilmesi kritik dneme sahiptir.
Bu sayede sirketler, maliyet ve kar marjlarin1 dengelerken, miisteri

memnuniyeti odakl siirdiirtilebilir bir rekabet avantaji elde edebilir.
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BOLUM 6

AMBALAJDA SURDURULEBILIRLIK
Dr. Ogr. Uyesi Gizem BERBER

GIRIS

Giinlimiizde 6ne ¢ikan 6nemli sorunlardan biri insanlarin tiiketim
aliskanliklariyla c¢evreye vermis oldugu zararlardir. Toplumda
tikketimin fazla olmasi beraberinde hammaddenin ve enerjinin gereksiz
kullanilmasina neden olmaktadir. Ayrica insanlarin fazla tiiketimi diger
canlilarin yasamini da olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklar
cevreye verilen zararlarla ilgili Onlem alinmasi1 gerektigini
gostermektedir (Dervis ve Isir, 2020: 302).

Uretim ve tiiketimde kullanilan kaynaklarmn cevreye zarar veren
bircok asamadan olustugu ve bu durumun kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligiyle ilgili konularda endiseleri de birlikte getirmistir (Ersan,
2021: 679). Bu nedenle kaynaklarin smirli, insan ihtiyaglarinin ise
smirsiz olmast goz oniinde bulundurun, gelecek nesilleri diisiinerek
bugiinkii ihtiyaglar1 dikkatli karsilamayr savunan siirdiiriilebilirlik
konusu biiyiikk o6nem kazanmistir (Akbal, 2022: 16; Bayar &
Dabakoglu, 2024: 63). Siirdiiriilebilirlik kapsaminda o6zellikle
isletmelerin tiretimden dagitima kadar tiim faaliyetlerinde ekonominin
rekabet edebilirlik dinamiklerini dikkate alarak (Hiiseyni vd., 2024: 1)
yesile doniis yapmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ayni sekilde

devletlerin belirledigi kurallar ve tiiketicilerin bilinglenmesi de
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isletmelerin yesile doniis siirecini hizlandirarak yesil tiiketici, yesil
iriin, yesil ambalaj, yesil dagitim gibi faaliyetleri artirdigi
goriilmektedir (Akbal, 2022: 16).

Uretim faaliyeti ilk gelismeleri 16. yy gdstermeye baslamis olsa
da asil 6nemli adimlar sanayi devrimi sonrasinda atilmistir (Yiicel &
Oskaloglu, 2021: 797). Bilim ve teknolojideki ilerlemelerle sanayi
iretiminin olduk¢a yayginlastig1 glinlimiizdeyse, Ozellikle liretim ve
tiiketim stireglerinde ortaya ¢ikan atiklardan kaynakli ¢cevresel sorunlar
yasanmakta ve ¢ikan atiklarin kagit, cam, plastik vb. gibi tiirlerden
olustugu, bu atiklarin ise ayrim yapilmadan bos arazilerde ya da
sehirlerde biriktirdigi bilinmektedir (Yesilyurt, 2023; Giliven &
Demirtag, 2023: 2). Statista (2024) tarafindan saglanan kiiresel endiistri
ve pazar verilerine gore diinya genelinde yillik tiiketim; yaklasik 170
milyon metrik ton plastik ambalaj, 40 milyon metrik ton kagit ve karton
ambalaj, 15 milyon metrik ton metal ambalaj ve 10 milyon metrik ton
cam ambalaj olarak belirlenmistir (Taskan, 2025: 186).

Bu durum ambalaj atiklarmin ¢evreye etkisini gostermektedir. Bu
atiklarin azaltilmasi ¢evre koruma konusunda bilingli olan herkes i¢in
onemli bir hedeftir (Ersan, 2021: 679). Bu nedenle ¢evreyi korumaya
yonelik gelistirilen siirdiiriilebilir ambalaj uygulamalari 6nemli ve
gereklidir. Bu kapsamda c¢alismada, oncelikle ambalaj kavramina
deginilmistir. Daha sonra siirdiiriilebilir ambalajin 6zellikleri ve

faydalariyla ilgili bilgiler verilmistir.
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SURDURULEBILIR AMBALAJ

Ambalaj, bir iiriinii dig etkenlerden koruyan, satig, tagima ve
depolamada kolaylik saglayan, liriinii kaplayan malzemedir (Tek ve
Ozgiil, 2007: 329; Oztiirk, 2017: 104; Oskaloglu, 2024: 212-213).
Ambalajlar, iirlinii koruma, tasima ve depolama gibi islevlerinin yani
sira tiiketici ile iletisim kurmak amaciyla da markalarin sézciisii ve
gorlinen yiizii olarak da etkin olarak kullanilmaktadir (Akengin vd.,
2018: 74-81). Ayrica, ambalajlar, lojistik silireclerin de Onemli
elemanlarindan biridir. Ambalajlama kararlarinda tedarik zinciri
stirecinin biitlinii g6z 6niine alinarak tasima moduna gore ambalaj tercih
edilmektedir. Ornegin; karayolu tasimaciliginda ellegleme kolaylig:
onemliyken, demiryolu tasimaciliginda ise yiikiin zarar gérme durumu
oldugundan daha saglam ambalajlar tercih edilmektedir (Nakiboglu,
2017: 185).

Genel olarak ambalajlarin islevleri asagidaki gibi siralanabilir
(Islamoglu, 2012: 215; Oskaloglu, 2024: 213; Ekinci ve Yiicel, 2024:
54-60).

» Uriinii koruma,

« Uriinii kolaylikla tasima ve saklama

« Uriiniin rakip iiriinlerden ayrilip tanmmasimi1 saglama

« Uriinle ilgili bilgiler verme

* Ambalajlarin boyutuna gore fiyat ayarlamalarinda etkili olma

+ Uriiniin miktar, kalitesi vb. konularda anlasmazliklar1 6nleme

» Tiiketici ile yiiz yiize olmas1 nedeniyle etkin tanitim saglama

* Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumlu olma
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Yukarida sayilan islevlere uygun iiretilen ambalajlar iiriinii daha
kullanigh ve giivenilir kilarak tiiketicilerin satin alma kararlarini ve
iiriinlerin maliyetlerini etkilemektedir (Sert, 2018: 10; Oskaloglu, 2024:
213). Bununla birlikte ambalajlarin sadece iiriinleri pazarlamak ve satis
oranlarini artirmakla kalmayip, kullanimindan sonra ortaya ¢ikabilecek
olusabilecek problemler konusunda da sorumluluk {iistlenmesi
gereklidir. Cilinkii ambalajlar iglevleri bittikten sonra geride bir yigin
¢Op olarak kalmakta ve ¢evreye oldukca zarar vermektedirler (Ceken
ve Biiyiikg¢akilcl, 2024: 84-85). Bu dogrultuda ambalajin cevreye
etkileri Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1: Ambalajin Cevre Uzerindeki Etkisi

Ekosisteme | Enerji Hava Su Kat1
Zarar1 | Tiketimi | Kirliligi | Kirliligi | Atk

Hammaddenin Saglanmasi x
Hammaddenin Islenmesi X X X
Uretim x x x x
Nakliye x x
Perakende X
Yeniden Kullanim x X
Geri Dontlisim X X x x
Yok Etme x X X

(Nakiboglu, 2017:186)

Kagit, cam, ahsap, seramik, kumas, metal vb. c¢esitli
malzemelerden iiretilen ambalajlarin (Ekinci ve Yiicel, 2024: 53)
genellikle dayanikli, hafif, kolay sekillenen ve uzun Omiirlii olan
plastiklerden tiretildigi bilinmektedir. Plastikler ise komiir ve petrol gibi

yenilenmeyen fosil yakitlardan elde edilirler. Bu sekilde tiretilen petrol
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bazli ambalajlar ekosisteme geri doniisii olmayan zararlar verirler.
Giliniimiizde en 6nemli sorunlarin baginda bu plastik ambalajlarin neden
oldugu ¢evresel atiklarin geldigi bilinmektedir (Caferoglu, 2021: 2305).
Bu nedenle atiklar1 ve israfi azaltmak, iriin glivenligini saglamak icin
stirdiiriilebilir ambalajlamanin gerekli oldugu goriilmektedir.

Stirdiiriilebilir (yesil) ambalajlama, ambalajlarda c¢evre dostu
drtinlerin  kullanilarak  ambalajlarin  ¢evreye etkisini  azaltip
stirdiiriilebilirlige katki sunulmasidir (Akbal, 2022: 21). Siirdiiriilebilir
ambalaj ile ambalajin yasam dongiisi boyunca az malzeme
kullanimiyla atik miktarmin en aza indirilmesi ve bu dogrultuda
malzemelerin geri kazanimini saglamay1 amaglanmaktadir (Unsal ve
Govdere, 2023: 11; Ceken ve Biiylikgakilc1, 2024: 89).

Stirdiiriilebilir ambalajlarin tasimasi gereken 6zellikler asagidaki
gibi swralanabilir (SPC, 2011, s. 1).

* Giivenli ve saglikli olmalidir.

* Performans, fiyat vb. konularda beklentileri karsilamalidir.

* Yenilenebilir enerji kullanilmis olmalidir.

* Geri doOniistiiriilmiis malzeme kullanilmalidir.

* Cevreyi korumalidir.

* Tekrar kullanilabilme 6zelligine sahip olmalidir.

Bazi bulgulara gore; ambalajlarm tiim atik agwrhigmm %27’sini,
atik oraninin ise %37 sini olusturdugu belirlenmistir. Bu nedenle ¢evre
kriterlerine uygun bir ambalajlama dikkat edilmesi gereken 6nemli bir
unsurdur (Arslan Cetin ve Korucuk, 2020: 132). Bu nedenle tilkemizde

ambalaj ve ambalaj atiklariyla ilgili yasa ve yOnetmelikler
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diizenlenmistir. Yonetmeligin amagclari ise agagidaki gibi belirlenmistir
(ambalaj.org.tr):

* Cevre acisindan belirli dl¢iit ve 6zelliklere uygun ambalajlarin

iretimine,

*Ambalaj atiklarmin olusmasinin engellenmesine,

engellenemiyorsa geri doniisiim ya da yeniden kullanimla atik

miktarmin azaltilmasma,

* Ambalaj atiklarmin ¢evreye zarar verecek sekilde alici ortama

verilmesinin engellenmesine,

* Ambalaj atiklarmin kaynaginda ayr1 toplanmasi, taginmasi ve

ayrilmasina iligkin standartlarin olusturulmasi i¢in politika ve

programlarla birlikte hukuki, idari ve teknik esaslarin
belirlenmesi gerekliligi belirtilmistir.

Uzun vadede disiiniildiigiinde isletmeler, maliyetleri azaltmaya
katki saglayan geri doniistiiriilebilir ambalajlar1 tercih etmektedir. Bu
dogrultuda isletmelerin uygulayabilecegi siirdiiriilebilir ambalaj
stratejileri ise asagidaki gibi siralanmaktadir (Akdeniz Ar, 2011: 150-
155):

» Azaltma: Ambalajlarin nitelik ve nicelik olarak azaltilmasidur.

Ambalajlarda tehlikeli ve toksik maddelerin kullanimindan ve

asir1 ambalajlama ya da geri doniistiiriilemeyen ambalajlardan

ka¢mmaktir.

* Geri doniisiim: Atiklarin fiziksel ya da kimyasal islemlerden

gecirilmesi sonrasinda ikincil hammadde olarak tekrar iiretimde

kullanilmasidir.
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¢ Tekrar kullanim: Atiklarin toplanma ve temizlenmesi disinda

baska bir isleme tabi tutulmadan ekonomik dmrii dolana kadar

tekrar tekrar kullanilmasidir.

* Geri kazanim: Geri doniisiim ve tekrar kullanimi kapsayan bir

kavramdir. Atiklarin 6zelliklerinden yararlanilarak ic¢indeki

bilesenlerinin kimyasal, biyokimyasal ve fiziksel yontemlerle
baska tiriinlere ya da enerjiye ¢evrilmesidir.

Stirdiirtilebilirlik kapsaminda ambalajlar geri doniisiim ya da ileri
dontistim ile tekrar kullanilabilir. Geri doniisiim ile {iriin hammaddeye
indirgenerek yeniden kullanilirken ileri doniisiim ile bir iiriin tamamen
ya da kismen yeniden kullanilarak yeni bir iirlin meydana getirilir. Geri
dontistime gore ileri doniisiim daha ¢evreci bir uygulamadir. Cilinkii geri
donilistimde iirtini hammaddeye doniistiirmek icin biiyliik miktarda
enerji gereklidir. Ileri doniisiimde ise herhangi bir enerji israfi, kirlilik
ve yeni malzeme kullaniomi miimkiin degildir. Cope atilacak
malzemelerin tekrardan fonksiyonel bir sekilde kullanilmasimi
saglamaktadir (Ersan, 2021: 683-685).

Cevre kirliligi ve dogal dengenin bozulmas1 konusunda bilingli
olan tiiketicilerin siirdiiriilebilir ambalaj1 tercih etmesi, isletmelere yeni
firsatlar sunarken, ambalajlamadaki degisimle birlikte tiiketici algis1 ve
pazar rekabetinde de onemli bir rol oynayarak ekonomik biiylimeye de
katki saglamaktadir. Ayni sekilde karbon ayak izini azaltma vb. faydalar
ile ¢cevreye verilen zarar1 da azaltmaktadir (Caner, Yiiceer ve Harte,

2024: 165-166).
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Bu baglamda tiiketicilerin sosyal aglar vasitasiyla olumlu ve
olumsuz her seyi hizlica yaydig: giinlimiizde (Erarslan vd., 2023: 138)
stirdiiriilebilir ambalajlar hem ¢evresel hem de ekonomik agidan biiyiik
oneme sahiptir (Ekinci ve Yiicel, 2024: 54-60).

Stirdiiriilebilir ambalaj uygulamalarinin  birgok faydasinin
olmasina ragmen kiiciik isletmeler i¢in fazla maliyete neden olmasi
uygulamalarin yayilmasmni zorlastirmaktadir. Ayrica strdiiriilebilir
ambalajlara tiiketicilerin fazla O6deme yapmaya istekli olup
olmadiklarmi belirlemek de 6nemlidir (Caner, Yiiceer ve Harte, 2024:
165-166).

Ambalajlarda stirdiiriilebilirlik kapsaminda tiiketiciyi yaniltmaya
yonelik imgesel ve gorsel olarak yesil yikama (yesil boyama)
uygulamalarmin  yapildigit  goriilmektedir. Ambalajlar, dogal
vurgulayan yesil 1imaj1  kullanilarak saman saris1  zeminle
zenginlestirilerek, parabensiz ve vegan gibi ibareler kullanilarak
icerigindeki zararli maddeleri 6rten imge ve sembollerle ambalajlarda
yesil yikama gorselleri kullanilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik politika siirecini tamamlamamig Uriinler geri
doniistiiriilebilir olarak gosterilmektedir (Kuzu, 2023: 550). Bu sekilde
tiikketicileri yaniltmaya yonelik satis ve pazarlama stratejilerine
basvurulmas: tiiketicilerin {riinlere ve markaya olan giivenini
azaltmakta, marka imajin1 ve algilanan kaliteyi zedelemektedir (Kuzu,

2023: 550; Giiven vd., 2022: 3).
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SONUC

Diinyada niifusun hizla artmasi ve beraberinde getirdigi sinirsiz
tilketim aligkanliklari, kiiresel 1sinma, ¢evresel sorunlar, dogal
kaynaklarin tilkenmeye baslamasi, biyolojik ¢esitliligin azalmasi gibi
nedenler siirdiiriilebilirlikle ilgili kaygilar1 glindeme getirmistir. Bu
durum ise endiistride yenilenebilir hammaddelerin kullanimima olan
yonelimi arttirmstir.

Ayrica tiiketicilerin bilingli mal ve hizmet se¢imleri, iireticilerin
duyarhliklarinin artmasiyla desteklenerek siirdiiriilebilir ambalajlara
yonelim yogunlasmistir. Siirdiiriilebilir ambalaj konusu, tiiketicilerin
cevre ve ambalaj konusunda giderek daha fazla endise duymasiyla,
ambalaj uygulamalarini sekillendiren biiyiik bir trend haline gelmistir.
Tiiketici aligkanliklarinda meydana gelen degisimler, artan rekabet
kosullari, ambalajin atik olarak yarattigi cevresel etkiler nedeniyle
isletmeler, ambalajin koruyuculuk, tasima gibi fonksiyonlarmin yani
sira ¢evreyi korumaya yonelik malzeme kullanimi ve stirdiiriilebilir
ambalaj tasarimlarma Onem vermeye baslamisti. Bu durum
isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin da basariya
ulasmasina katki saglamaktadir (Unsal ve Gévdere, 2023: 11).

Bu dogrultuda, isletmeler iiretim asamalarinin tliimiinde
stirdiiriilebilir uygulamalar gerceklestirmeyi Oncelikli amag¢ olarak
belirlemelidir. Ancak bu amacla birlikte gelecek nesillere yasanilabilir
bir doga, cevre ve diinya birakilabilecektir. Bu nedenle sanayiden
egitime kadar tiim kurum ve kuruluslarda g¢evre bilinci olusturacak
calismalar hayata gecirilmelidir. Bu ¢alismalarla birlikte toplumda da

¢evre bilinci olusturulmalidir.
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