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ONSOZ

Yiizyil, ekonomik diisiincenin, finansal sistemlerin ve liderlik anlayislarmnin
yeniden sekillendigi bir paradigma doniisim donemidir. Yapay zeka, veri
temelli karar alma, davramigsal yaklasimlar ve kiiresel ticaret dinamikleri,
ekonomik yapilar klasik gergevelerin tesine tasimaktadir. Bu nedenle i¢inde
bulundugumuz siireci yalnizca dijitallesme degil, ayni1 zamanda bir “akil ¢ag1”
olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bu eser, kiiresel ekonomik mimarinin dort temel boyutunu biitiinciil bir
yaklasimla ele almaktadir: sivil toplumda inovatif liderlik, kiiresel is birligi ve
doniisiim dinamikleri, davranigsal iktisat perspektifinden katilim bankacilig
ve Tirkiye’de dis ticaret lizerindeki mali yiikiimliiliiklerin ekonometrik
analizi. Teorik derinlik ile ampirik bulgular1 bir araya getiren bu ¢alismalar,
hem akademik literatiire hem de politika tartismalarina katki sunmayi
amaglamaktadir. Akil ¢aginda ekonomik mimari; liderlik kapasitesi, kurumsal
adaptasyon, finansal etik ve veri temelli analizler iizerinden sekillenmektedir.
Bu kitap, s6z konusu doniisiimii disiplinler arasi bir perspektifle
degerlendirme cabasinin iiriiniidiir.

Bu kiymetli calismalariyla esere katki sunan tiim yazarlara bilimsel emekleri,
titiz analizleri ve akademik sorumluluk anlayislar1 icin tesekkiir ederim.
Eserin, arastirmacilar ve karar alicilar i¢in faydali bir bagvuru kaynagi

olmasini temenni ediyorum.

16.02.2026
EDITORLER
Prof. Dr. Salih OZTURK

Dr. Mustafa Latif EMEK
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BOLUM 1

STK'LARDA INOVATIF LIiDERLIGIN TEMEL UNSURLARI
Prof. Dr. Nezih Metin OZMUTAF

GIRIS

Bir organizasyonun cesitli diizeylerinde yonetimde bulunan kisi
/ kisiler, bir taraftan bulunduklar1 pozisyonun bi¢imsel kapsaminda
hareket etme durumunda iken, diger taraftan ise, dis ¢evredeki
degisim ve doniisime uyumlagsma baglaminda bigimsel olmayan
cercevede de bicimsel boyutu destekleme durumundadirlar. Diger bir
deyisle, giiniimiiz agik sistemi kapsaminda organizasyonlar, dis ¢evre
dinamik iken i¢ ¢cevrede statik bir sekilde hareket edemeyecegine gore
yoneticilerin  de  liderlik  cercevesinde yonelime girmeleri
gerekmektedir.

Birincisi hangi pozisyonda olursa olsun bir yonetici, s6zu edilen
statikligin disma ¢ikmak i¢in, liderlik ¢ercevesinde isin standartlarinin
stirekli gelismesini saglayacak cabayi ortaya koymalidir (Halloran,
1986: 277). ikincisi yonetici, liderlik cercevesinde, calisanlarin
siirlarmi  gelistirerek  ¢aliganlarin ~ potansiyel ve performans
standartlarinin {istiine ¢ikmalarmi saglamalidir (Dixon, 1992: 60).

STK’lar da buylylp gelisme i¢inde olacaklarsa, dis gevre ile
proaktif agrhkli ve saglikli siirekli etkilesim i¢inde bulunma
durumuna yoneleceklerdir. Bu baglamda, STK’nin lider kademesi

(yapisina gore baskan, bagkan yardimcisi, genel sekreter, koordinator
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veya miidiir ve yardimeilari, diger vb.), STK ve IK i¢in ya dinamikligi
temel alarak inovatif temelde yoOnetsel kalitesini  strekli
gelistirebilecektir veya statikligi ile giinii kurtarma ¢abasi i¢inde yer
alacaktir. Dolayistyla STK’nin lider kademesi ¢bzimiin veya sorunun
c¢ikis noktasi olabilecek inisiyatife sahiptir.

Bu ¢ergevede, bu calismada STK’lar 6zelinde inovatif liderlik
unsurlarina farkli agilimlar getirilmistir. Boylece, STK’lar 6zelinde
inovatif liderlik ele alinarak hem literatiire hem de uygulamaya

katkilar saglanmaya calisilmistir.
1. STK’LAR VE LIDERLIK iLISKIiSI

STK’larmn liderligi ve onun olusumunda dogal olarak formal
boyut ve informal boyutlar bulunmaktadir. Genel itibariyle, bir
STK’nin kurullar1 ve yoneticileri yasalarin da 6ngérdiigii ¢ercevede
demokratik bir sekilde se¢imle olusturulur ve sirdurilir. Bu
kapsamda, STK’da bilingli yonetici liderlikten faydalanarak,
misyonun sahiplenilmesini, gonalililik felsefesinin surdarilmesini,
yonetsel faaliyetlerin gergeklestirilmesini ve taraflar arasindaki
(kurullar, yoneticiler, profesyonel calisanlar, {iyeler, goniilliiliiler, dis
paydaslar, hedef kitle vb.) pozitif iletisim, etkilesim ve iliskinin
gerceklestirilmesini etkili bir sekilde saglayamaktadir (Lipinski ve
Nicholls: 2016: 7).

Ancak bir STK yoneticisi liderligi ile bu belirtilenlerin
oOtesinde, gelistirici, ¢ekici, itibar ve imaj1 artici, olanaklar1 genisletici
ve yaratici diisiinceyi destekleyici inovatifligi iceren farklilastiricigi da

ortaya koymalidir. Aksi taktirde diger ortalama STK’lardan veya her



tirlii paydaslarindan ve onlarmm kosullarindan farkli bir konumda

bulunamayacaktir.

2. STK’LARDA INOVATIF LIDERLIGIN TEMEL
UNSURLARI

Organizasyonlar, kuruluslarindan itibaren ilk kurucularinin /
yoneticilerinin ongorileri ve kabulleri gercevesinde
olusturulmaktadirlar. Bu dogal silireg, ilerleyen zamanlarda
organizasyon biiyliyiip gelistikge bir taraftan organizasyonu basarili
kilarken, bir taraftan da merkezilesmenin etkisiyle celigkili sekilde
disa kapalilik / yetersiz agiklik ile i¢in i¢in organizasyonu clrimeye
yonlendirebilmektedir (Mintzberg, 1984: 221).

Organizasyonlar dis ¢evreyi ve onun etkilerini
degistiremediklerine goére, bu problematik durumdan stratejik bakis
acisiyla hareket edecek yenilik¢ilige saygi duyan ve onu sahiplenen
liderlik ile ¢ikabileceklerdir. O halde STK’lar i¢in inovatif liderlik su
an ve gelecek i¢in basarmin en Oonemli adreslerinden biridir. Bu
baglamda, bu baslhk altinda STK’larda inovatif liderligin temel
unsurlar1 farkli boyutlar ¢ercevesinde ortaya konulmustur.

2.1. Inovatifligi Destekleyen Kurum Felsefesi ve Amaglara
Yoneltme

STK’larda stratejik olarak basarinin odaginda, kurum felsefesi
boyutu (misyon, vizyon, degerler, ilkeler), stratejik amaglar ve
hedefler yer almaktadir (Gill vd., 2005: 273). Kurum felsefesinin dort
boyutundan en oOnemlisi ve basta geleni “misyon”dur. YOnetim

acisindan bir organizasyonun kurulusunun, siire¢lerinin, gelisiminin
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ve faaliyetlerinin odak noktasmi onun misyonu olusturur. Misyon
insan kaynagmmn (iK) sekilsel ve duygusal olarak sahiplenecegi yap1
ve kivamda oldugunda basar1 kagmilmazdir. iste liderlik bunu IK’y1
harekete gecirecek sekilde realize eder (Roblek ve Mesko, 2018: 307).
STK’larda, tiim siire¢ler ve onlarin basarisi liderlikle baslar ve devam
eder. STK’larda liderlik de, STK’nin varlik nedeni olan goniilliiliik
felsefesi temelli “misyonu” kapsaminda ortaya konulan ortak amaglar
ve hedeflerine yonelik birlestirici ve harekete gegirici bir gergekliktir
(Drucker, 1993: 80). Vizyon, STK’lar veya her hangi bir organizasyon
icin gelecege ve gelecegi konumlandirici, gelecege tastyici, ilham
verici ve gerektiginde iitopikligi de igerebilen tesvik edici ve harekete
gecirici cok uzun vadeli bir hedeftir (Tankovic, 2013: 332). Degerler
ve ilkeler ise, STK’nin kiiltiirel olarak davranislarini yonlendiren
kabuller olarak tanimlanabilir. Paylasilan ve sahiplenilebilen bir
kurum felsefesi agik, net, anlasilir ve akilda kalici olmalidir (Rao,
2015: 27).

STK’lar goniilliiliik felsefesi odakl kurum felsefeleri, amaglari
ve hedefleri dogrultusunda faaliyette bulunurlar. Bunlarin tamami
STK’nin suanmi ve gelecegi i¢in ¢ok Onemlidir. Ancak STK’nin
liderligi kapsaminda, karar verilmesi gereken ise, sekilsel olarak
cumleciklerden ibaret olan misyon, vizyonun, degerlerin, ilkelerin,
amaclarin ve hedeflerin sinirlayict mi, yoksa inovatifligi destekleyici
mi olup olmadiginin belirlenmesidir.

Dolayisiyla STK’larda bir taraftan kurum felsefesi, amaclar ve
hedeflerin  olusturulmasinda, diger taraftan sozii edilenlerin

sahiplenilip, uygulamada streglerin ve faaliyetlerin

10



yonlendirilmesinde c¢alisanlarin inovatifligini destekleyici ortamin
olusturulmasi, yoneltilmesi ve siirdiiriilmesinde liderligin inovatifligi
destekleyici kararli tutumu olmalidir.

Diger taraftan STK’lar i¢in kar amac1 giiden organizasyonlarda
basarmin standardizasyonunu saglayabilen, inovatifligi de iceren yeni
kalite standartlar1 arasinda yer alan ISO 56002, ISO 56001 ve dogal
olarak ISO 9000 standartlarindan veya igeriginden faydanilmasi
tavsiye edilebilir. Bu tip standartlar gonililuk felsefesinin iginde
inovatif yonetsel liderligi de etkileyerek STK yonetsel siire¢lerinde ve
hedef kitleye ulastirilacak hizmet kalitesininin performansini,
stirdiirebilirligini, yalin ancak etkili bir sekilde stratejik amag¢ ve hedef
baglaminda basar1y1r maksimize edebilecektir (Ozkan, 2024: 275-276;
Ozkan, 2025: 15010-1511; Ozkan, 2025: Ozkan, 2025: 594-595).

2.2. Inovatif Stratejiler Gelistirebilme

Avrupa Komisyonu Belgesi, inovasyonu “Yeni gereklilikleri
ve baglantili pazara yonelik ihtiyaglar1 karsilayabilecek yeni Urinler
ve hizmetlere yonelik daha iyi ¢6ziimsel uygulamalar” olarak
aciklamaktadir. Bu yeni yOnetim yaklasgim ve uygulamalarini, is
kosullarma, lojistik stireclerini, yeterliliklerini ve kalite yonelimlerini
beraberinde getirecektir” (European Commission Document, 2005).
Bu tanimdan / agiklamadan hareketle, inovasyonun hem STK’lar hem
de diger tip organizasyonlar (kamu, ¢zel sektor, basin vb.) igin
yeniligi, degisimi ve doniisiimii getirecegine gore basl basina stratejik
bir konu oldugu belirtilebilecektir. Burada STK’lar 6zelinde,
gonalulik temelli yonetim streclerinde ve pazarlamada hedef kitlelere

pek cok yararli ayn1 zamanda yenilik¢i hizmetin saglandig1 gergegi
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one ¢ikmaktadr. Porter (1985) bu stratejik cercevede inovatifligin,
hedef kitlenin gdziinden deger, itibar ve pozitif imaj yaratimma neden
olacagin1 bunun sonucunda da organizasyona rekabet avantajlarinin
saglanacagini vurgulamaktadir.

Stratejiler farkli amaclar1 gergeklestirirken ve her farkli amag
kapsaminda olusturulmus ¢esitli hedeflere ulasmada takip edilen
yollardir. Stratejik olarak kurum felsefesi, amaclar ve hedefler
(hedeflerin performans gostergeleri) etkili ve etkin tanimlanmis ise,
stratejilerin de beklenilen kaliteyi icerdigi belirtilebilir (Bateman ve
Zeithaml, 1990: 185). Stratejiler olusturulurken inovatif stratejiler
gelistirme, uygulama ve kontroliiniin saglamasima yonelik liderlik ise,
inovatif stratejik liderligi destekleyici sekilde ortaya konulacaktir.

STK’larda sekiz adet inovatif strateji “yaratici fikirlerin ortaya
konulmas1™, “bariyer Onleyiciligin saglanmasi”, “alan olusturulmasi”,
“katilimciligin  gergeklestirilmesi”, “etkin egitimlerin verilmesi”,
“hedef kitle iliskilerinin gerceklestirilmesi”, “paydaslik ve olanaklarin
yaratilmasi / saglanmasi1” olarak belirlenmis olsun.

Bu cercevede, inovatif stratejiklik anlaminda STK’nin stratejik
amaclar ve hedefler tanimlamasi olasidir. Tablo 1’de 0Ornek
niteliginde, Inovatifligi Detekleyici Ama¢ ve o kapsamda
olusturulmus sekiz hedef yer almaktadir. Uygulamada sekiz hedef
fazla gelebilir. Bu gercevede revize edilmesi uygun olacaktir (Tablo

1).
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Tablo 1. inovatifligi Detekleyici Amag (IDA) ve Hedefler (IDH)

IDA: Goniiliilik

felsefesi icinde
inovatifligin
destekleyiciliginin
saglanmasi

IDH 1. Inovatif yaratict fikirlere ydnelik
caligmalar yapmak

IDH 2. inovatifligi dnleyici bariyerleri kirmak

IDH 3. Farkli inovatif alanlar1 olusturmak

IDH 4. Inovatiflige dayali katilimcilig
yukseltmek

IDH 5. Inovatifligi saglayict egitimleri

artirmak

IDH 6. Inovatiflige dayali hedef Kkitle

faaliyetlerini atirmak

IDH 7. [Inovatifligi artirici  paydaslik

faaliyetlerini artirmak

IDH 8. Inovatiflige dayali olanaklar1 (IK,
finans, teknoloji, ara¢, ekipman vb.)

artirmak. ....vb.

Inovatiflik, her hangi bir organizasyon icin maliyetli bir siirec

ve cokga dis kaynak gereksinimi gerektiren bir gergeklik olarak
algilanabilmektedir (Lendel ve Varmus, 2013: 39-40). Ayrica

STK’larin kaynaklarinin da miitevaziligi inovatiflik igin negatiflik

olarak gorilebilir. Bununla beraber, géniililigiin sinir tanimazligi da

ortadir. Inovatifligin sadece maddi unsurlar ile ortaya konulamayacag1

ve sonunun olmadig1 gibi inovatif stratejilerin ve uygulamalarina da

sinir ¢izmenin olanaksizlig1 vurgulanabilir. Etkili ve etkin bir inovatif
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stratejiklik icin, STK’min IK’nm bilgileri, becerileri, deneyimleri,
vizyonlari, hayalleri ve ¢abalar1 buna yeterli olacaktr.
2.3. Inovatif Diisiinceyi Destekleyicilik

STK’larda liderlik inovatif diislinceyi desteklemeyi de
kendisine gorev edinebilmelidir. Bu ¢ergevede, katilimci bir sekilde
IK’nin yaratic diisiinsel katkilar1 siirekli olarak giindemde tutulmal:
ve uygun olanlar siire¢ ve faaliyetlere yansitilabilmelidir.

Liderlik STK’y1, iK’y1, toplumu ve paydaslarmi (yonetici,
profesyonel calisan, iiye ve goniilliiler, hedef kitleler, diger STK lar,
basin ve yayin vb) vizyon sahibi sekilde daha etkili yeni faaliyet
alanlarina adapte edebilmeli, yeni yaklagimlar1 onlara sunmall,
yaratict yeni problemler ve yeni c¢6zimlere yol agmali, yeni
teknolojilerin elde edilmesi ve etkili bir sekilde kullanimini saglamali,

yeni hedef kitleler ve yaratici gonulilik faaliyetlerinin

gerceklestirilmesine yoneltebilmelidir.

Diger 6nemli bir konu ise, yeni ayni ve nakdi finansal
olanaklarm elde edilmesi ve siirdiiriilebilmesine yonelik inovatif
diistince ve faaliyetlerin varh@idir. STK’lar son derece miitevazi
finansal olanaklarla ve sorumlu bir sekilde faaliyetlerine devam
ederler (Drucker, 1995: 210; Kaldor, 2003: 10). STK’lar igin finansal
olanaklar birinci planda degildir. Ancak istenilen yer, zaman, kisi,
arag, etkililik ve etkinlik icinde yonetsel ve hedef Kitleye yonelik
goniiliiliik faaliyetlerinin ve projelerin, kampanyalarin
gerceklestirilebilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in de finanman ve finans
gereklidir. Paydas (i¢c ve dis) ve donor iliskilerindeki gliven verici

inovatif yaklasimlar ve girisimler yeni finansal olanaklara ulagsmada
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o6nemli olanaklar sunabilir (Macmillan vd., 2005: 806; Laidler-
Kylander vd., 2007: 254).

Burada dikkat edilmesi gereken hasas nokta, elde edilecek
finansal olanaklarin elde edilis sekli ve sonrasinda faaliyetler
acisindan STK’nin kurum felsefesi ile ¢eligki yaratmamasi1 ve STK’y1

uydu gorevi gérmeye itmemesi geregidir (Lindahl, 2008: 261).
2.4, Inovatif Motivasyonu Yiikseltme

Motivasyon, bir STK’da veya farkli bir organizasyonda yer
alan IK’y1 onlarla ilgili isler / konular kapsamindaki amag ve hedefler
dogrultusunda isteklendirme seklinde tanimlanabilecektir. Liderlik de
zaten, izleyenleri etkileyerek amaclar ve hedeflere yonelik olarak
motive etme sanati olarak tamimlanabilir. Burada liderlik, yeni bir
vizyon vermeyi de kapsayicidir (Kogel, 2018: 592). Eger IK’nin da
birey veya grup olarak belitilen amaclar ve hedeflere yonelik arzu,
kararlilik, azmi ve siirdirilebilirligi  ylksekse sozi edilen
isteklendirme istenilen ve vizyoner bir sekilde gergeklesebilecektir
(Robbins ve Judge, 2013: 204).

Motivasyonun gerceklesmesinde ve faaliyet siireclerine
yansimasinda, STK’larda yer alan yonetici, profesyonel calisan ve
diz uyelerin goniliiliige sahip ¢ikmalar1 aslinda arzu, kararlilik, azim
ve surdurulebilirlik icin ekstra pozitif bir yeterlilik olarak belirtilebilir
(Ellis, 2002: 2). Diger bir deyisle, STK’larin dogasi geregi sahip
oldugu insan kaynaginin bilingli bir sekilde motivasyonel

gereklilikleri de tagidig1 sdylenebilecektir.

15



Inovatiflik dogasi geregi motivasyonla ilgili bir konu ve
stiregler biitliniidiir. Bunun nedeni inovatifligin, bash basma dis ve i¢
etkilesimlerle tetiklenen tesvik edici silireglerin iirlinii olmasindan

kaynaklanmaktadir (Kaufmann ve T6dtling, 2002: 147-149).

Diger bir deyisle, inovatiflik ¢ok farkl etkilesimlerle yenilige
uyarict ve sevk edici motivasyonelliktir denilebilir. Dolayisiyla
inovatif liderlik STK’nin IK’m siirdiirlilebilir sekilde inovatiflige
motive etmelidir. Bu ¢ercevede, yaratict ve yenilikgi fikirlerin ortaya
konulmasma ve uygulanimina tesvik etmek, bu gercevede; gerekli
ortami1 saglamak, calisanlara firsatlar ve inisiyatifler tanimak,
destekler vermek, katilimc1 bir sekilde siirecleri yonetmek ve yenilik¢i
fikirleri oOdiillendirmek inovatif STK liderligi agisindan olumlu

sonuclara yol acabilecektir.

2.5. Inovatif Katihmei Davranis Sergileme

Katilim bireyin, fikir, olay, grup, topluluk, organizasyon,
vb.’nin iginde yer almasidir. Katilimcilik ise, daha ¢ok is / konu ile
ilgili bireylerin konu ve siireglere dahil olmalaridir. Katilimc1 yonetim
ise, bir organizasyonun biitiin kademelerinde yer alan IK’nm,
organizasyonel etkilili§i maksimize etmek i¢cin planlama ve karar
streclerine dahil etmeyi o6nceleyen yonetim yaklasimidir. Her ne
kadar katilimci / katilimli yonetim denilse de katilimcilik zaten
yonetim siireclerinde olmasi gereken bir yonetim felsefesi olarak da
algilabilmektedir (Abell, 2018: 2).

STK’larda katilimcilik felsefesi, STK’larin en Onemli

niteliklerinden biri olan “demokratiklik” ile dogrudan ilgili bir
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kavramdir. Diger bir deyisle STK’lar demek idealize edilirse katilime1
demokrasinin ete kemige biirlindiigli yerler olarak da belirtilebilir.
Kurulus 6ncesi, kurulus asamasi, sonraki tiim yonetsel ve operasyonel
slireclerin tamami katilimcig1 baz almalidir. Ayrica, bu kapsamda
STK’larn iiyelerine, paydaslarina ve gerektiginde yetkillerle iletisim
ve etkilesim i¢inde bulunmalari, faaliyetlerde yer almalari i¢in tiyeleri
tesvik etmeleri, onlara geri bildirimlerde bulunmalari, seffaflik ve
hesap verebilirlige dikkat etmeleri katilimcilik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Burada giiniimiiz ¢agdas bilgi teknolojilerinden
inovatif sekilde yararlanarak, liye ve diger paydas katilimlarinin ve
geri bildirimlerinin sosyal medya cergevesinde saglanmasi STK’lar
icin inovatif liderlik agisindan Onemli bir yaklasim olarak
geriilebilecektir. Ayn1 zamanda bu yonelim kolay, hizli ve maliyetsiz
bir surectir (Mosley, 2016: 81).

STK’larin temel rolleri incelendiginde, reformalara, cesitli
hareketlere, kollektif sorunlarin ¢oziimiine ve politik siireclere etki
etme yoniinde katilimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Burada sosyal
sermaye, sosyal aglar ve savunuculuk vb. teori / yaklasgimlar konuyu
katilimeilik i¢inde agiklamaktadirlar. Ornegin, Putnam (2000), farkl:
bireylerden meydana sosyal aglarin biitiinlesmesine yol acarak
topluluklar i¢cinde sivil katilimi tesvik ettigini vurgulamaktadir. Bu
sozii edilen katilimciligin ¢ikis noktasi da zaten STK’larin misyonlari,
vizyonlar1 ve amaglar1 cercevesinde c¢oziimsellikte inovatifligin ve
inovatif yaklasimlarm varligidir. Dolayisiyla inovatif katilim
sergileyici liderlik davramiginin burada On plana c¢ikmasit ve

yonlendirmesi gerekliligi vurgulanabilir. Uygulamada, sorunlarin
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belirlenmesi ve ¢ozumlerine yonelik inovatif eylemler, dilekceler ve
protestolar gorulebilmektedir. Bu ve benzeri inovatif slre¢ ve
yaklagimlar sivil toplumun sesini yetkili ve ilgili kesimlere duyurmada
basar1 saglamaktadir (Liu, 2023: 2,8).

2.6. Inovatif Kapsamh Egitim Saglama

Toplumlarin hayatta kalma gereksinimlerinin
karsilanmasindan sonra gelisim ve demokratiklesme igin egitimin
onemli bir yer tutmakta oldugu belirtilebilir. Bir organizsasyonda
IK’nin egitimi, onlarin bilgi, beceri, diisiince, algi, tutum ve
davraniglarinda pozitif yonde degisim ve doniisiimii amaglamaktadir
(Sabuncuoglu, 2016: 154).

STK’larda egitim siiregleri iki temel perspektifte ortaya
konulabilir.  Birincisi, goniilliilik kapsaminda gerceklestirilen
STK’nin IK’sma yonelik egitimlerdir. Bu cergevede, tanitim ve
oryantasyon, yonetsel ve uzmanliga yonelik egitimler, ¢esitli faaliyet
ve faaliyet siireclerine yonelik egitimler, sorun c¢dzmeye yonelik
egitimler, stresle bas etmeye yoOnelik egitimler, 6z farkindalik
egitimleri, projeler kapsaminda ve takimlar gergevesinde
gerceklestirilen egitimler vb. olarak belirtilebilir (Empowering
America’s Grassrots, 2005). Ikincisi ise, toplumun ¢esitli
kesimlerinin onlar1 dogrudan veya dolayli ilgilendiren konularda,
onlarin gereksinimleri ve talepleri kapsaminda gergeklestirilen
egitimlerdir. Bu ¢ercevede, bu tiir egitimler, toplumda ve bireyler
cergevesinde farkindaligi artirict ve tesvik edici olarak islev

grormektedirler (Shier vd., 2014: 68-69).
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Ayrica STK’lar egitimle ilgili olarak; egitimin toplumda
onemsenmesinde ve bilimin gelismesinde, yoksul &grencilerin
egitiminde ve desteklenmesinde, egitimle ilgili reform siireclerinde,
egitim kurumlarma / organizasyonlarina katkilar saglama (egitici,
mekan, teknoloji, arag, gere¢, materyal, ekipman, finans vb., egitimle
ilgili sosyal sorumluluk projelerinde paydas katilimeir olmaktadir.
Ancak bunun 6tesinde STK lar, inovatiflik agisindan bilgi teknolojinin
kullanim1 hakkinda giivenilir ve nesnel bilginin 6nde gelen kaynaklar1
arasinda belitilmektedir. Bazi1 varlikli kurumsallagsmis isletmeler
STK’lara  hibelerle inovatif egitime 6nemli katkilar da
saglayabilmektedirler. Ayrica, egitimde inovatifligin gelisimi i¢in baz1
diger organizasyonlarda olmadigi kadar STK’lar o alanda uzmana,
olanaklara, katkilara, yetenekli birey ve proje takimlarina sahip
olmaktadirlar. Diger taraftan STK’lar devletin kurum kuruluslarina da
inovatif egitimsel olanaklar da sunabilmektedirler (Zucker, 2007: 1-2).

Egitimlerde, inovatiflik yaraticilik baglaminda 6nemlidir. STK
faaliyetlerinde inovatif liderlik kapsamli yaraticilik igin Burham’in su
cikarimlari ortaya konulabilir: “hayal giiciinii, i¢goriiyii ve 6zgiinliigii
kullanmay1 saglama, farkli hizmetleri ve siirecleri gelistirebilme,
deger katma yeteneklerine destek, bilgi ve yetenekleri gelistirme ve
kullanabilme, farklilik / yenilikleri ortaya koymak gelistirmek vb.”
(Harris, 2009: 9).

2.7. Inovatif Cercevede Problem Cozebilirlik

STK liderligi goniiliilik felsefesi ¢ercevesinde problemleri en

iyi sekilde belirleme ve ¢o6zebilme yeterliligine sahip olmak

durumundadirlar. STK’lar dogalar1 geregi, misyonlar1 ve vizyonlari
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kapsaminda miitevazi kaynaklarla 6nemli ve kimi zaman biylk
problemleri ¢ozerek hareket edebilmektedirler.

Problem ¢0ziimii rasyonelligi iceren bir c¢ercevede ele
almmalidir.  Ancak  burada rasyonelligin, kapsaminin  ve
dayanaklarinin da gercek¢i sekilde ortaya konulmasi Onemlidir
(Kekes, 1987: 265). O halde bir STK da kendi gergekgiligi icinde;
kurum  felsefesi, kiiltiri  ve olanaklar1 ile  problemlere
yaklasabilmelidir. STK’da yer alan {ist diizey yonetici (baskan, baskan
yardimcisi, sekreter veya yapisma gore miidiir ve yardimcist vb.),
diger yoneticiler, profesyonel calisanlar ve diiz iiyeler hem yOnetsel
hem de faaliyet siireclerinde icsel ve digsal problemlerle
karsilasabilirler. Bu problemleri, en rasyonel sekilde ¢6ziimleyebilme
inovatif bir yaklasimla gerekli; bilgi, yetenek, isteklilik ve davranis
cercevesinde ¢Ozumleyebilme STK’lar igin pozitif sonuglar
beraberinde getirebilecektir. Bu bir taraftan STK’nmn ve IK’nm
performansmi yliksek tutarken, diger taraftan STK’nin itibar imajmni1
yiikseltebilecek ayni zamanda hedef kitlenin de verilen hizmetlere
yonelik memnuniyetini ve dondrlerin destegini artirabilecektir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Inovatiflik STK lar i¢in pozitif yonde farklilasmalarin anahtar
olarak belirtilebilecektir. Burada farklilasma, orijinallik, ¢ekicilik ve
talep edilebilir bir yenilik i¢inde oldugunda, STK’larmn basarili olmasi
ve biiyiip gelismeleri i¢in 6nemli siirecleri ve kazanimlar1 beraberinde

getirebilecektir.

Dis cevre kosullar1 siirekli degisim ve doniisiim icindedir.

STK’larm, dis ¢evre kosullarina, proaktif bir sekilde
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uyumlasabilmeleri i¢in, inovatiflik farkliligi ortaya koyacaktir. Dig
cevre kosullarina en iyi sekilde uyum saglamada farkli; yonetsel ve
faaliyetsel yaklagimlar, yeni teknolojiler, finansal olanaklar, fikirler,
diistinceler, fikirler, fonksiyonel bilgiler, ara¢ gerecler, ekipmanlar vb.

inovatiflik ile saglayabilecektir.

Dogal olarak bir STK’da inovatiflik ve onun tiim yonetsel
stireclerde yasatilmasi tist yonetimin kararlilig1 ve destegi ile olacaktir.
Ust yonetimin inovatiflik konusundaki kararlilig1 ve destegi, inovatif
liderlik ile de ortiistiigiinde bu cercevede siirdiiriilebilir basaridan s6z

edilebilecektir.

Bu calisma g¢ergevesinde, STK’lar i¢in yonetsel bakis agsisiyla
inovatif liderlik ve inovatif liderligin temel unsurlar1 kapsaminda
acilimlar ortaya konulmustur. Bu agilimlar hem yOnetim literatiiriine
hem de uygulamada STK’larin inovatiflik algi ve yoOnelimilerine

katkilar saglayabilecektir.
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BOLUM 2

2025 DUNYA EKONOMIK FORUMU: AKIL CAGINDA
iSBIiRLiGi VE KURESEL DONUSUM
Dog. Dr. Celal KIZILDERE

GIRIS

Kiresel ekonomi, siyaset ve toplumsal konularda sivil toplum
ile is diinyas1 arasinda hikimetlerin de dahil oldugu diyalog ve
isbirligi gelistirmek tlizere her yil toplanan Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum — WEF), 2025 yilinda akil ¢aginda isbirligi
temasi ile toplanmistir (Kaya, 2025). Eskiden oldugu gibi giiniimiizde
de kiresel rekabeti 6lcen iki ekonomik kurumdan birisi olan Diinya
Ekonomik Forumu, kiresel ekonomik konularda bir platform olarak

ortaya ¢ikmustir.

Aslinda forum, Cenevre Universitesi’nde isletme profesdrii
olan Klaus Schwab tarafindan uluslararasi anlasmazliklar1 ¢ozmek
icin 1971 yilinda bir platform olarak kurulmustur. (Altay, 2017: 2).
S6z konusu forum, ozellikle 1980°li yillarin baslarindan beri
kiiresellesmenin dezavantajlarmdan kagip avantajlarindan
faydalanmak isteyen kesimlere, amaglarina kavusmak bakimindan
oldukca genis bir alan sunmustur. Ayni1 siire¢ gilinlimiizde de devam

etmektedir. Ornegin bu forumda kisi ve kurumlar risk almadan,
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herhangi bir yiikiimliilik altina girmeden yetenek ve taleplerini

rahatlikla ifade edebilmektedirler (Giilli, 2020:3).

2020°li yillarm ikinci yarisindan hatta baslarmdan itibaren
kiiresel sistem, es zamanli olarak baglayan ekonomik, sosyal ve politik
krizlerin oldugu bir doniisim siirecine girmistir. COVID-19
pandemisinin kalic1 ekonomik ve sosyal etkileri, Rusya-Ukrayna
savasiyla derinlesen giivenlik ve enerji krizi, Orta Dogu’daki
devamlililk arz eden c¢atismalar, kiiresel tedarik zincirlerindeki
kirilganliklar ve iklim degisikliginin hizlanan etkileri, mevcut kiiresel
yonetisim yapisinin yetersizliklerini daha goriiniir hale getirmistir

(IMF, 2024; World Economic Forum [WEF], 2025a).

Bu baglamda Diinya Ekonomik Forumu (WEF), resmi karar
alma yetkisine sahip olmamakla birlikte, kulresel elitleri, politika
yapicilari, is diinyasmi ve sivil toplumu bir araya getiren ¢ok paydasli
bir platform olarak dikkat ¢cekmektedir. Davos’ta diizenlenen yillik
toplantilar, kiiresel sorunlarin yalnizca tartigildigi degil, ayn1 zamanda
normatif cercevelerin ve politika sdylemlerinin iiretildigi sembolik

mekanlar olarak degerlendirilmektedir.

2025 Diinya Ekonomik Forumu Yillik Toplantisi, Akil
Caginda Isbirligi temasiyla diizenlenmis ve o6zellikle yapay zeka
temelli teknolojik ilerlemenin ekonomik, toplumsal ve siyasal
etkilerine odaklanmistir. Bu ¢aligma, 2025 zirvesini yalnizca giincel
politika tartigmalarinin bir 6zeti olarak degil, kiiresel kapitalizmin ve

yOnetisim anlayisimin doniisiimiinii yansitan analitik bir vaka ¢aligmasi
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olarak ele almaktadir. Caliymada kullanilan yontem ise tanimlayici
istatistikler, yazin taramasi, gazete makaleleri, gazete haberleri ve
resmi internet siteleri ile Web sayfalaridir. Calismanin konu ile
ilgilenenlere ve akademisyenlere fayda saglamasi bakimindan

literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Diinya Ekonomik Forumu’nun Tarihgesi ve Onemi
Forumun Kurulusu ve Misyonu

Forumun baslangigtaki amaci Avrupali isletmelerin daha iyi
bir kurumsal yonetime nasil kavusturulabileceklerini ve ABD ile nasil
rekabet edilebilecegini tartismak iken sonralari1 diinya meselelerinin
gorisiildiigii bir platform olmustur. Zaten bunu toplanan her zirvede
farkli temalarin goriisiilmesinden anlamak miimkiindiir. Ayrica Diinya
Ekonomik Forumu’nun kurucusu olan “Schwab’mn Cikar Gruplari
Teorisi de bu gorisii desteklemektedir. Clinkii bu teoriye gore bir
isletme, butln ¢ikar gruplarma fayda saglamalidir Bu goriis aymi
zamanda Dinya Ekonomik Forumu’nun temel prensibi olmustur
(Verbeke, 2020; Parker, 2020).

Kar amaci giitmeyen ve merkezi Cenevre’de bulunan Diinya
Ekonomik Forumu, 1971 yilinda Klaus Schwab tarafindan Avrupa
Yonetim Forumu adiyla kurulmustur. Kurulusun ilk amaci, Avrupa
sirketlerinin rekabet giiclinii artrmaya yonelik yonetim yaklagimlarmi
tartigmak iken, Soguk Savas’in sona ermesi ve kiiresellesmenin hiz
kazanmasiyla birlikte forumun giindemi kiiresel 6lgekte genislemistir.

1987 yilinda Diinya Ekonomik Forumu adini alan kurulus, kendisini
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“diinyanin durumunu iyilestirmeye adanmig uluslararasi bir Orgiit”
olarak tanimlamaktadir (WEF, 2025b). Cunku forumun hedefleri
arasinda hiikiimet liderleri, uluslararast kuruluglar, 6zel sektor
temsilcileri ve sivil toplum aktorlerini bir araya getirerek kiresel
ekonomi ve sosyal doniisiim konularinda diyalog iiretmek yer
almaktadir. Forumun en yiiksek organi ise, vakif konseyidir. Konsey,
bilindik isletme yoneticileri ve siyaset¢i liyelerden olugmaktadir
(Galla, 2020: 4).

Akademik literatiirde WEF, kiiresel yonetisim aglarmin tipik
bir ornegi olarak ele alinmaktadir. Slaughter (2004), bu tir aglari
devletlerarasi klasik diplomasiye alternatif olarak tanimlarken; WEF
gibi platformlarin norm iiretme ve giindem belirleme kapasitesine
vurgu yapmaktadir. Bununla birlikte forum, demokratik mesruiyet,
seffaflik ve temsil sorunlar1 nedeniyle elestirilmektedir (Carroll &

Sapinski, 2018).
Zirveler

Gunimize kadar 55 kez toplanan Dinya Ekonomik Forumu
ilk kez 1971 yilinda toplanmistir. Genellikle toplanti1 glindemleri
konjonktirel ekonomik, toplumsal ve siyasal konulara gore
sekillenmistir. Ortak temalarin goriisiildiigli toplantilarda kiiresel
sorunlara ¢dziim aranmaya odaklanilmistir (Hanedar, 2016). Ornegin
NTV’ye gore Davos, petrol ile dizayn edilen dis politika goriisiiniin
egemen oldugu 1973’teki petrol krizinden sonra enerji eksenli

uluslararas1 yeni siyaset ve yeni rekabet kosullarinin ele alindigi bir
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platform olmustur. Bu donemde petrolle kurgulanan dis politika
anlayisi egemen olmustur (Kizildere, 2016). Gene 2000’li yillarda
Davos’ta, on plana ¢ikan konu yoksullukla miicadele ve cevre
politikalar1 olmustur. Her yil Davos’ta toplanan Diinya Ekonomik
Forumu, 11 Eylil vakasi nedeni ile New York’ta yapilmistir. Bu
yapilirken saldiriya ugrayan sehrin, sosyal ve ekonomik hayatina katki

saglamak amaglanmistir (Dura, 2016).

Diinya Ekonomik Forumu zirveleri, kiiresel sorunlar1 takip
etmeye devam ederek 6zellikle Neo-Liberal politikalarin uygulanmaya
basladigi donemde (2004-2005) ortaya c¢ikan olumsuz etkileri
gidermek i¢cin caligmalar baslatilirken ayni zamanda c¢evresel
sorunlara da 6zellikle atmosfere zararl gazlarin azaltilmasi noktasinda
onlemlere agirlik verilmistir. Biitiin bunlarm yaninda Ulkemiz igin son
derece onemli olan 2009 Davos zirvesine ayri bir baglik acilmasi
gerekliligini de vurgulamak gerekir. Ciinkii s6z konusu toplantida o
donemde Basbakan olan Erdogan ile Israil Cumhurbaskani Peres
arasinda gerilimli anlar yasanmistir. Daha sonralar1 literatiire One
Minute krizi olarak gecen bu vakadan sonra Bagbakan bir daha
Davos’a gitmeyecegini aciklamistir (Kizildere. 2016: 5). Ancak gene
de Diinya Ekonomik Forumu Davos’taki toplantilarinda kiiresel

giindemi belirleyen konularin nabzin1 tutmaya devam etmektedir.

Tablo:1 Diinya Ekonomik Forumu (Davos) Yillik Zirveleri ve
Tematik Odaklar1

Yil Zirve Temasi Temel Odak Alanlan
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2015 Yeni Kiiresel Baglam Kdresel ekonomik
blyume, jeopolitik
riskler, dijital dontigiim

2016 Dordincu Sanayi Devrimi Yapay zeka, otomasyon,
endustri 4.0

2017 Duyarli ve Sorumlu Liderlik | Kapsayici biiylime,
populizm, kiresel
liderlik

2018 Ortak Bir Gelecek Yaratmak | Cok taraflilik, esitsizlik,
kiiresel 1s birligi

2019 Kiiresellesme 4.0 Dijital ekonomi, ticaret
politikalari, teknoloji
yonetigimi

2020 Paydaslar i¢in Kapitalizm Kurumsal
strddrulebilirlik, cevre,
sosyal ve iletisim
(ESG), paydas odaklilik

2021 Biiytik Sifirlama Pandemi sonrasl
toparlanma, yesil
doniigiim, dijitallesme

2022 Parcalanmig Bir Diinyada | Ukrayna savasi, enerji

Birlikte Calismak

krizi, tedarik zincirleri
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2023 Parcalanmis Bir Diinyada Is | Kiresel kutuplasma,

Birligi iklim degisikligi, yapay
zeka
2024 Giiveni Yeniden Insa Etmek | Jeopolitik gliven, yapay
zeka yoOnetisimi, iklim
politikalar1
2025 Akilli Cagda Is Birligi Yapay zekd, dijital

guvenlik, sdrddralebilir

kalkinma

Kaynak: WEF

Tablo 1’e gore calismanin odak noktast olan 2025 Davos
Zirvesi Akilli Cagda isbirligi temasi ile toplanmis yapay zeka, dijital

giivenlik ve siirdiiriilebilir kalkinma konular1 tartigilmastir.
2025 Zirvesinin Genel Cercevesi
Tema ve Tasarim

WEF 2025’in ana temast “Akil Caginda Isbirligi”, teknolojik
ilerlemelerin, toplumsal degisimlerin ve kiiresel risklerin eszamanh
olarak yOnetilmesine vurgu yapmaktadwr (Kaya, 2025). Bu tema,
kiiresel belirsizliklerin arttigi bir donemde uluslararasi isbirliginin
onemini ortaya koymustur. Ozellikle yapay zeka (Al), iklim
degisikligi, ticaret politikalari, ekonomik biiyiime, saglik ve toplumsal

kapsayicilik gibi konularm kapsamli tartisilmast bu temanin
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somutlastig1 alanlardir. Bu tema, kiresel belirsizliklerin arttigi bir

donemde uluslararasi igbirliginin dnemini ortaya koymustur.

2025 zirvesinin ana temasi olan Akil Caginda Isbirligi, yapay
zeka, buyuk veri ve algoritmik karar alma sureglerinin toplumsal
hayatin merkezine yerlestigi bir donemi ifade etmektedir. Bu kavram,
teknolojik rasyonalitenin insan merkezli degerlerle nasil uzlastirilacagi

sorusunu giindeme tasimaktadir (Floridi et al., 2018).

Forum programi bes ana siitun etrafinda yapilandirilmistir.
Bunlar siras1 ile: 1. Kiiresel ekonomik dayaniklilik ve biyime 2.
Yapay zeka, dijitallesme ve etik yonetisim 3. Tklim degisikligi, enerji
dontistimii ve doga 4. Jeopolitik riskler ve kiiresel giivenlik 5. Sosyal
kapsayicilik, saglhk ve isgiicliniin gelecegi temalaridir (WEF 2025).
Bu vyapi, forumun disiplinlerarast ve biitiinciil bir yaklasim

benimsedigini gostermektedir.
Katihmci Profili

2025 zirvesine 130°dan fazla iilkeden yaklasik 3000 katilimc1
beklenmis, 60’°a yakin devlet baskan1i ve basgbakan ile birlikte {ist
diizey is insanlari, sivil toplum liderleri ve akademisyenler Davos’ta
bir araya gelmistir (Kaya, 2025). Bu g¢esitli katilim, forumu kiiresel
meselelerin  ¢ok yonlu bir platformunda ele alma kapasitesini

giiclendirmistir.
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Giindem Bashklar ve Ana Oturumlar

2025 WEF zirvesi, genis kapsamli oturum ve panellerle
kiresel giindemdeki en kritik konulara deginmistir. Asagida ana

basliklar ve one ¢ikan tartismalar 6zetlenmektedir.
Kuresel Ekonomi ve Blytme

Foruma dair dizenlenen oturumlarda kiresel ekonomik
bliylime konusu 6nemli yer tutmustur. Diinyanin birgok bdlgesinde
ekonomik biiylimenin yeniden saglanmasi, gelir esitsizliginin
azaltilmas1 ve verimli ticaret politikalar1 tartisgtimistir. Ozellikle
ABD’deki yeni ekonomik politikalar ve uygulamayr distindigi
gumriik tarifeleri, Avrupa’daki biiyiime firsatlar1 ve yiikselen
piyasalardaki diren¢ konular1 ayrintili analize tabi tutulmustur (WEF

Annual Meeting).

2025 WEF zirvesinde kiiresel bliyiimenin zayif seyri, yiiksek
faiz oranlar1 ve kamu bor¢larinin siirdiiriilebilirligi temel tartisma
basliklar1 arasinda yer almistir. IMF verileri, 6zellikle diisiik ve orta
gelirli tilkelerde bor¢ krizinin derinlestigine isaret etmektedir (IMF,
2024).

Jeopolitik gerilimler ve stratejik rekabet, kiresel ticaret
sisteminde parcalanma riskini artirmaktadir. Davos 2025°te “friend-
shoring” ve “near shoring” stratejilerinin uzun vadeli kalkinma

tizerindeki etkileri ele alinmistir (WEF, 2025c).
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2025 Davos Zirvesi’nde ekonomi temasi, geleneksel biiylime
yaklagimlarinin 6tesine gecen bir perspektifle ele alimmustir. Zirvede
ozellikle dijitallesme, yapay zekd ve inovasyonun uzun donemli
bliylime iizerindeki etkileri 6n plana c¢ikarilmigtir. Bu yaklagim,
teknolojik ilerlemenin ekonomik bulyimenin temel itici glcl
oldugunu savunan igsel biiylime teorisi ile Ortiigmektedir (Romer,
1990). Bununla birlikte Davos 2025°te, dijital doniisimin tdm
toplumsal kesimler i¢in esit firsatlar yaratmadigi, aksine mevcut
esitsizlikleri derinlestirme potansiyeli tagidigi da vurgulanmistir. Bu
degerlendirme, ekonomik biiyliimenin sosyal adaletle desteklenmesi
gerektigini savunan Kkapsayici biiylime literatiiriiyle uyumludur
(Stiglitz, 2012). Bu baglamda zirve, teknolojik ilerleme ile sosyal
politikalarm birlikte ele alinmasinin 6énemini ortaya koymustur (World

Economic Forum [WEF], 2025).
Yapay Zeka ve Teknoloji Politikalar

Yapay zeka, 2025 zirvesinin “Akil Cagmda Isbirligi”
temasinin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak 6n plana ¢ikmuistir.
Al’'nin ekonomik biiyiimeye katkisi kadar olusturdugu riskler de
yogun sekilde tartisilmistir. Meta’nin bas bilim insant Yann LeCun
gibi teknoloji liderleri, Al paradigmasinin yakin gelecekte koklii bir
degisim gecirecegini savunmuslardir. Bir yandan Al’nin ekonomik
doniisiim potansiyeli vurgulanirken, diger yandan Birlesmis Milletler
(BM) Genel Sekreteri Antonio Guterres gibi liderler, Al’'nin
denetimsiz gelisiminin sosyal ve politik riskler dogurabilecegi

konusunda uyarilarda bulunmustur. Bu iki egilim, forumun ileri
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gorlislii ancak ayni zamanda elestirel yaklasim sergilemesine neden
olmustur. Yapay zeka, verimlilik artist ve ekonomik biliylime
potansiyeli kadar, isgiicli piyasalar1 {izerinde yaratacagi doniistiiriicli
etki nedeniyle de yogun bi¢imde tartisilmistir. WEF’in Future of Jobs
raporu, otomasyonun bazi meslekleri ortadan kaldirirken yeni beceri

setlerine olan talebi artiracagini ortaya koymaktadir (WEF, 2025d).

Forumda one ¢ikan goriislerden biri, yapay zekanm kiiresel
Olcekte diizenlenmesi gerektigidir. Avrupa Birligi’'nin Al Act
yaklagimi, ABD’nin piyasa odakli modeli ve Cin’in devlet merkezli

stratejisi karsilastirmali olarak ele alinmistir (Bradford, 2023).

Teknoloji, 2025 Davos Zirvesi’nin merkezi temalarmndan biri
olmus ve Ozellikle yapay zekanin kiiresel Olgekte diizenlenmesi
konusu 6n plana ¢ikmustir. Zirvede yapilan tartigmalar, teknolojinin
yalnizca ekonomik bir ara¢ degil, ayn1 zamanda derin sosyal ve etik
sonuglar doguran bir giic oldugunu gostermistir. Bu yaklasim, dijital
teknolojilerin etik boyutlarin1 merkeze alan ¢aligmalara dayanmaktadir

(Floridi, 2019).

Davos 2025°te, yapay zekanin kontrolsiiz gelisiminin istihdam,
mahremiyet ve demokratik strecler tUzerinde riskler olusturabilecegi
vurgulanmis, bu nedenle kiiresel norm ve standartlarin olusturulmasi
gerektigi ifade edilmistir (WEF, 2025). Bu yoniiyle zirve, teknoloji
yonetisiminin ulusal sinirlar1 asan bir politika alan1 haline geldigini

gosteren literattiri desteklemektedir.
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iklim, Enerji ve Doga

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir enerji politikalar1 zirvenin
tartisma alanlarmdan bir digeridir. Katilimeilar, iklim krizinin
yalnizca gevresel degil ayni zamanda ekonomik ve toplumsal bir
mesele olduguna dikkat cekmislerdir. Birlesmis Milletler Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC) liderleri gibi uzmanlar, iklimle miicadele

stratejilerinin hizlandirilmasi gerektigini vurgulamiglardir (WEF).

WEF 2025, Paris Anlagmas1 hedefleri dogrultusunda net sifir
emisyon stratejilerinin hizlandirilmasi gerektigini vurgulamistir. Yesil

finansman, karbon piyasalar1 ve 6zel sektor yatirimlari bu baglamda

one ¢ikmistir (WEF, 2025¢).

Biyogesitlilik kaybi, iklim kriziyle baglantili bir sistemik risk
olarak ele alimmistir. Doga-temelli ¢oziimler, hem iklim uyumu hem
de ekonomik dayaniklilik agisindan Onemli araglar olarak

sunulmustur.

Cevre temasi, Davos 2025°te dijital teknolojilerle biitiinlesik
bir stirdiiriilebilirlik anlayis1 ¢ercevesinde ele alimmistir. Zirvede iklim
degisikligiyle miicadelede yapay zeka, biiylik veri ve dijital izleme
teknolojilerinin oynayabilecegi rol ozellikle vurgulanmistir (WEF,
2025). Bu yaklasim, iklim degisikligini yalnizca cevresel degil ayni
zamanda ekonomik bir sorun olarak ele alan analizlerle uyumludur
(Stern, 2007). Davos 2025, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
teknoloji destekli politikalar aracilifiyla daha etkin bigimde

gerceklestirilebilecegini savunarak, c¢evresel risklerin uzun vadeli
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ekonomik maliyetlerini azaltmaya yonelik butincil bir cergeve

sunmustur.
Kiiresel Isbirligi ve Jeopolitik Riskler

WEF 2025, kiiresel isbirliginin jeopolitik gerilimler nedeniyle
kritik bir doniim noktasinda oldugunu vurgulamstir. Kiiresel Isbirligi
Barometresi, devletleraras1 glivenin azaldigmi gostermis; liderler bu
durumun diinya ekonomisi ve giivenlik politikalar1 {izerindeki
olumsuz etkilerine dikkat c¢ekmistir (Kaya, 2025). Bu baglamda
forum, diplomasiye ve barig cabalarina odaklanan oturumlarla
catigmalarin ¢éziimiine katki saglama niyetini ortaya koymustur. Orta
Dogu’daki catigmalara iliskin diyaloglar da bu c¢abanin bir pargasi
olmustur (WEF).

2025 zirvesinde Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki
catigmalar ve biiylik gilic rekabeti kiiresel glivenlik mimarisinin
kirilganhigin1  ortaya koymustur. Kiiresel Isbirligi Barometresi,

devletleraras1 giivenin tarihsel olarak diisilk seviyede oldugunu

gostermektedir (WEF, 2025f).

Zirvede siyaset temasi, artan jeopolitik gerilimler ve ¢ok tarafli
kurumlarin etkinliginin azalmasi baglaminda ele alimmistir. Davos
2025’te yapilan tartigmalar, Keohane ve Nye’nin (2001) karmagik
karsilikli bagimlilik yaklasimini yeniden glindeme getirmistir. Buna
gore, devletler arasi iligkiler yalnizca askeri gii¢ tlizerinden degil,
ekonomik ve teknolojik aglar araciligiyla da sekillenmektedir. Ancak

zirvede, mevcut kiiresel yonetisim yapilarmin bu c¢ok boyutlu
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etkilesimleri yonetmede yetersiz kaldig1 yoniinde giiglii bir fikir birligi
olusmustur. Bu durum, Ziirn’iin (2018) kiiresel yonetisimde mesruiyet
krizi tespitleriyle paralellik gdstermekte ve Davos 2025°i normatif

acidan dnemli bir tartigma zemini haline getirmektedir.

2025 Davos Zirvesi’nde siyaset temasi, artan jeopolitik
gerilimler ve ¢ok tarafli kurumlarin etkinliginin zayiflamasi
baglaminda tartisilmistir. Zirvede dile getirilen goriisler, devletler
arast iliskilerin yalnizca askeri giic {izerinden degil; ekonomik,
teknolojik ve kurumsal aglar aracilifiyla sekillendigini savunan
karmagik karsilikli bagimlilik yaklagimiyla ortiismektedir (Keohane &
Nye, 2001). Bununla birlikte Davos 2025’te, mevcut kiiresel
yonetisim yapilarmin bu ¢ok boyutlu iligkileri yonetmekte yetersiz
kaldig1 yoniinde giiclii bir goriis birligi olugsmustur. Bu durum, kiiresel
yonetisimde artan mesruiyet krizi tartigmalariyla  paralellik
gostermektedir (Ziirn, 2018). Zirve, ¢ok tarafli is birliginin yeniden
insasinin normatif ve kurumsal bir gereklilik haline geldigini acgikca

ortaya koymustur (WEF, 2025).
Sosyal Kapsayicihk: Saghk ve isgiicii

WEF 2025, kapsayici biiylime ve toplumsal esitlik konularini
da masaya yatirmistir. Kadmnlarin ekonomiye katiliminin artirilmasi,
saglik erisiminin yiikseltilmesi ve isgiiciinde beceri doniislimii gibi
alanlar cesitli oturumlarla ele alinmustir. Islerin gelecegine iliskin

raporlar, yeni teknolojilerin hem istihdam yaratma hem de isgiiciinde
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doniisiim yaratma potansiyeline igaret etmektedir; bu da toplumsal

uyum ve egitim reformlarinin dnemini artirmaktadir (WEF).

Gelir, cinsiyet ve bolgesel esitsizlikler, kiiresel istikrar
acisindan temel risk alanlar1 olarak degerlendirilmistir. Kadinlarin

isgiictine katilimi1 ve geng issizligi 6zel olarak ele alimmustir.
Cikis Bildirgeleri ve Forumun Mesajlarn
Ortak Vizyon ve Isbirligi Cagrisi

21-22 Ocak 2025 tarihlerinde yapilan agilis konusmalarinda
liderler, kiiresel belirsizliklere ragmen ortak bir vizyon gelistirme
gerekliligini  vurgulamistir. Avrupa, Asya ve Afrika’dan gelen
temsilciler, yeni kiresel ortaklik modellerine ihtiyag oldugunu
belirtmistir (WEF). Benzer sekilde zirvenin son acgiklamalari,
teknoloji, ticaret, iklim eylemi ve kapsayici biiylime alanlarinda somut
adimlar atilmasi1 c¢agrisimi igermistir. Dijitallesme, yeniden beceri
kazandirma ve yasam boyu Ogrenme politikalarin1  zorunlu
kilmaktadir. Bu durum, egitim sistemlerinin yapisal reformunu

gundeme getirmektedir.
Raporlar ve Stratejik Ciktilar

Forum siirecinde yayimlanan raporlar (Kuresel Riskler Raporu,
Kiiresel Isbirligi Barometresi, Cybersecurity Outlook, Future of Jobs
Report gibi) zirvenin bilimsel ve analitik temelini saglamistir (WEF).
Bu raporlarda, politika yapicilar ve is diinyas1 liderleri igin

onlimiizdeki yillarin temel risk ve firsat alanlar1 tanimlanmstur.
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Elestirel Degerlendirme

2025 WEF zirvesi, genis kapsamli giindemi ve ¢ok paydaslt
yaklasimiyla Ovgii toplamis olsa bile, eclestirel bakis agilar1 da
mevcuttur. Global Riskler Raporu, kiiresel iyimserligin azaldigini
ortaya koymus; isbirliginin zayifladigi bir politik atmosferde forumun
etkisinin smirli kalabilecegi endisesine dikkat c¢ekmistir (Sakhri,
2025). Ayrica forumun kapsayiciligit  ve gindem belirleme
sireclerinde giic dengesizlikleri ile elit katihm elestirileri de

literatiirde yer almaktadir.

WEF, kapsayicilik iddiasina ragmen elitist bir platform
olmakla elestirilmektedir. Forumun baglayici kararlar liretememesi,
etkinliginin smirli oldugu yoniindeki goriisleri giiclendirmektedir.
Bununla birlikte normatif etki ve sdylem iiretme kapasitesi goz ardi

edilemez.

Ayrica (Butan 2026)’ya gore, Davos’taki ikiyuzlilik zirvesi
devam etmekte ve her dort katilimciya bir 6zel jetin distiigiini ifade

ederek, faturay1 kimlerin 6deyecegini sorgulamaktadir.
Gelecege Yonelik Cikarimlar ve Oneriler

2025 Dinya Ekonomik Forumu, Kiresel risklerin artmasi ve
isbirliginin zorlagsmasi gibi zorluklara ragmen, ¢ok boyutlu bir diyalog
platformu olarak varligmi surdirmeye devam etmektedir. Teknoloji,
stirdiiriilebilirlik, kapsayici ekonomi ve toplum politikalar1 gibi

alanlarda somut oOneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler arasinda kiresel
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isbirliginin gliglendirilmesi, adil teknoloji gelistirme, Al ve dijital
doniisiim politikalarin etik ve kapsayici ¢ergevelerle desteklenmesi,
cevresel risklerin yonetimi, egitim ve beceri doniisiimii yer alir
(WEF). Sonug olarak 2025 Diinya Ekonomik Forumu, “Akil Caginda
Isbirligi” temas: etrafinda sekillenen siireciyle kiiresel meselelerin
tartigildigi kapsamli bir platform olmustur. Forum, politika yapicilar,
is diinyas1 liderleri ve sivil toplum ortaklarmi bir araya getirerek,
kiiresel belirsizlikler karsisinda yenilikgi ve kapsayic1 ¢oziimler

iiretme arayisinin somut bir drnegini ortaya koymustur.

S0z konusu temalar birlikte degerlendirildiginde, 2025 Davos
Zirvesi’nin disiplinler arasi bir yaklasimi benimsedigi goriilmektedir.
Ekonomi, siyaset, teknoloji ve g¢evre alanlar1 arasindaki etkilesim,
kiiresel sorunlarin tek boyutlu analizlerle agiklanamayacagini ortaya
koymaktadir. Bu yoniiyle Davos 2025, literatiirde siklikla vurgulanan
biitlinciil kiiresel yonetisim anlayigini somutlastiran 6nemli bir 6rnek

teskil etmektedir.

Tablo: 2. 2025 Davos Zirvesi’nin Temalara Gore Analizi

Tema Temel Tartisma | Akademik Degerlendirme
Alanlan

Ekonomi | Kiresel ekonomik | Zirve, klasik blylme
belirsizlik, tedarik | modellerinden ziyade
zincirlerinin yeniden | dijitallesme ve inovasyon
yapilandirilmasi,  dijital | temelli strdaralebilir
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ekonominin blyume | biilyime  anlayisint  ne
Uzerindeki etkisi cikarmistir.

Siyaset Cok  taraflilik  krizi, | Devletleraras1 is birliginin
jeopolitik gerilimler, | zayifladigi  bir doénemde,
kiiresel yonetigim uluslararasi kurumlarin

yeniden yapilandirilmasi
gerekliligi vurgulanmustir.

Teknoloji | Yapay zekd yonetisimi, | Yapay zekd,  ekonomik
veri  glivenligi, dijital | firsatlar kadar etik ve
esitsizlik dizenleyici riskler

baglaminda da ele alinmus;
kiiresel standart ihtiyacit on
plana ¢ikmustir.

Cevre Iklim degisikligi, yesil | Dijital teknolojilerin
donilistim,  stirdiriilebilir | ¢cevresel  siirdiiriilebilirligi
finansman destekleyici araclar olarak

kullanilabilecegi goriisi
benimsenmistir.

Kaynak: WEF.

Tablo 2’ye bakildiginda 2025 Davos zirvesinin temel tartigma

alanlarinin Ekonomi, Siyaset, Teknoloji ve Cevre oldugu goriiliir.

Ozellikle ekonomi temasmin klasik biiyiime modellerinden ziyade

inovasyon temelli siirdiiriilebilir biiylime anlayisinin énemine vurgu

yapilmigtir. Hatta Devletleraras1 is birliginin zayifladigi on plana
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stirilerek uluslararas1 kurumlarin yeniden yapilandirilmasi gerekliligi

savunulmustur.

SONUGC

2025 Diinya Ekonomik Forumu, kiiresel sistemin kars1 karsiya
oldugu cok boyutlu krizler karsisinda isbirligi temelli bir vizyon
sunmayr amaglamustir. Akil Caginda Isbirligi temasi, teknolojik
ilerleme 1ile etik, sosyal ve cevresel sorumluluk arasindaki dengeyi
yeniden giindeme tasmuistir. Forum, baglayict kararlar iiretmese de
kiresel politika soyleminin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaya

devam etmektedir.

Bu calismada incelenen 2025 Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) Davos Zirvesi, kiiresel sistemin es zamanli ekonomik,
teknolojik, ¢evresel ve jeopolitik krizlerle karsi karsiya oldugu bir
dénemde diizenlenmis olmas1 bakimindan 6zel bir 6nem tagimaktadir.
Aki1l Caginda Isbirligi temasi, yalnizca zirvenin ana slogani degil, ayni
zamanda kiiresel yoOnetisim anlayisinda yasanan diisiince modeli
doniisiimiiniin de kavramsal bir yansimasidir. Yapay zeka, dijitallesme
ve veri temelli karar alma siireclerinin hiz kazandig1 bir cagda,
uluslararasi isbirliginin nasil yeniden tanimlanacagi sorusu zirvenin

merkezinde yer almistir (WEF, 2025a).

Calisma kapsaminda yapilan tarihsel ve tematik analiz, Dinya
Ekonomik Forumu’nun 1971°den bu yana Kkiiresel ekonomik
diistincenin  evrimiyle paralel bir gelisim izledigini ortaya

koymaktadir. Erken donemlerde isletme yOnetimi ve rekabetgilik
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ekseninde sekillenen Davos toplantilari, Soguk Savas sonrasi
donemde kiiresellesme, 2008 kiiresel finans krizinin ardindan ise
sistemik riskler, diizenleme ihtiyac1 ve paydas kapitalizmi gibi
konulara odaklanmistir. 2010°lu yillardan itibaren dijital doniigiim,
dordiincii sanayi devrimi ve esitsizlik tartismalar1 6ne ¢ikarken; 2020
sonrasinda pandemi, jeopolitik catismalar ve iklim krizi forumun

giindemini belirleyen temel unsurlar haline gelmistir.

2025 zirvesi, bu tarihsel sureklilik icinde Ozellikle yapay
zekdnm kiiresel yOnetisim iizerindeki etkilerini merkeze almasi
bakimimdan ayrigmaktadir. Zirvede yapilan tartigmalar, yapay zekanin
ekonomik biiyiime ve verimlilik artig1 potansiyelinin yani sira, isglicii
piyasalari, etik normlar, veri giivenligi ve demokratik karar alma
stirecleri tlizerinde yaratabilecegi risklere de dikkat ¢cekmistir (Floridi
et al., 2018; WEF, 2025d). Bu yonuyle Davos 2025, teknolojik
nedensellik ilkesi ile insan merkezli yonetisim arasindaki gerilimi agik

bigimde goriniir kilmistir.

Ekonomik agidan degerlendirildiginde, zirve kiiresel
blyumenin zayifladigi, borg siirdiiriilebilirligi sorunlarinin derinlestigi
ve ticaret sisteminin jeopolitik ayrigma riskiyle karsi karsiya oldugu
bir konjonktiirde gerceklestirilmistir. IMF ve WEF raporlari, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde artan bor¢ yiikiiniin ve finansal
kirilganliklarin kiiresel istikrar acisindan ciddi riskler barmdirdigini
ortaya koymaktadir (IMF, 2024; WEF, 2025b). Davos’ta dile getirilen
politika onerileri, bu risklere kars1 daha kapsayici finansal yap1 ve ¢ok

tarafli igbirligi c¢agrilarmi icermektedir. Ancak bu ¢agrilarm biiylik
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Olciide normatif diizeyde kalmasi, forumun yapisal sinirlarmi da

gOzler dniine sermektedir.

Iklim degisikligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik baglammda WEF
2025, net sifir emisyon hedefleri, yesil finansman ve doga-temelli
coziimleri One cikarmistir. Bununla birlikte, akademik literatiirde
siklikla vurgulandig tizere, 6zel sektdr odakli goniillii taahhiitlerin
baglayict uluslararas: diizenlemelerle desteklenmedigi siirece yeterli
olmayacag1 yoniindeki elestiriler gecerliligini korumaktadir. Bu
durum, Davos’un kiiresel ¢evre yonetisimindeki roliiniin daha g¢ok

farkindalik ve sdylem tiretimiyle siirli kaldigmi gostermektedir.

Jeopolitik acidan bakildiginda, 2025 zirvesi c¢ok tarafliligin
zayifladigi ve biiyilk gii¢ rekabetinin derinlestigi bir dénemin
yansimasini sunmustur. Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki
catigmalar ve ABD-Cin rekabeti, kiiresel isbirligini zorlastiran temel
faktorler olarak ele almmustir. Kiiresel Isbirligi Barometresi’nin ortaya
koydugu diisilk giiven diizeyi, Davos’ta dile getirilen isbirligi
cagrilarnin Oniindeki en Onemli yapisal engellerden biri olarak

degerlendirilebilir (WEF, 2025c¢).

Bu baglamda WEF’in rolii, baglayici kararlar almaktan ziyade,
kiiresel elitler arasinda ortak bir dil ve sdylem iiretmek olarak
tanimlanabilir. Slaughter’in (2004) ifade ettigi kiiresel yOnetisim
aglar1 perspektifinden bakildiginda, Davos Zirveleri devlet dis1
aktorlerin politika siireclerine dolayli etkide bulundugu énemli diigiim

noktalaridir. Ancak Carroll ve Sapinski’nin (2018) de vurguladig:
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Uzere, bu tiir platformlar demokratik mesruiyet ve temsil sorunlari
nedeniyle elestirilmekte; elitist yapilar1 nedeniyle kiiresel esitsizlikleri

yeniden Urettikleri iddia edilmektedir.

Sonu¢ olarak, 2025 Dinya Ekonomik Forumu, Kiresel
sistemin kars1 karsiya oldugu ¢ok boyutlu krizlere yonelik kapsamli
bir tartigsma zemini sunmus, ancak bu tartismalarm somut ve baglayici
politika ¢iktilarina doniismesi konusunda sinirli bir etki alanina sahip
olmustur. Akil Caginda isbirligi temasi, ¢agin ruhunu dogru bigimde
yansitmakta, fakat bu igbirliginin nasil kurumsallastirilacagi sorusu
biliyiik 6lgiide yanitsiz kalmaktadir. Bu durum, Davos Zirvelerinin
gelecekteki rolinun, normatif séylem Gretiminin 6tesine gecerek daha
kapsayici, seffaf ve hesap verebilir kiiresel  yOnetisim

mekanizmalariyla iliskilendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Akademik agidan degerlendirildiginde, 2025 WEF zirvesi,
kiiresel yoOnetisim, uluslararast siyaset ekonomisi ve teknoloji
politikalar1 alanlarinda yapilacak g¢alismalar i¢in zengin bir analiz
zemini sunmaktadir. Bu yoniiyle Davos, yalnizca bir politika etkinligi
degil; aym1 zamanda kiiresel kapitalizmin doniislimiinii anlamaya

yonelik 6nemli bir analitik laboratuvar olma niteligini siirdiirmektedir.

47



KAYNAKCA

Altay.,, A. (2017). Diinya Ekonomik Forumu ve Kiiresel Rekabet
Politikalar1 Uzerindeki Etkileri, Giimriik ve Ticaret Dergisi,
Sayi, 10.

Bradford, A. (2023). Digital empires: The global battle to regulate
technology. Oxford University Press.

Butan., B. (2026). Davos’ta “Ikiyiizliiliik” Zirvesi: Her 4 katilimciya 1
Ozel jet diisiiyor! Peki faturayr kim o6diiyor?, Greenpeace
https://www.greenpeace.org/turkey/blog/davosta-ikiyuzluluk-zirvesi-
260115/ E.T. 22.01.2026.

Carroll, W. K., & Sapinski, J. P. (2018). Neoliberal elites and the
transnational policy planning network. International Sociology,
33(2), 133-154.

Collaboration in the Intelligent Age. WEF.

Dura, C., (2009), “Diinya Ekonomik Forumunun Gizli Yizi”, 2007-
2011, Makale Arsivi, http://www.cihandura.com/arsiv/sicagi-
sicagina/709.html. E.T. 12.02.2025.

Floridi, L. (2019). The logic of information: A theory of philosophy as
conceptual design. Oxford University Press.

Floridi, L., Cowls, J., Beltrametti, M., et al. (2018). Al4People—An
ethical framework for a good Al society. Minds and Machines,
28(4), 689-707.

Giillii., 1. (2020). Kurulusunun 50. Yilinda Diinya Ekonomik

Forumu’nun Kiiresel Aktorler ve Riskler Baglaminda

48


https://www.greenpeace.org/turkey/blog/davosta-ikiyuzluluk-zirvesi-260115/
https://www.greenpeace.org/turkey/blog/davosta-ikiyuzluluk-zirvesi-260115/

Degerlendirilmesi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi XLVIII.

Hanedar, F., (2016). Davos 2016 ve Endiistri 4.0, Baran Dergisi, Sayi,
473.

IMF. (2024). World economic outlook. International Monetary Fund.
Kaya., N.E. (2025). AA. (2025, January 20). Diinya Ekonomik
Forumu’nun “Davos Zirvesi” basliyor”, Anadolu Ajansi.
Keohane, R. O., & Nye, J. S. (2001). Power and interdependence (3rd

ed.). Longman.

Kizildere., C. (2016). Diinya Ekonomik Forumu: Elestirel Bir Bakis
ve 2016 Davos Zirvesi Degerlendirmesi, Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Sayi:13.

Parker, C.(2020). ”Les 50 ans du Forum Economique Mondiale:
chronologie des temps forts autour de Davos”, WEF Agenda
Mondial, Davos 2020,

Romer, P. M. (1990). Endogenous technological change. Journal of
Political Economy, 98(5), S71-S102.
https://doi.org/10.1086/261725

Sakhri., M. (2025). Davos Messages™: Key Outcomes of the 2025
World Economic Forum, World Policy Hub.

Slaughter, A.-M. (2004). A new world order. Princeton University
Press.

Stern, N. (2007). The economics of climate change: The Stern review.

Cambridge University Press.

49



Stiglitz, J. E. (2012). The price of inequality: How today’s divided
society endangers our future. W. W. Norton & Company.

Sen., H.Z. (2025). Diinya Ekonomik Forumu 2025 Islerin Gelecegi
Raporu, Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV).

Verbeke, L. (2020). “A I’Origine du Forum de Davos” France Culture,

World Economic Forum. (2025). The Davos agenda 2025:
Collaboration for the intelligent age. World Economic Forum.

World Economic Forum. (2025a). World Economic Forum Annual
Meeting 2025:

World Economic Forum. (2025b). Global risks report 2025. WEF.

World Economic Forum. (2025¢). Global cooperation barometer.
WEF.

World Economic Forum. (2025d). Future of jobs report 2025. WEF.

https://fr.weforum.org/agenda/2020/01/les-50-ans-du-
forumeconomique-mondial-chronologie-des-temps-forts-
autour-de-davos/, Erisim: 24.02.2025.

https://www.franceculture.fr/economie/a-lorigine-du-forum-de-davos, E. T:
01.02.20225.

https://www.greenpeace.org/turkey/blog/davosta-ikiyuzluluk-zirvesi-
260115/

https://www.ikv.org.tr/ikv.asp?Ing=tr&ust _1d=9285&1d=9604

https://www.weforum.org/press/2025/01/a-call-for-collaboration-in-
the-intelligent-age-world-economic-forum-annual-meeting

https://www.weforum.org/press/2025/01/global-leaders-call-for-
action-on-ai-and-regional-reforms-at-world-economic-forum-

annual-meeting-2025

50


https://www.franceculture.fr/economie/a-lorigine-du-forum-de-davos

https://www.weforum.org/publications/annual-report-2024-2025/our-
impact-2024-2025-6840e51741/

https://www.weforum.org/stories/2025/01/5-key-takeaways-davos-
2025

https://www.weforum.org/stories/2025/01/five-key-numbers-that-distil-

davos

2025 WEF Zirvesi Analizi,
C:/Users/PC/Desktop/WEF/2025%20WEF%20Zirvesi%20Ana
lizi.pdf.

51


https://www.weforum.org/stories/2025/01/five-key-numbers-that-distil-davos
https://www.weforum.org/stories/2025/01/five-key-numbers-that-distil-davos

BOLUM 3

DAVRANISSAL IKTISAT MERCEGINDEN  KATILIM
BANKACILIGI SISTEMINE YONELIK BiR iNCELEME
Ogr. Gor. Ramazan BAS

GIRIS

Hem akademi hem de sektor agisindan yeni agilimlar ortaya
koyabilecegi degerlendirilen bu c¢alismada, davranigsal iktisadin
sundugu kavramsal cer¢eveden ve araglardan yararlanarak, katilim
bankaciligi tercihi baglaminda miisterilerin algi, davranis ve
tutumlarina farkli ve godrece yeni bir bakis agisiyla yaklasilmaya
calisiilmaktadir.

Calismada; bilissel uyumsuzluk kurami, kayiptan kaginma
Onyargisi, cerceveleme ve ¢ipalama etkisi gibi davramigsal iktisat
kavram ve araglar1 yardimiyla, katilim bankaciligi modeli baglaminda,
misterilerin karar verme sirecinde etkili olan psikolojik ve sosyal
dinamikler nitel bir temelde degerlendirilmektedir.

Literatiir Incelemesi

Ahmetogullar1 (2021) Islami davramgsal finans kavramini
teorik olarak tartistig1 calismasinda, katilim bankacilig1r miisterisi olan
ve bu sisteme ilgi duyan 150 kisinin katildig1 bir anket de uygulayip,
Islami finans tutumu, dini motivasyon ve farkindalik ile rasyonel
miisteri se¢imi degiskenlerinde toplanan Islami davranigsal finans

Olcegini tartismaya agmistir.
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Davranigsal iktisadin konular1 arasinda yer alan biligsel
Onyargilar, riskten ka¢inma, cerceveleme etkisi, sosyal normlar ve
finansal okuryazarligin katilim bankaciliginda tiiketicilerin algi ve
davraniglarina nasil etki ettigini literatUrdeki ¢alismalardan yola gikarak
ele alan Edirneligil ve Osko (2025) galismalar1 sonucunda; miisterilerin
kayiptan kaginma etkisiyle genellikle daha az riskli ve éngorilebilir
getiri saglayan {irlinlere yonelme egiliminde olduklarini, katilim
bankalarinin {iriin ve hizmetlerini sunarken cerceveleme etkisinden
faydalanarak, misteri algisint olumlu yonde etkileyebileceklerini,
finansal okuryazarlik, sosyal normlar ve kiiltiirel degerlerin katilim
bankacilig1 {irlin ve hizmetlerinin tercih edilmesinde etkili unsurlar
olduklarini ortaya koymuslardir.

Kayali (2025) katilm bankacilig1r tercihinin davranigsal
ekonomi perspektifi ile degerlendirilerek, cergeveleme etkisi altinda
nasil degistigini ve bu durumun katilim bankaciligina olan etkisini
inceledigi deneysel c¢alismasinda, gergceveleme etkisinin katilim
bankacilig tercihinde ciddi bir degisim olusturdugunu gostermistir.

Davramgsal Iktisat Merceginden Katihm Bankacihig
Sektériine Yonelik Bir Inceleme

Bu bolumde, literatiirdeki aragtirmalardan ve 0rnek olaylardan
yola cikilarak, davranigsal iktisat merceginden katilim bankacilig1
sektdriine yonelik bir degerlendirme yapilmaktadir.

Davranigsal iktisat literatiiriinde de kullanim alani bulan Leon
Festinger’in biligsel uyumsuzluk kurami; bireylerin, inanglar
(inandiklar1 seyler) ile ¢elisen bir durumla karsilastiklarinda yasadiklar

rahatsizlik ve zihinsel stresi tamimlamakta ve kisilerin bu siirecteki

53



tutum ve davramiglarimi  anlamlandirmamiza Onemli katkilar
sunmaktadir ((Yiicel ve Cizel, 2018: 151-152; Temli, D.G., 2022).

Festinger’in teorisindeki temel hipotezler; uyumsuzlugun
varligi halinde kisilerin olusan duruma uyum saglamaya yoOnelik
rasyonalize edici motivasyon gelistirme egiliminde olacaklarmi ve
ayrica uyumsuzlugu artiracak durum ve bilgilerden aktif olarak
kaginma yoluna gideceklerini 6ne surmektedir (Yicel ve Cizel, 2018:
151-152; Temli, D.G. 2022).

Diyanet isleri Baskanligi (DIB) personelinin maas 6deme
anlagmalar1 siireci, biligsel uyumsuzluk kurami ¢ergevesinde 6zellikle
inang eksenli faiz hassasiyeti ile maddi ¢ikar (ekonomik menfaat) ve
hizmet kalitesi arasindaki catismayi/uyumsuzlugu/tutarsizligi gozler
onune seren guncel bir vaka olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diyanet Isleri Baskanligi’nin faizle miicadele kapsaminda
personel (din gorevlisi) maaglarmin katilim bankalar1 aracilifiyla
6denmesine yonelik bir ¢alismay1 tamamlayarak, 2019 yilinin Kasim
aymnda kendi birimlerine bir genelge gonderdigi goriilmektedir
(Anadolu Ajansi, 2019). Takip eden surecte, Onceki ddénem
anlagmalardan kaynakli devam eden maas 6deme protokollerinin
gecerliliginin sona ermesinin ardindan, 2020 yilmin Haziran aymda
Diyanet Isleri Baskanlig1 merkez teskilati ile baz il ve ilge birimlerinin
anlagsma sagladiklar1 katilim bankalar1 araciligiyla maaslarin1 almaya
bagladiklart gozlenmistir (Anadolu Ajansi, 2020). Bu Kkararlar ve
uygulamalar, Diyanet personelinin inang ve degerleriyle uyumlu/tutarlt

bir duruma isaret etmektedir.
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Bununla birlikte, s6z konusu kararlarin ve uygulamalarin saha
bakimindan, katilim bankalar1 kaynakli fiziksel sube aglarinin ve ATM
sayilarinin yeterli yayginliga sahip olmamasi ile yetersiz promosyon
teklifleri ve hizmet kalitesi problemleri basliklarinda sekillenen ¢esitli
magduriyetlere sebep olmasindan dolay1 (Diyanet-Sen, 2025) sureklilik
arz edemedigi ve 2025 yilinin Nisan ayinda Diyanet isleri Baskanlig
merkez teskilati personeli icin yapilan banka promosyon ihalesinin
konvansiyonel bir bankanin lehine sonuglandigi, (Mihrap Haber, 2025),
yine bazi il ve ilce miiftiiliikklerinin konvansiyonel bankalar ile
anlastiklar1 dikkat ¢ekici gelismeler olarak karsimiza ¢ikmigtir
(Bodrum Olay, 2025; Kayseri Olay, 2025).

Konvansiyonel bankalar ile yapilan bu anlagsmalar, 6nemli bir
biligsel uyumsuzluk durumuna isaret etmekte, kap1 aralamaktadir. Bu
vakada/olayda, Diyanet personeli icin temel inanglari ile yukarida
sOzlinii ettigimiz sahadaki gerceklikler arasinda kayda deger bir
uyumsuzluk s6z konusu olmustur. Personel, inanglarma uygun bir
sistemin kendilerini magdur ettigini somut olarak gérmiis/yasamis, bu
da bilissel bazda bir uyumsuzluk meydana getirmistir.

Bu silrecte Diyanet-Sen, soz konusu biligsel uyumsuzlugun
¢ozlimiinde 6nemli bir rol oynamistir. Sendika, hem faizli bankaciliga
hem de faizsiz bankaciligin siire¢te neden oldugu magduriyetlere karsi
oldugunu agikca belirterek, biligsel uyumsuzlugun getirdigi baskinin
azaltilmasinda etkili bir unsur olarak 6n plana ¢ikmistir.

Diyanet-Sen sireci promosyonun dini hiikiim anlaminda haram
olup olmadigi ikileminden (inang c¢atismasi), personelin hak ve

menfaatlerinin korunmasi (hizmet kalitesi ve rekabetin artirilmasi)
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diizlemine tagimak suretiyle, meseleyi rasyonellestirmek i¢in araglar ve
gerekgeler ortaya koymustur.

Diyanet Isleri Baskanligi’nin maas Odeme anlasmalar
slreci/vakasi, davranissal iktisat merceginden ele alindiginda,
bireylerin ahlaki/dini inanglarinin, sahaya yansiyan somut c¢ikarlar
karsisinda nasil esneyebilecegini ve rasyonellestirilebilecegini gosteren
onemli bir biligsel uyumsuzluk ornegi olarak literaturdeki yerini
almstir.

Literatiirde, biligsel uyumsuzluk oOrneginin varligma kanit
olarak  gosterilebilecek baska calismalarin  var oldugu da
gdzlenmektedir. Ornegin, Katirc1 (2020) Sakarya’da gérev yapmakta
olan Diyanet personeli 6rnekleminden hareketle, faiz icermeyen Griln
ve hizmetler sunan katilim bankalar1 ile faizli islemler gergeklestiren
konvansiyonel bankalarin tercih edilme nedenlerini ve bu tercihlerin
rasyonalize edilme gerekgelerini ortaya koymadigi amacladig:
arastirmasinda, toplam 35 kisi lizerinde anket ve derinlemesine miilakat
yontemlerini uygulamistir. S6z konusu arastirmanin temel bulgusu
faizli islemler gerceklestirmenin dini anlamda haram oldugunu
bilmelerine ragmen Diyanet personelinin bir kisminin, katilim
bankalarindaki danisma kurullarinin verdigi fetvalarin islami esaslara
uygun olmayabilecegi, sube ve ATM yetersizligi, faiz ve kar payi
oranlarinin yakiligr vb. gibi ¢esitli gerekcelere dayanarak, faizli
islemlerin tarafi olduklarini ortaya koymaktadir.

Katilm  bankalariin  kullandirilan ~ fonlar  bazindaki
portfoylerinde mudaraba ve musaraka gibi goérece riskli

driinlerin/yontemlerin paymm az olmasinm (ibcioglu ve Ulev, 2025:
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521) nedenlerini anlama noktasinda davranigsal iktisat literatiriinde yer
alan kayiptan kaginma Onyargisi agiklayici bir arag olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Kisilerin, kayip halinde hissedecekleri acinin/iiziintiintin, ayn1
miktardaki bir kazancin hissettirecegi hazza/mutluluga gore daha fazla
oldugunu, bireylerin kayiplara daha duyarli olduklarini ve insanlarin
tercihlerini belirleyip, davramislarini sekillendiren baskin unsurun
zarardan kaginma durumu/egilimi oldugunu ifade eden “kayiptan
kaginma onyargist” (Aydin, 2023: 77) katilim bankaciliginda mudaraba
ve musaraka yontemlerinin sinirli kullanimmi ve bir diger fon
kullandirma yontemi olan murabahanin gorece yaygin kullanim alani
bulmasini daha anlasilir hale gelmektedir.

Mudaraba ve musaraka yontemlerinde var olan yuksek risk
diizeyi ve getiri belirsizligi  ozellikleri ile reel miisteri
profili/beklentileri baglaminda zarar etme ihtimalinin gerceklesmesi
halinde ortaya ¢ikabilecek gesitli problemler nedeniyle sistemin teorik
Oziine daha uygun diismesine ragmen bu yOntemlerin katilim
bankaciliginda fon kullandirma acisindan kullanim olarak smirl
seviyede kaldigini, buna karsin risk ve getiri profili anlaminda daha
ongorilebilir ve givenli bir alternatif olan murabaha yonteminin ise
gorece daha yogun sekilde kullamldig1 g6zlenmektedir (ibcioglu ve
Ulev, 2025: 535; Selcuk vd., 2022: 151).

Literatirdeki sonuclar incelenecek olursa, kayiptan kaginma
Onyargisi ile agiklanabilecek bulgulara ulagsmanin miimkiin oldugu

gorilmektedir.
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Tiirkan ve Arpacik (2017) Bing6l’de yasayan din gorevlilerinin
katilim finans hassasiyetlerini 6lgmek amaciyla anket yontemini
kullanarak yaptiklar1 g¢alisma sonucunda, arastirmaya katilan din
gorevlilerinin  biiyiik ¢ogunlugunun katilim bankaciligi islemleri
baglaminda zarar etme ihtimalini géze alamadiklar1 bulgusunu ortaya
koymuslardir.

Kayiptan kaginma etkisinin devrede oldugu bir diger olay da,
katilim bankacilig1 miisteri tabaninin yatirim yapabilecegi enstrumanlar
arasinda da kendisine yer bulan Hazine nin altina dayali kira sertifikasi
ihraci siirecinde yasanmustir.

Cumbhurbaskanlig1 Finans Ofisi i¢in Barem Pazar Arastirma ve
Danismanlik AR-GE merkezi tarafindan 49 ilde 15041 kisiyle
gorlstilerek gerceklestirilen “Tirkiye Hanehalki Finansal Algir ve
Tutum Arastirmasina gore (T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi,
2020), Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen altin
tahvili ve altina dayali kira sertifikasina yatirim yapmis olan bireysel
yatirimcilara belirli oranda getiri sunularak, altinlarin devlet/kamu
giivencesinde ¢alinma, kaybolma risklerinden uzak ve saklama masrafi
olmaksizin giivenli bir sekilde yatirima doniistiiriilmesine olanak/imkan
taniyan altin tahvili ve altina dayali kira sertifikas1 kampanyasina
katilim gostermeme nedenlerinin davranigsal iktisat literatiiriinde yer
alan  “kayiptan  ka¢inma  Onyargisi”  ile  aciklanabilecegi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda bir degerlendirme yapacak olursak;
ellerinde fiziki altin bulunduran bireysel yatirimcilarin séz konusu
altinlarini altin tahviline ve/veya altina dayali kira sertifikasina yatirma

secenegini 6onemli bir kayip olarak degerlendirdikleri, altin tahvili
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ve/veya altina dayali kira sertifikas1 yatirnm driinleri gergevesinde
devlet giivencesinde ¢alinma-kaybolma risklerinden uzak bir sekilde
getiri elde etme olanagimi bir kazang unsuru olarak algilamayip,
altinlarin1 fiziki olarak somut bir sekilde ellerinde bulundurma
secenegini ise bir kazang olarak gordikleri dikkat cekmektedir.
Nitekim ayn1 arastirmada, birikimlerin fiziki altin cinsinden
tutulmasinin arka planinda yatan ve bireylerde giiclii bir kazang algisi
doguran kalitatif bulgulara da isaret edildigi goriilmektedir. Altinin
toplumsal anlamda bir itibar ve zenginlik géstergesi olarak gortlmesi,
taki olarak kullanilabilmesi nedeniyle 6zellikle kadinlar i¢in taginabilir
bir enstriiman olmasi, evde saklanan fiziki altinlarin her an kolayca
ulagilabilirlik 6zelligi saglamasi nedeniyle kiside yiiksek kontrol
duygusunu harekete gecirmesi ve likiditesinin gorece yiiksek olmasi,
seklindeki kalitatif bulgular yukarida ifade edilen kazang algisim1 ve
kayiptan kacinma olgusunu kanitlayan/destekleyen faktorler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Davranigsal iktisat literatirinde cergceveleme etkisi, bir
segenegin sunulus biciminin kisilerin karar verme siireclerinde nasil bir
role sahip oldugunu incelemektedir (Zobu ve Tiiliice, 2024: 737).
Katilim bankaciliginin tarihsel siirecinde 2 Onemli ¢ergeveleme
etkisinin s6z konusu oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Kanun hiikmiinde kararnameye dayanan yasal altyap1 ile 1983
yilinda Ozel Finans Kurumu adryla Tirk finansal hizmetler sektériine
dahil olan ve 1999 yilinda Bankacilik Kanunu kapsamina alinan soz
konusu kuruluglar 2005 yilinda katilim bankasi unvanini alarak, yeni

bir statll ¢ercevelenmesine gegis yapmislar ve hem hukuki hem de isim
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anlamindaki bu yeni ¢ercevelenme, sektoriin karsilastigi ¢esitli
problemlerin ¢oziilmesine katki saglamistir (Haziroglu, 2016). Bununla
birlikte, Meclis’e sunulup yasalasmasi beklenen Islami Finansman
Kanunu ile sektoriin yeni bir hukuki cercevelenmeye gecmesi
beklenmektedir (Anadolu Ajansi, 2025).

Degiskenlik arz eden politik atmosferler sebebiyle belirli
donemlerde hiikiimetler ve biirokrasi tarafindan goz ardi edilerek,
“livey evlat” muamelesine (Ozdemir ve Aslan, 2017) yani
negatif/olumsuz cercevelenmeye, maruz birakilan katilim bankalari,
2015 yilinda kamu katilim bankalarinin kurulmaya baslamasiyla
birlikte siyasi iradenin stratejik sektér cercevelenmesine dahil
olmuslardir.

Karar siirecinde ortaya ¢ikabilen 6nemli diisiince tuzaklarindan
birisi de ¢ipalama etkisidir. Cipalama; karar siirecinde ulasilan ilk
bilgiye orantisiz agirlik verilmesi anlamina gelmektedir. Bireyin belli
bir konudaki ilk izlenimleri, veriler ve tahminler 6nceki diistincelerinin
belli bir noktasina endekslenmesine sebep olur. Konuyla ilgisiz ya da
cok az ilgili olan bilgilerin, gerekcelendirilebilen bilginin tzerinde
sahip olabilecegi etki ¢ipalamayi ifade etmektedir (Boyraz, 2025).

Bu baglamda, Thlas Finans Kurumu A.S nin; {ilkenin o dSnemde
yasadigr iktisadi kriz ortami, banka yoOnetimi kaynakli hatali
uygulamalar, yapilan usulsiizlikler ve panige kapilan hesap
sahiplerinin yogun bigimde mevduat gekme talepleri sonucunda, maruz
kalmis oldugu finansal sikintilara bagli olarak 2001 yilinda BDDK
tarafindan faaliyet izninin kaldirilmasinin, sekt6rel bazda guven, itibar

ve pazar payl kaybina yol agtigi, ayrica kar-zarar paylasimina dayali
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yapisal Ozelligin sektorl krizlere karsi direncli kildigina dair genel
inancin sarsildigr/agindigi gortlmektedir (Tung, 2010: 182;Guclu F,
2021). Bu olay/vaka, hem mevcut hem de potansiyel misteriler
nezdinde katilim bankacilig1 sektoriine yonelik negatif/olumsuz bir ¢ipa
islevi gorerek, soz konusu kuruluglara iligskin toplumsal alg1 ve talebin
kotiilesmesine katkida bulunan 6nemli bir kirilma noktas: olarak,
literatiirdeki yerini almistir.

Katilim bankaciligi sektorli 2025 yilinda %15 pazar payina
ulasma hedefiyle (TKBB, 2021) calismalarini siirdiirmesine ragmen,
Kasim 2025 donemi verilerine gore (BDDK, 2025), katilim
bankalarinin Tiirk bankacilik sektorii aktiflerinden aldig1 pay yaklasik
%9 seviyesine ancak ulagabilmistir. Bu sonuglar, pazar pay:r hedefi
olarak kamuoyuna aciklanan %15 ¢ipa degerinin gerisinde kalindigina,
kurumsal anlamda basarisiz bir performansin s6z konusu olduguna ve
sektorel bazda bir giivenilirlik agigina isaret etmektedir.

SONUC

Davranigsal iktisat literatlriinde yer alan kavram ve araclar
yardimiyla, miisterilerin katilim bankacilig1 tercihi baglaminda karar
verme surecinde etkili olan psikolojik ve sosyal faktorlerin
degerlendirildigi ¢aligmamizin sonuglar1 kayda deger bulgulara isaret
etmektedir.

Analiz bulgularina gore, katilim bankaciligi tercih siirecinde
misterilerin kararlarini etkileyen ve davranigsal iktisat kavramlariyla
aciklanabilecek temel faktorler su sekilde 6zetlenebilir:

Biligsel Uyumsuzluk ve Rasyonellestirme: Diyanet Isleri

Bagkanligi personelinin maas 6deme anlagmasi vakasinda gorildigi
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Uzere, bireylerin inan¢ kaynakli dini duyarliliklari ile sube ve hizmet
kalitesi yetersizligi, diisiik promosyon gibi sahadaki reel gergeklikler
catistiginda; bireyler karsi karsiya kaldiklar1 zihinsel baskiyi/stresi
azaltabilmek icin kisisel ¢ikarlarmma agirlik vererek konvansiyonel
bankalara yonelebilmekte ve bu durumu gesitli gerekgeler ileri siirerek
rasyonalize edebilmektedirler.

Kayiptan Kaginma Onyargisi: Katilim bankalarmin kar-zarar
ortakligina dayali (mudaraba ve musaraka) riskli tirlinlerden kacinip
daha guvenli gorulen murabahaya yonelmesi, hem banka
yoneticilerinin hem de zarar etmeyi goze alamayan miisterilerin
kayiptan kacinma egilimiyle dogrudan iligkili gériinmektedir. Benzer
sekilde, hanehalkinin birikimlerini altina dayali kira sertifikas1 gibi bir
faizsiz yatirim iiriinii olarak elde tutmak istememesi tercihi de, kayiptan
kacinma giidiisiiyle sekillenmektedir.

Olumsuz Cipalama ve Giiven A¢igi: Tarihsel suregte yasanan
Ihlas Finans vakas1, sektor iizerinde negatif bir ¢ipa islevi gorerek kar-
zarar paylasimma dayali olan sisteme yonelik giiveni sarsmis ve
toplumsal algida derin bir kirilma yaratmistir. Ayrica, 2025 yili igin
hedeflenen %15 pazar pay1 ¢ipasinin gerisinde kaliarak yaklagik %9
seviyelerinde bir aktif/varlik payma ulasilmasi, kurumsal bir
giivenilirlik acigina isaret etmektedir.

Sonug olarak, katilim bankaciligi sektoriindeki karar alicilarin
sektorel hedeflerine ulasabilmeleri i¢in  kigilerin  davranigsal
onyargilarin1 dikkate alan stratejiler gelistirmeleri gerektigi giindeme

gelmektedir.
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Konuya akademik yonden ilgi duyan arastirmacilarin, sektor
kurumlartyla is birligi yaparak s6z konusu davranigsal engellere yonelik
¢Oziim odakli bilimsel analizler iiretmesinin hem literatiire hem de

uygulamaya énemli katkilar sunabilecegi diistiniilmektedir.
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BOLUM 4

TURKIYE’DE DIS TiCARETIN GUMRUKLENMIS DEGERIi
UZERINDEKI VERGI VE MALI YUKUMLULUKLERIN
EKONOMETRIK ANALIZI (2015-2025)

Dog. Dr. Olgun Irmak CETIN

GIRIS

Kiiresellesen diinya ekonomisinde dis ticaret, lilkelerin ekonomik
biiyiime ve kalkinma stratejilerinin merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye
gibi gelismekte olan ve sanayi iretiminde ithal girdi bagimlilig
bulunan ekonomilerde, ithalat maliyetlerinin ydnetimi sadece
isletmeler icin degil, makroekonomik istikrar i¢in de hayati 6nem
tasimaktadir. Ozellikle 2015-2025 dénemini kapsayan son on yillik
siirecte, kiiresel tedarik zincirindeki kirilmalar, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve korumacilik egilimlerinin artmasiyla birlikte, dis

ticarette "maliyet" kavrami yeniden tanimlanmustir.

Tirkiye’de dis ticaret islemleri, uluslararasi anlasmalar ve ulusal
mevzuatin sekillendirdigi ¢ok katmanli bir mali yiikiimliiliikler
zincirine tabidir. Ithalat maliyetlerini olusturan temel bilesenler ve
matrah hesaplama yontemleri; 4458 sayili Glimriik Kanunu, 3065 sayili
Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu ve 4760 sayili Ozel Tiiketim
Vergisi (OTV) Kanunu gergevesinde belirlenmektedir. Ancak ithalat
maliyeti, sadece esyanin yurt disindaki faturasindan (FOB veya CIF
kiymet) ibaret degildir. Giimriik vergileri, ilave giimriik vergileri (IGV),

fonlar ve bu vergilerin lizerinden hesaplanan KDYV ile birlikte olusan
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"Glumriiklenmis Deger", esyanin nihai maliyetini belirleyen asil

unsurdur.

Literatiirde glimriik vergilerinin dig ticaret hacmi {izerindeki
etkisini inceleyen ¢aligsmalar bulunmakla birlikte, giimriiklenmis degeri
olusturan maliyet endekslerinin ithalat faturasi tizerindeki etkisini
giincel verilerle ve ekonometrik modellerle analiz eden caligmalar
sinirhdir. Bu ¢alisma, 4458 sayili Gimrik Kanunu cercevesinde
"Glimriiklenmis Deger" kavramimi teorik ve hukuki boyutuyla ele
almay1 ve 2015-2025 donemi verileri 1s18inda ithalat maliyetlerinin
(Birim Deger Endeksi ve YI-UFE) ithalat hacmi {izerindeki etkisini

nicel olarak 6l¢meyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda calismada Oncelikle glimriik kiymeti, vergi
matrahinin olusumu ve ticaret politikast dnlemlerinin yasal gercevesi
incelenmistir. Ardindan, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
kullanilarak olusturulan zaman serisi veri seti {izerinden Coklu
Dogrusal Regresyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular,
ithalatin fiyata karsi esnekligi ve yurt ici iiretim maliyetlerinin dis
ticaret lizerindeki baskisi agisindan degerlendirilmis; politika yapicilar

ve isletme yoneticileri igin stratejik dneriler sunulmustur.

KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Giimriik Kiymeti ve Vergilendirme Yontemi

Ithal esyasinin vergilendirilmesinde esas alman temel matrah,
esyanin giimriik kiymetidir. Tiirk glimriik mevzuati, 1994 Gilimriik

Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi'nin (GATT) VII. Maddesi
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prensipleriyle uyumlu olarak, kiymet tespitinde birincil yontem olarak

"Satis Bedeli"ni esas almaktadir.

Glimrik Kanunu’nun (1999) 24. maddesi uyarinca; ithal
esyasinin giimriik kiymeti, esyanin satis bedelidir. Bu bedel, Tiirkiye'ye
ihra¢ amaciyla yapilan satista, fiillen 6denen veya Odenecek fiyattir.
Tiirkiye, giimriik kiymeti belirlenirken CIF (Cost, Insurance, Freight)
teslim seklini benimsemistir. Kanun’un 27. maddesi geregince, esyanin
Tiirkiye’deki giris liman veya yerine kadar yapilan nakliye ve sigorta
giderleri ile yiikleme ve ellecleme masraflari, faturada belirtilmemis
olsa dahi glimriik kiymetine eklenerek vergi matrahini olusturmaktadir

(Glimriik Kanunu, 1999).

Tirk dis ticaret rejiminde vergiler, "verginin vergisi" ilkesine
dayanan kiimiilatif bir matrah sistemi {izerinden hesaplanmaktadir.
Ithalatta tahsil edilen vergilerin hiyerarsisi ve matrah etkilesimi asagida

detaylandirilmistir.

Giimriik Vergisi ve Ilave Giimriik Vergisi (IGV): Giimriik
vergileri, esyanin CIF kiymeti iizerinden hesaplanmaktadir. Glimriik
Girig Tarife Cetveli Hakkinda Kanun (1964) ile Cumhurbagkani’na
taninan yetkiler g¢ercevesinde, 2015-2025 doneminde yerli iiretimi
koruma motivasyonuyla "Ilave Giimriik Vergisi" (IGV) uygulamalar
yayginlagtirilmistir. T.C. Ticaret Bakanlig1 (2024) verilerine gore, 2024
yil1 itibariyla tekstil ve konfeksiyon basta olmak {izere yaklasik 4.562
iiriinde IGV uygulanmaktadir. IGV uygulanan iiriinlerin toplam ithalat
hacminin 70,4 milyar dolar seviyesinde olmasi, bu verginin

giimriiklenmis deger tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.
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Ozel Tiiketim Vergisi (OTV): Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu
(2002) kapsaminda yer alan mallar (akaryakait, tasitlar, beyaz esya vb.)
icin OTV matrahi; giimriik vergisi matrahma (CIF), ithalatta ddenen
giimriik vergisi ve diger her tiirlii vergi, resim, har¢ ve fonlarin (KDV

hari¢) eklenmesiyle olusur.

Katma Deger Vergisi (KDV): Ithalatta en genis matraha sahip
vergi kalemi KDV'dir. Katma Deger Vergisi Kanunu’nun (1984)
"[thalatta Matrah" baslikl1 21. maddesi uyarinca KDV matrahi; CIF
kiymet, giimriik vergisi, IGV, OTV, dampinge kars1 vergi ve giimriik
beyannamesinin tescil tarthine kadar yapilan diger giderlerin
toplamindan olusur. Bu hiikiim, diger tiim mali yiiklerin KDV
matrahina dahil edilmesini zorunlu kilarak ithalat maliyetini maksimize

etmektedir.

1.2. "Giimriiklenmis Deger" Kavrami

Glimriiklenmis deger, esyanin salt ticari maliyetini degil, devletin
egemenlik hakki geregi tahsil ettigi tlim mali yiikleri i¢eren nihai
maliyeti ifade eder. Glimriik Kanunu (1999) ve Kagakcilikla Miicadele
Kanunu (2007) tanimlarina gore; esyanmn CIF kiymeti ile giimriik

vergileri toplami giimriiklenmis degeri olusturur.

Matematiksel olarak giimriiklenmis deger su sekilde formiile
edilebilir: Giimriiklenmis Deger = CIF + (GV + IGV + Damping + OTV
+ KKDF + Diger Fonlar + KDV)
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1.3. Ticaret Politikas1 Savunma Araclari ve Gozetim Uygulamalar:
Ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesi ve yerli iireticinin korunmasi
amactyla uygulanan mekanizmalar, giimriikklenmis deger {lizerinde

carpan etkisi yaratmaktadir.

Dampinge Kars1 Vergi ve Siibvansiyon Vergisi: Bu vergiler,
CIF kiymet iizerinden hesaplanmakla birlikte, Katma Deger Vergisi
Kanunu’nun (1984) 21. maddesi geregi KDV matrahina dahil
edilmektedir. Dolayisiyla bu vergiler, sadece kendi tutarlar1 kadar degil,
tizerlerinden alinan KDV oram kadar ek bir maliyet yaratmaktadir.
Ticaret Bakanlig1 (2024) raporuna gore, damping ve siibvansiyona kars1

67 liriin grubunda toplam 149 adet 6nlem yiirirliiktedir.

Gozetim (Referans Kiymet) Uygulamasi: Ticaret Bakanlig
tarafindan belirlenen referans kiymetin altinda kalan ithalatlarda,
matrahin yapay olarak yiikseltilmesi s6z konusudur. Ithalatcilar,
gbzetim belgesi prosediirlerinden kaginmak i¢in esyanin kiymetini
beyan yoluyla referans kiymet seviyesine yiikseltmektedir. 2015 sonrasi
donemde 184 {iriin grubunda gdzetim uygulamasi bulunmasi, bu
maliyet kaleminin yayginligin1 gostermektedir (T.C. Ticaret Bakanhigi,

2024).

1.4. Odeme Sekilleri ve Finansman Giderlerinin EtKisi
Dis ticarette 6deme seklinin giimriiklenmis deger iizerindeki
etkisi, finansman maliyeti ve Kaynak Kullanimin1 Destekleme Fonu

(KKDF) ekseninde sekillenmektedir.
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Faiz Giderleri: Glimrik Kanunu (1999) md. 28/c uyarinca,
vadeli ithalatta faiz giderleri ayristirilmak kaydiyla glimriik kiymetine
(CIF) dahil edilmez.

KKDF Yiikiimliiliigii: Vadeli 6deme sekillerinde dogan KKDF,
teknik olarak bir giimriik vergisi olmamasina ragmen, KDV matrahina
dahil edilir. Bu durum, ithalat¢inin KKDF tutar1 lizerinden de ayrica

KDV 6demesine neden olur.

Yatirim Tesvikleri: 2015-2025 déneminde, yatirim maliyetlerini
diisiirmek amaciyla Yatirim Tegsvik Belgesi kapsamindaki makine ve
techizat teslimlerine KDV istisnasi (Katma Deger Vergisi Kanunu,
1984, Md. 13/d) getirilmistir. Bu diizenleme, vadeli ithalatta KKDF
dogsa bile, bu tutar lizerinden KDV hesaplanmasini engelleyerek

yatirim mallarindaki giimriiklenmis deger yiikiinii hafifletmistir.

YONTEM

Bu bolimde, arastirmanin modeli, evren ve oOrneklemi, veri
toplama araglari ve verilerin analizi siirecinde izlenen istatistiksel

yontemler detaylandirilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma, Tiirkiye’de 2015-2025 yillar1 arasinda dis ticaretin
giimriiklenmis degeri lizerinde etkili olan maliyet ve fiyat endekslerinin
etkisini incelemeyi amaclayan nicel bir arastirmadir. Degiskenler

arasindaki neden-sonug iligkilerini ve etki diizeylerini belirlemeyi
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hedeflediginden, calisma "iliskisel tarama" (correlational survey)
modeline ve zaman serisi (time series) analizine dayanmaktadir.
Aragtirmada, ithalat hacmi (bagimli degisken) ile ithalat birim deger
endeksi ve liretici fiyat endeksi (bagimsiz degiskenler) arasindaki iliski

ekonometrik olarak test edilmistir.

2.2. Veri Kaynaklar ve Veri Seti

Arastirmada kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Dis Ticaret Istatistikleri ve Fiyat Endeksleri veri tabanlarindan elde
edilmistir. Verilere 04 Subat 2026 tarihinde erisim saglanmis ve veriler

en giincel haliyle sisteme kaydedilmistir.

Veri seti, Ocak 2015 — Kasim 2025 donemini kapsayan aylik
verilerden olugmaktadir (N=131). Aralik 2025 donemi verilerinin
endeks bazinda heniiz yayinlanmamis olmasi ve veri setinde zaman
serisi tutarhiligim saglamak amaciyla, analiz donemi Kasim 2025

itibariyla sinirlandirilmstir.

Analize dahil edilen degiskenler sunlardir:

Bagimh Degisken (Y): Ithalat Tutar1 (Import Value) - Bin ABD
Dolar1 bazinda aylik toplam ithalat hacmi.

Bagimsiz Degisken ($X 1$): Ithalat Birim Deger Endeksi
(Import Unit Value Index) - Ithal mallarin maliyet degisimini gdsteren

genel endeks (2015=100).

74



Bagimsiz Degisken ($X_2$): Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (Y1-
UFE / PPI) - Yerel iiretim maliyetlerini ve enflasyonist baskiy1 temsil

eden endeks.

Veri On Isleme (Data Pre-processing): Veri toplama asamasinda,
2023 yili ve sonrasi verilerde dijital veri tabam1 kaynakli dlgek ve
basamak hatalar1 (ondalik ayra¢ uyusmazligi) tespit edilmistir. Analiz
oncesinde, bu veriler Python programlama dili kullanilarak yeniden
Olceklendirilmis ve tarihsel trende uygun (normalizasyon) hale

getirilerek veri setinin glivenilirligi saglanmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin istatistiksel analizi, R programlama dili
altyapisin1 kullanan acik kaynak kodlu Jamovi (Siiriim 2.6) istatistik
yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir (The jamovi project, 2024).
Analizlerde kullanilan temel R kiitliphaneleri ve ekonometrik paketler

icin R Core Team (2024) ve Fox & Weisberg (2023) referans alinmaistir.

Analiz siirecinde asagidaki adimlar izlenmistir:

Betimsel Istatistikler: Degiskenlerin ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerleri incelenerek veri setinin genel yapisi

ortaya konulmustur.

Varsayim Testleri: Regresyon analizinin gecerliligi igin;
verilerin normal dagilima uygunlugu Shapiro-Wilk testi ile, degiskenler

arast ¢oklu baglanti sorunu olup olmadigr VIF (Variance Inflation
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Factor) degerleri ile ve zaman serisindeki otokorelasyon durumu

Durbin-Watson testi ile sinanmustir.

Korelasyon Analizi: Degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve
kuvvetini  belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon Katsayist

hesaplanmustir.

Coklu Dogrusal Regresyon Analizi: Bagimsiz degiskenlerin
(Birim Deger Endeksi ve YI-UFE) bagimli degisken (Ithalat Tutar1)
tizerindeki etkisini belirlemek ve bir tahmin modeli olusturmak
amaciyla En Kiigiik Kareler (Ordinary Least Squares - OLS) yontemine

dayali regresyon analizi uygulanmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin temel amaci dogrultusunda elde edilen
verilerin betimsel istatistikleri, degiskenler arasindaki iliskileri gdsteren
korelasyon analizi ve kurulan modelin test edilmesine yonelik ¢oklu

regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

3.1. Betimsel Istatistikler
Aragtirma kapsaminda ele alinan bagimli ve bagimsiz

degiskenlere ait temel betimsel istatistikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Arastirma Degiskenlerine Ait Betimsel Istatistikler
(N=131)

Standart Normallik
Degiskenler | Ortalama Medyan anda Minimum | Maksimum (Shapiro-
Sapma Wilk p)
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g;alat Tutan 155 800.000 | 21.000.000 | 5.850.000 | 13.400.000 | 34.100.000 <0,001
Birim Deger 113,00 105,00 19,00 86,50 158,00 < 0,001
Endeksi

Z;II;II;FE 1.319,00 48500 | 1.381,00 237,00 4.748,00 <0,001

Not: Ithalat tutari Bin ABD Dolari cinsindendir.

Tablo 1°de gosterildigi {izere, incelenen dénemde (2015-2025)
aylik ortalama ithalat tutar1 yaklasik 22,8 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. ithalat birim deger endeksi ortalama 113 puan iken,
yurt ici iiretici fiyat endeksinin (YIi-UFE) standart sapmasinin (1.381)
ortalamadan (1.319) yiiksek olmasi, incelenen donemde maliyetlerde
cok yiiksek bir oynaklik ve enflasyonist baski oldugunu gostermektedir.
Shapiro-Wilk testi sonug¢larmma gére ham verilerin normal dagilim
gostermedigi (p < 0,001) anlasilmaktadir; ancak regresyon analizinde

esas olan hata terimlerinin normalligidir.

3.2. Korelasyon Analizi

Degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve giiclinii belirlemek
amactyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2: Degiskenler Arasi Pearson Korelasyon Matrisi

Degiskenler 1. Ithalat Tutar1 | 2. Birim Deger Endeksi | 3. YI-UFE
1. Ithalat Tutart —

2. Birim Deger Endeksi 0,911%** —

3. YI-UFE 0,801 %** 0,747%** —

Not: *** p < 0,001 diizeyinde anlamlilik.

Tablo 2’den anlasildig iizere, bagimli degisken olan Ithalat Tutari
ile Ithalat Birim Deger Endeksi arasinda cok giiclii ve pozitif yonlii (r
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= 0,911; p < 0,001) bir iliski bulunmaktadir. Benzer sekilde, yurt igi
liretim maliyetlerini temsil eden YI-UFE ile ithalat tutar1 arasinda da
yiiksek diizeyde pozitifiliski (= 0,801; p <0,001) tespit edilmistir. Bu
bulgular, ithalat maliyetleri ve yurt i¢i fiyatlar arttik¢a, ithalat hacminin

(deger bazinda) artis egiliminde oldugunu gostermektedir.

3.3. Regresyon Analizi Bulgulari

Ithalat Birim Deger Endeksi ve YI-UFE’nin, ithalat tutar
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla olusturulan c¢oklu dogrusal

regresyon modelinin sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler Katsay1 (B) | Standart Hata t p VIF
Sabit (Constant) -3.430.000 1.540.000 | -2,23 0,027 | —
Birim Deger Endeksi 217.652 15.163 | 14,35 | <0,001 | 2,26
YI-UFE 1.162 208 | 5,58 | <0,001 | 2,26

Model Ozeti Deger
R 0,929
R Kare (R?) 0,863
Durbin-Watson 1,36
Shapiro-Wilk (Hata Terimleri) | 0,993 (p=0,764)

Bagimli Degisken: Ithalat Tutar: (Bin $)

Tablo 3’te goriildiigii tizere, kurulan regresyon modeli istatistiksel
olarak anlamlidir ve yiiksek bir agiklama giicline sahiptir (R* = 0,863).
Bu deger, modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin, ithalat tutarindaki

degisimin %86,3’linii agikladigini ortaya koymaktadir.
Model katsayilar1 incelendiginde;

Ithalat Birim Deger Endeksi, ithalat tutari {izerinde pozitif ve

istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (B =217.652; p <0,001).
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Endeksteki 1 birimlik artis, ithalat faturasini yaklasik 217 milyon dolar

artirmaktadir.

YI-UFE degiskeninin de ithalat iizerinde pozitif ve anlamli bir
etkisi bulunmaktadir (B =1.162; p <0,001).

Varsayim Kontrolleri: Analiz sonucunda VIF degerlerinin 2,26
oldugu goriilmiis, bu durum degiskenler arasinda c¢oklu baglanti
(multicollinearity) sorunu olmadigini gostermistir. Hata terimlerinin
normalligi incelendiginde, Shapiro-Wilk testi sonucunun anlamsiz
cikmast (p = 0,764> 0,05), hata terimlerinin normal dagilim
gosterdigini ve modelin giivenilir oldugunu kanitlamaktadir. Durbin-
Watson degerinin 1,36 hesaplanmasi, zaman serisi verisi olmasi
nedeniyle modelde bir miktar pozitif otokorelasyon bulunduguna isaret
etse de, modelin yiliksek agiklama giicii ve normal dagilan hatalari,

sonuglarin iktisadi yorumlamaya uygun oldugunu desteklemektedir.

SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de 2015-2025 donemini kapsayan bu calismada, dis
ticaretin glimriiklenmis degeri tlizerinde belirleyici olan maliyet
unsurlart ve vergi yiikiimliiliiklerinin ithalat hacmi {izerindeki etkisi
ekonometrik olarak analiz edilmistir. 4458 sayili Giimriik Kanunu ve
ilgili vergi mevzuati ¢ergevesinde sekillenen "Gilimriiklenmis Deger"
kavrami, sadece esyanin ¢iplak fiyatin1 degil, navlun, sigorta ve
kiimiilatif vergi yiiklerini de igeren nihai bir maliyet kalemi olarak ele

alinmustir.
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Gergeklestirilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
olusturulan modelin Tiirkiye’nin ithalat faturasindaki degisimi
aciklama giiciiniin oldukga yiiksek oldugu (R?=0,863) tespit edilmistir.
Bu bulgu, ithalatin sadece talep yonlii degil, agirlikli olarak maliyet

yonlii faktorlerce sekillendigini ortaya koymaktadir.

Calismanin en ¢arpici bulgusu, Ithalat Birim Deger Endeksi ile
ithalat tutar1 arasindaki gii¢lii ve pozitif iliskidir (B = 217.652; p <
0,001). iktisat teorisinde normal sartlarda fiyatlar arttiginda talebin
(ithalat miktarinin) azalmasi beklenir. Ancak analiz sonuglari, birim
maliyetler (fiyatlar + vergiler) arttiginda, Tiirkiye’nin toplam ithalat
faturasinin azalmak yerine yaklagik 217 milyon dolar gibi ciddi bir
oranda arttigini gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye sanayisinin ithal
girdiye olan bagimliliginin yiiksek oldugunu ve ithalat talebinin fiyata
kars1 kat1 (inelastik) bir yap1 sergiledigini kanitlamaktadir. Dolayisiyla,
giimriik vergileri veya ilave mali yiikiimliliikler (IGV vb.)
artirlldiginda, bu durum ithalatt kismaktan ziyade, sanayicinin

maliyetini ve lilkenin dis ticaret agigini artirict bir etki yaratmaktadir.

Benzer sekilde, Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi'nin (Yi-UFE)
ithalat tizerindeki pozitif etkisi (p < 0,001), i¢ piyasadaki enflasyonist
baskinin ithalat maliyetlerini besledigini gostermektedir. Yerli tiretim
maliyetlerindeki artis, firmalar1 daha rekabet¢i olabilmek adina (veya
zorunluluktan) ithal girdiye yoneltmekte veya kur geciskenligi

nedeniyle ithal mallarin TL cinsinden maliyetini yukar1 gekmektedir.
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Yonetimsel ve Stratejik Oneriler

Elde edilen bulgular 1s1ginda, hem politika yapicilara hem de

isletme yoneticilerine yonelik su oneriler gelistirilebilir:

ithalat Politikasinda Yapisal Doniisiim: Giimriik vergileri ve mali
yiikiimliliklerin (glimriiklenmis degeri artiran unsurlarin) ithalati
caydirma etkisinin sinirli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, korumacilik
Onlemleri yerine, ithalata bagimli ara mallarin yurt i¢inde iiretilmesini

tesvik edecek "liretim odakli" stratejilere agirlik verilmelidir.

Isletmeler I¢in Kur ve Maliyet Yonetimi: Isletme yoneticileri,
ithalat maliyetlerinin (birim deger) toplam fatura iizerindeki
belirleyiciligini dikkate alarak, tiirev araglar (hedging) ile kur ve emtia
fiyat riskini yonetmelidir. Ayrica, tedarik zincirinde yerlilesme

stratejileri, maliyet enflasyonundan korunmak i¢in kritik bir aractir.

Vergi Yiikiiniin Go6zden Gegirilmesi: Sanayicinin iizerindeki
"Verginin Vergisi" (KDV matrahina giren diger vergiler) yiikii, liretim
maliyetlerini artirarak enflasyonist bir sarmal yaratmaktadir. Ozellikle
iretimde kullanilan hammadde ve yatirim mallarindaki glimriik
yiikiimliiliiklerinin sadelestirilmesi, YI-UFE {izerindeki baskiy1
hafifletebilir.

Arastirmanin Kisitlar1 ve Gelecek Calhismalar icin Oneriler
Bu ¢aligma, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) sagladig
ikincil veriler ve zaman serisi analizi ile sinirlidir. Analiz siirecinde,

2023 sonrasi verilerde tespit edilen Ol¢ek sapmalari, istatistiksel

normalizasyon yontemleriyle giderilmistir. Modelin Durbin-Watson
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istatistiginin (1,36) isaret ettigi sinirli otokorelasyon durumu, zaman
serisi verilerinin dogasindan kaynaklanmakta olup, sonuglarin genel

gecerliligini etkileyecek boyutta degildir.

Gelecek calismalarda, modele "Reel D6viz Kuru" ve "Sanayi
Uretim Endeksi" degiskenlerinin eklenmesi, ithalatin miktar ve fiyat
etkisinin ayristirilmast agisindan onerilmektedir. Ayrica, sektdrel bazda
(0rn. otomotiv veya tekstil) yapilacak panel veri analizleri,

giimriiklenmis degerin etkilerini daha mikro diizeyde ortaya koyabilir.
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